
Учреждения обра~ования <<Белорусский государственный экономический 
· 'университет» 

УТВЕРЖДАЮ 

Ректор Учре- ения образования 

«Белорусе и государственный 

й университет>> 

-.,,,.7"--/:"~-f-+-.в.н. Шимов 
1ь-= :!....!._µ=--- 2009 г. 

УД r/.f Ш/ баз. 
(( 

НА:ЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Учебная программа 

для магистрантов по специальности 1-25 80 03 «Финансы, денежнu~ 
обращение и кредит>> 

2009 



СОСТАВИТЕЛИ: 

Киреева Е.Ф., . _заведующая-.... кафедрой налогов и налоrоо611ожения 
Учреждения образования <<Белорусский государственный экономический 

университет>>, доктор экономических наук, профессор. 

РЕЦЕНЗЕНТЫ: 

Сорокина Т.В., заведующая кафедрой бюджета и финансов 

внешнеэкономической деятельности Учреждения образования <<Белорусский 

государственный экономический университет», доктор экономических наук, 

профессор; 

Леутина Л.И.,. доцент кафедры государственного 

экономическими системами Академии управления . nри 
республики Беларусь, кандидат экономических наук, доцент. 

РЕКОМЕНДОВАНА К УТВЕРЖДЕНИЮ: 

управления 

Президенте 

Кафедрой налогов и налогообложения Учреждения образования 

«Белорусский государсJ;реН}IЫЙ экономический университет>> 

(протокол № .;\ 0т 16.10.2009 г.); 
.... "' 

Научно-методическим советом Учреждения образования «Белорусский 

государственный экономический университет>> 

(протокол № J_ от 23 12. O!l. г.) 

Ответственный за выпуск: Киреева Е.Ф. 



Пояс11итслы-1аs1 за11J1ска 

Преt).,..1етол1 J-'Чеб11ой д11сц11плины <<НаJ1оговый .111e11et).11c;J.te111nN 

ЯВJIЯе"I'СЯ изучеI·IИе ОСНОIЗ 1-13..ПOI'OJ)OJ'O МС!\СДЖ!\1е1-11·а I~ сис·геме yr111aBJICl-IИЯ 

фи1-1а1-1сами, как 11а общегосударствен11ом, 1·ак и 11а уров11е суб·ьек-гов 

хозяйствова1-1ия. 

Целыо дисципли11ы яв11яе1·ся формирова11ие у ма1·11с,гра1-11·ов Jl()JJятий11с)1-с) 

a111"Iapa1'a в облас1·и 113JJOГOBOI'O MCI-ICДЖMCil'Гa, KOMГIJICKCa -~11а11ий IJ() 

исчисле1-1и10 rrа11ого1з 11 г111и1rя1·ия )1 11рав11е11чсских ~1с111с11ий в ()()J1асти 

1-1ш1огообложе1-1ия. 

)"{11я реализации поставленных целей в курсе рассма·гри1заю·гся основнь1е 

положения налогового менеджмента и оптимизации наs1огов, изуча10·1·ся 

многочисле1-11-1ые балансовые ме·годы бухгаJl'Герского уче·га и 1-1а11огового 

пла1-1r1рования, а также основные способы ми1-1имиза1~ии налоrовь1х п11атсжсй. 

Исслсду1О'l'СЯ JЗ()lll10Cl>l COOTIIOШCl-IИЯ 1-1алогово1·0 MCI·IC)J.ЖMCJJ"ГU и HaJIOГOBOl'O 

1·1ла1-1ирования. 

Зt1дt1i1a.-J1u t)uсцип_,1и11ы <<Налогt1вы1i л1e11eдJJ('J1-1e11111>> 11вJ1я101пся: 

• обучение магистран-гов основному 11оня-гиЙIJ()МУ а1111арату 

менеджмента в процессе управления налогами; 

• выявление в3аимос1~язи r1алого1зого ме1-1е;Jжмег1·га с фи11а11сс)ВЬIJ\.I 

• 
• 

• 

менеджме1-1том; 

изучение правового регулирования налогового менеджмен-га; 

изуче1·IИС принI~ИГIОIЗ, элемсI-IТОВ и этапов наJIОГОВОГО г1ланирова1·1ия как 

ос1-1овI-1ого элемента налогового менеджме11·га; 

изуче1·1ие существу1ощих 

налогового бреме11и; 

льгот и путей 'J3K()l-Il-IOГO СllИЖСllИЯ 

• освоение ос1-101~1-1ых способов минимизации 11алоговых 1111атсжсй; 

• 01·работка 11рак·гичсск11х 11авь1ко1з по 11риняти1<) реu1ений в ()6J1ас·ги 

оптимизации налогов1>1х 1111атежей. 

В резулr>та·ге изуче1rия дис1tипли1-rы магистран·г ,1_(0J1же1·1 

Знать: 

• Содержание 11алогового менеджме1-1та 

налогами, одн<) r1з стратегических 

менеджмен1·а; 

как системы управления 

1-1аправлений фи1-1а11соВ()!'С) 

• Общеэкономический и конкре,гно управ11енческий смь1с11 1101-1ятия 

налогового п11а1-1ирова1-1ия как важ11ей111сй фу1-1к1rии 1-1ало1·ово1·0 

менеджмен1'а и состав11ой час1·11 11po1recca 61од)кс1·ирова11ия в 

организации; 



• Меха11изм оп1·имизации 11аJ1огов1)1х обя3а·геJ1ьс·гв 11а 11рс;J.1111ия·1·иях 

Республики Беларусь; 

• Основы международного угrравления налоговыми ПJiа'гежами. 

У .. \-tе111ь: 
• Применять совреме1-1ные методы налогового 1111а~-1ирова1-11--1я и 

оптимизации налоговых г1ла·гежей; 

• Анализирова·гь 11а11ого1зу10 ситуа1zи10 в организа1~ии, уровс111, 

налого1зой 1-1агрузки и эффек·гив1-1ос·гь 11рименяемой 1-taJ101·c)BC)Й и 

учетной ГIОЛИ'Гl1КИ; 

• Оце1iива·rь возмож1-1ос,г1-t примс11е1-1ия меха11измс)В мсж;1у11ар<))(J1()I'() 

налогового r1ланирования; 

• Определять финансовь1е риски от применения различ1-11)1х ф()~1м 

налогового планирова~-1ия. 

Данный курс "{'CCJ-10 взаимосвяза1-1 с IlpOЧИMl1 }.(ИCl.(l-ll'IJIИI-I3M~l СГIС!(И3J11)1{0СТИ. 
Всего часов г10 ,цисциплине -72, из них вссГ() часов ayJJ,И"J'()p1-11)1x 36, в 

1'ОМ чис11е 18 часо13 - лекции, 18 часов - практ11ческие за1-1ятия. 

Рекоме11дуемая форма I<о1-1троля - зачет. 



ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

№ Название темы Количество часов 
·--·-

лекции rtраК'ГИЧССКИС 

заня·гия 
- -·---------

1 Налогов1.1й меt1еджмент в 

сис1·еме у1111ав11е1111я 1 1 
финансами. 

2 Государственный налоговый 

менеджмент 2 2 
3 Основы управления налогами 

в организациях в 2 2 
действу1ощей 1-Iа11оговой 

системе. ·---------
4 l-la.1101·oвoc ПJIЭIIИ11()B31-IИC и 

прог~-1озирова1-1ие в 1-1алоговой 2 2 
с·rратегии rrредприя·гия 

·-
5 Механизм оп·гимизации 

1-IаJ1оговых обяза·ге11ьс1·в на 2 2 
пре,цприя·гиях Рес11у6J1ики 

Беларусь. -· - ----

6 1-Iалоговое 

администрирование как 2 2 
сос·гавная часть налогового 

менеджмента. .. 
7 

Международнь1е ас11ек·гы 

на11огового мене:~жме1-1та 
1 1 

·~ 

Всего: 18 18 ·--- - -----



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

ТЕМА 1. Jlалоговый мс11сджl\1е1гr в систе!\1е )'r1paвJ1c11иs1 фи11а11сам11. 
Опредсле1-1ие по1-1я1·ия <<I-Ia11oro1)f>IЙ менеджме1-гг>>. ()61,ек·г и су6'1>ск·1-

11алого1)С)Г() меI-IСДЖМеI-I'Га. cDyI-IKЦI1И 11ро1_1,есса ynpaBJICJ-IИЯ lla.JIOJ'ar..1и, 

отраже1-1ис в них фу1-1кций мене,~(жмен-га, фи1-rа11сов и ~-1аJ1огов. У11равJ1с1111с 

на11огами в ре1пении це11евой функции фина1-1сового ме1-1еджr-.1е11та. llрямое и 

косвенное воздействие в1-1епrней cpeдJ,J на орга1-1иза11l110 как фу11к1..1,и1<) 

налогового менеджмен1·а. 

ТЕМА 2. Госу;(арс·1"1Jс11111,1й 11алоr·овый мс11е;(жмс11·1·. 
I'ocyJJ.apcтвo и субъекты рыноч11ых 01-ношений в сис1·емс у11~1авJ1с11ия 

1tалогами. Методы и целеJ)Ые задачи госу1~арс·гвенного 11aJ101·()B<)1·0 
регулироваfrия. Основ1-1ые государстве1-1ные органы управJ1с11ия 

налогообложением: их задачи и функции. l-Iалоговая поли-гика и дсJ1овая 

ак-гив1-1ость суб1)ектов ры1-~ка. Гiроблемы нало1·оr1J1а·гелы11ик()В, 

oбycJIOBJICl-Il-IЫe совреме111-rой НаJIОГОВОЙ ГIОJIИ"ГИКОЙ, 11у1·и их BlэlXO/Ja И3 

Пf)OбJlCMHJ>IX си1·уаций. 

ТЕМА 3. Ос11овы у11равJ1с11и~1 11алогами в ор1·а11изациях в деilс1·ву1t)щсй 
11аJ1ого1lоЙ сис1·сме. 

Корпоративный 1-1алоговый менеджме1-1т. Роль и мес-го 1-1алогов()1-о 

менеджмента в с1·рук,гуре управления организацией. I {сJ1и 11aJ!()!.()B()!'() 
менеджмента. За;(ачи 1-1а11огового менеджмента. И~1фс)рма1(ис>1111ая ба-~а 

корпора1·ив1-1ого 1-rалогового ме11еджмента и ее харак·герис·гика. Кри-гсрии и 

11оказа·гели 01.1,е1-1ки резу11r;га1·ивнос·ги корпора1·и1з11ого ме1-1е/~жмс1-1·r·а. flо11я·1·ис 

и виды налоговых рисков ор1·а1-1изац11и. К11ассифика11ия 1-1aJIOJ'()BЫX рисков. 

Учет на"1оговь1х рисков в при1-1я111и у11рав11еr1ческих реu1е1-1ий в орJ'Зt-1иза1.t1-1и. 

ТЕМА 4. Налоговое 11ла11ирова11ис и проr·11оз11 рова11ис в 11аJ101·овой 

с·rра1·сгии nредприs1,1·11я 

Сущнос·гь 1-1ш1огового пла1-rирования. При11ци11ь1 113JIOl'0B()["() 

пла1-11--1рования. 

Виды налогового 11ланирования. Э1,аг1ы 11алогового план:и~)ова11ия и их 

классификаt(ИЯ. Меро11рия·гия и и11с1vуме1i·гы налогового r111а11ирова11ия. 

I·laJ1oгo1!oc 1111а1-1ирова11~1с J!O регис-гра1~иr1 11рсJ.t11риятия. 'Гску11(сс 

нш1оговое планирование. Гiла1-1ирование 1-Iалогов - часть фина11соВ()J"О 

планирования и сис,rемы 61оджетирования I1a rrред1"Iрия]·ии. 1-lpor(ccc 
налогового планирова1·1ия в организации. Ilоследовательнос1·ь дейс1·вий 110 
I-Iалоговому пла1-1ирова1-1и10. 

Компыо·геризация :налогового 11ла1-~ирования. 



А1-:Iюrиз налоговой ситуа1,ии в орга11изации как ос11ова 11aJ1oroвor() 

планирования и прогнозироваJiИЯ. Ана;1из налоговых r111а-гежей и их ВJtиянис 

11а фи1-rаI-:Iсовь1е результаты. 

Анализ дИiiамики и с-грук-гурь1 I-:IaJтoгoвrэIX 1111атежей; вJ1ия11ия llaJl()l.()B1,1x 

п11а·гсжей 11а конкурентос11особ11ос·гь суб1эск·га, объемов r1роизв0Jtства и 

реализации; влия1-1ия IIалоговых 1111атсжсй 1-1а себсстоимост1, оказ1,1васl\11,1х 

услуг; влия1-1ия наJ1оговь1х пла-гежей на ценообразованI--1е; 11ш101·овь1х 

правонарушений и штраф~-1ых са1iкций; а1-:Iализ влия11ия 11алоговь1х пла1·сжсй 

i-1a фи11ансовrэ1е резулы,а1·ы. Определение'тяжес1·и 1--1а11ог(1вого бреме1-1и. 

ТЕМА 5. Нало1·овос рсгулирова111-1с и 011·1·111\-1иза1(иs1 11аЛ()Г()l~ых 

обяза·rсJ1ьс1·в. 

Мс1,одология 1_-1алогового регулирования. Формирова1-1ис !·1а1101·ово1·0 

nо11я предприятия. Разрабо1·ка учетной и I-Iалоговой r1оли·rики орга1-1изаJJ.ИИ 

для целей налогообложения. Резервы предприя1,ия. Определение с1·оимос·г11 

ма1·ериалы-1ых ресурсов, списываемых на производство. 

Дого1~ор1-1ая политика орга1-111зации. О11тимизация наиболее з1-1ачим1)1х 

для оргаI-1изации налоговь1х 11J1а1-ежей. Налог на rrрибыJ1ь: 01трсJ(СJ1с11ис 

прибыли, 011ределе1-Iие до~-1ус1-11r.1ь1х Jrьго-г. 

I-Ia11or 1-1а добавs1ен11у10 с1·ои!\-1остr,. ()собе1-11-1ос1·и l-1a.r101-a, учи·гывасм1,1с 
~-1ри 0111,имизации. I-Iаr1равления оптимизации 1111a1-eжcti. ()С()бс~-11-1(>t.:ти 

оп1·имизациI--1 налогообложения фонда оr1латы TJJY.Ita. l)есурс11ь1е 11ало1·и и их 

оп·гимизация. Выбор специальных режимов 1-1а11огоо6J1ожс11ия. 

ТЕМА 6. НаJ101·овое адм11111-1с1·р11 рова11ис как сос·1·ав11аs1 11ас·1·1, 11aJ1t)гo1lo1·t) 

MCIICДЖJ\-Ie111·a. 

Право1~ое 11оложение 1-1алогоплателыциков I~ 1-1аJ101·овiэ!Х 01·110111с1-1иях в 

соотвс·rствии с l-Iалогов1.1м Кодексом Респуб11ик11 l)е11арусь. ()·гвс·1·с·гве1-111l)с·1·1) 

пла·гельщиков за i-rapyurc1Iиe зако1-Iода,гельс·гва о 1-1алогах и сборах. 

Пределы налогового пла11ирова1-111я. Нарушение налоJ\)ВОJ-с) 

законодательства. CafIKIJ.ИИ. Отрица1·ельный <<эффект>> избежания 1-1а1101·ов и 

нелегалы-1ого уклоне1--1ия о-г налогов. Правовая защи·га в ~-1роцессе 11а1101,ов1.1х 

проверок и расследований. 

ТЕМА 7. МсЖJJ;у11арод111.1с ас11ек·1·ы 11ало1·ово1-<) ме11сджl\-1е11·га. 
l-Iа11огоо6110же1-1ис в сис·геме ми11охо3яйствен1-Iых связей. YiJ(>BL't11 • 

. налогообложения в мировой эко.номикс. Кsrассификация с·гран 110 уров111с> 
11а11огообложения. Характеристика стран с у·мсре111-Iым 

налогообложе1-rием, основ1-1ых налоговых гава~-1ей, офф1uор11ь1х зон. 

Кор11оратив11ое меж)J,у11арод1-1ое налого1~ое rrлa1-1иpo1~atfиe, его суб·ьск·г, 

объект, t~ель. Основные способы легальной минимиза1~ии 11а1101,ового 

бреме1-1и суб1>ектов в11сшнеэкономической дея'гельности. ()с()бе•11-1()СТИ 



индивидуального международного r1алогового пла1-1ирования. Суб'iэект, 

объект, целт>. 

Трансфертное IJеIIС)образование. Осr1ов11ые форму11ь1 tгcat)' sl1op~)i11g 

международных 11а11оговых сог11аше11ий. l'рас1·овое у11равJ1с11ис 

собствеr1ностыо. Прямой перевод капитана. Перевод дивиде1-1;1ов. 

llравительстве:нные ограничения гrряrv1ого и J~ивидендного перево,Ltа каr1итала. 

Пределы и ВОЗМОЖНОС'ГИ корпора·гивного и ИНДИВИJJУШIЬIJ()]'() 

международ~-rого rrалогового плаr1ирова11ия. lnternet и В<)3J\..1ож1-1ости 

междунаро;Jного нш1огового пла1-1иро1за1-1ия. Необхо,u:имос·гь и с11особь1 

борьбы со 3лоупотреблениями в между1-1арод~-1оrv1 налоговом 1-~11а1-1ирова11и1--1. 



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

ЗАКОНОДАТЕЛI,НЫЕ И НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ: 

1. Налоговый кодекс Республики Беларусь (общая часть) от 19.12.2002 1·. 
№ 166-3. 

2. Кодекс Республики Беларусь об административных право1-1ару111ениях 
ОТ 21.04.2003 Г. № 194-3. 

3. Закон РБ «0 республиканском бюджете на 2009» от 13.11.2008 № 303-
з. 

4. Закон РБ «0 налогах па доходы и прибыль» от 22.12.1991 № 1330-Х 11. 
5. ЗакоtI J>Б <<0 I-IaJ1ore за исг1011ьзо13ание 11риродных ресурсов 

(экологический нш101·) от 23.12.1991№1335-ХП. 

6. Закон РБ <<0 1-1алоге 1-1а добавленну10 стоимос1·ы> 01· l9.J2.1991 J'. N!! 
1319-ХП. 

7. ЗаконРБ«Оналогенанедвижимосп»>от23.12.1991№1337-XII. 
8. 
9. 

Закон РБ «0 платежах :ш земшо» от 18.12.1991 г №1314-Х 11. 
Закон РБ «0 подоходном нало1·е с физических лиц» от 21.12.1991 № 

1327-Xl 1. 
10.Закон РБ <<0 размерах обяза·гелы-1r)1х c1·paXOIЗl>lX ВЗl!ОСОВ в сt>СЗ1-1 м·1·с:з 

РБ» от 29.02.199бг. № 138-XIII. 
11.Закон РБ «Об акцизах» от 19.12.1991 г. № 1321 - Xll. 
12.Закон РБ «06 основах 1·осударс1·вен1-1ого С<)ЦИаJI1>1101·0 С'Граховани}I» <т1· 

31.01.1995г. № 3563-ХП. 

13.Налоговый кодекс Республики Беларусь (общая часть) от 19.12.2002 г. 
№ 166-3. 

14.Кодекс Респу611ик11 Беларусь об административ11ых право1-1ару111с11иях 

от 21.04.2003 г. № 194-3. 
15.Закон РБ «0 республиканском бюджете на 2009» от 13.11.2008 № 303-

з. 

16.Закон РБ «0 налогах на доходы и прибыль» от 22.12.1991 № 1330-Х 1 1. 
17 .Зако1-r PIJ <<0 11а1rогс 3а ис110J1ьзова1-1ис 11рирод11ых рсс,у~Jсов 

(экологический налог) от 23.12.1991№1335-ХП. 

18.Закоr-r РБ <<() i-1aJ1oгc 11а ;.(обавлс111-1)'IО с·гоимос1·1>)> (Yt' l 9. l 2.1991 1·. N:! 
1319-ХП. 

19.Закон РБ «0 налоге на недвижимость» от 23.12.1991 № 1337-XII. 
20.Закон РБ «0 платежах за землю» от 18.12.1991 г № 1314-Xl 1. 
21. Закон РБ «0 подоходном налоге с физических лиц» от 21.12.1991 № 

1327-Xll. 
22.Закон РБ «0 размерах обязательных страховых взносов в ФСЗн МТСЗ 

РБ» от 29.02.1996г. № 138-XIll. 
23.ЗакопРБ«Обакцизах»от 19.12.19911·.№ 1321-XII. 
24.Зако1-1 РБ «()6 ос1-101зах государссгве111·101·0 coI(ИaJIJ>JIOГO с1·рахованиЯ)) от 

31.0 l. l 995r. № 3563-XII. 
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