IIOJTHEHUSA IIPOU3BOJCTBEHHON IIPOTpaMMEBI, HO U CIIOCOOCTBYeT yKperILie-
HUI0 (PUHAHCOBOI'O COCTOSHUSA TOCTUHUIIEL, CBOEBPEMEHHOMY HAKOILICHIIO
IeHEeKHBIX CPEeICTB JJIS OCYIIECTBICHUS ILIAaTeKel II0 00s3aTe/IbCTBAM,
CHUSKEHHUIO ce0eCTOMMOCTH U IIOBBIIIEHUI0 PEHTA0EIBHOCTH. JKOHOMMUYE-
ckasa a(pPeKTUBHOCTD YJIYUIIIEHWA WCIIOJIB30BAHUS W 9KOHOMUSA 060pOT-
HBIX (DOHIOB BECbMAa BEJIMKH, IIOCKOJIBKY OHU OKA3BIBAIOT IIOJIOKUTEILHOE
BO3IECTBHE HA BCE CTOPOHBI IIPOM3BOACTBEHHON M XO3IMCTBEHHOM Hes-
TEJIBHOCTUA I'OCTUHHUYHOI'O HpeI[HpI/IHTI/IH.
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CYIIHOCTb KOHKYPEHTHOI'O IIOTEHIIAJIA
N ET'O 3JIEMEHTHBI

Venrenre KOHKypeHIIMU Ha PHIHKE PECTOPAHHBIX YCJIYT 3aCTABJISAET
OpraHM3alii M3BICKUBATH KOHKYPEHTHBIE MPEMMYIIeCTBa, 3aIeiCcTBO-
BATh CBOM KOHKYPEHTHBIN IIOTEHITUAJ U YIPABJIATH €0 PA3BUTHUEM IJIS
obecreyeHus yCTOMYNBOrO (QYHKIITMOHUPOBAHUS Ha BHIOPAHHOM CErMeEH-
Te PHIHKA U 00ebl B KOHKYPEeHTHOM 6ophOe. KOHKypeHTHBIN mmoTeHIrat
IpejcTaBIdgeT co00M BHYTPEHHHE W BHEIIHHE KOHKYDPEHTHBIE BO3MOK-
HOCTH (PMPMBI, KOTOPBIE IMO3BOJISIOT IIPEAIIPUSITHIO BECTA d(P(EKTUBHYIO
KOHKYPEHTHYIO 60pb0y Ha PHIHKE 3a cYeT POPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX
IIPEUMYIIECTB HA OCHOBE HCII0JIL30BAHUS PACIIOIaraeMbIX pecypcos. B or-
JIMYMEe OT PECypCHOr0 ITOTEHIMAIA KOHKYPEHTHBIM IOTEHITUAJI BKJIUA-
eT B ce0s1 COBOKYIITHOCTh MMEIOIIUXCA MATePUAIbHBIX, HEMATePUAJIbHBIX,
pMHAHCOBBIX, TPYAOBBIX, IIPUPOIHBIX PECYPCOB, 4 TAK/KEe BO3MOIKHOCTH,

90



TTO3BOJIAIONINE II0JIyYaTh KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIeCTBA IIepesT IPYTUMU
YYaCTHUKAMU PBIHKA.

KoukypeuTHble mpeumyIliecTBa — €CTh MPEBOCXOJCTBA HAJ KOH-
KypeHTaMu B TaKUX cdepax HesTeIbHOCTH MPeJIPUITHsI, KaK KO-
HOMHUYECKas, TeXHWYeCKas, OopraHuaanuoHHas. llpum arom mamHOe
IIPEBOCXOJICTBO MOKHO M3MEPUTDH dKOHOMUIECKUMHU TToKas3aTeaamu. He-
06X0IMMO 0¢000 IMOUYEPKHYTH, YTO KOHKYPEHTHOE IIPEUMYIIECTBO Hellb-
35 OTOMKIECTBJIATH C ITOTEHIIUMAJHLHBIMUA BO3MOMKHOCTSIMH KOMIIAHWU.
KoukypeHTHOE TpenMyIecTBO BHIPAKAETCI B Pe3yJIbTaTaX peaibHBIX
PeaIOUTEeHU IMOKyIaTeJIei, U II09TOMY B IIPAKTHKe OM3Heca KOHKY-
PEHTHBIE IPEUMYINECTBA ABJIAITCSA TJIABHOU IEJbI0 W Pe3yJIbTaTOM
nesitenbHOCTH opranmaaruu [1]. Takum o6paszoM, KOHKYypeHTHOE IIpe-
MMYIIECTBO SIBJIAETCS IPUINHOMN, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD CJIEICTBUEM,
a KOHKYPEHTHBIN MOTEHITHAJ SBJISETCS OCHOBOHM, 0e3 KOTOPO# HeBO3-
MOJKHO cTaTh mmobequresieM B 6opbbe 3a morpeduress. DopmupoBanue
KOHKYPEHTHOr0 IOTEHIIMAIa IIPEeIIoiaraeT 0XBaT OCHOBHBIX IIPOIIEC-
COB BHYTPH OPTaHHU3AIUH, IPOTEKAIOIINX B PA3JIUYHBIX (DYHKIITMOHAIb-
HBIX 00JIACTAX ee BHyTpeHHel cpenbl. B pesysbraTte obecredynBaeTcs
CHCTEeMHBINM B3TJIS] HA TIPEJAIPUATHE, KOTOPBIN O03BOJISIET BEIIBUTH BCE
CUJIbHBIE U cJIa0BIe CTOPOHBI, a TAKIKe Pa3padboTaTh HA ITOM OCHOBE KOM-
IJIEKCHYI0 METOAUKY OIEHKH BO3MOYKHOCTEH JI0JITOCPOYHOTrO IIePCIIeK-
TUBHOTO PA3BUTHUS KOMIIAHWU.

CTpyKTYypy KOHKYPEHTHOTO IIOTEHITMaJla MOYKHO IIPEJCTABUTHL CJIe-
OyoImuM 00pasoM: — MapPKETHHTOBBIM IIOTEHIIUAJ, — PBIHOYHBINA II0-
TEHINAJI, — WHHOBAIIMOHHBIA ITOTEHINAJ, — TBOPUECKUN TIOTEHITU-
aj, — pecypcHbI moreHmaa [2]. Mewxay ajgeMeHTaMU KOHKYPEHTHOTO
MIOTEHITAaJIa CYIIEeCTBYeT CBA3b, B COOTBETCTBUM C KOTOPOM OHH B3aWMO-
JEeHCTBYIOT U OKAa3BbIBAIOT BJIMAHUE APyl Ha Apyra U Ha KOHKYPEHTHBINA
TIOTEHITAAJT B II€JIOM.

Taxum obpasom, JJIs padBUTHUS KOHKYPEHTHOrO MOTEHIMAJIa IIpejl-
MIPUATUSA HEOOX0UMO KOMILJIEKCHO MOAXOJUTH K IIPOILECCY YIIPABJICHUS
BCEMU dJIEMEHTAMU €r0 CTPYKTYPHI. TOJIbKO TaK MOYKHO JOOUTHCS CUHED-
reTUYecKoro apeKTa M IMOJIYUYUTH BBICOKYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HA
PBIHKE OOIIEeCTBEHHOTO MUTAHM. Bce 9T0 HEOOXOAMMO YUUTHIBATH MIPU
paspaboTke CTpaTeruy Pas3BUTHUSA KOHKYPEHTHOTO MOTEHITMAJIa OpTaHu-
3armu OOIIEeCTBEHHOTO TUTAHUS, N3yJasi BHYTPEHHNE U BHEITHNE KOHKY-
PEHTHBIE BO3MOYKHOCTH M COOTBETCTBYIOIIME ITOTEHITUAJIBI, KOTOPHIE OIIpe-
JIEJISIOT 9TA BO3MOYKHOCTH.
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