
• производство нефти составляет ежегодно около 2 млн. т., это око
ло 15 % в общем потреблении республики. Увеличение производства не
возможно из-за ограниченности естественных запасов. Месторождения 
нефти сосредоточены в Припятской впадине, площадь нефтегазоносной 
области около 30 тыс. км2;

В этих условиях Республика Беларусь стоит перед выбором:
• использовать собственные ТЭК, которых явно недостаточно;
• по-прежнему импортировать нефтепродукты из России;
• заниматься поисками других импортеров;
• разрабатывать альтернативные источника энергии.
Таким образом, сложившаяся ситуация в отраслях ТЭК требует раз

работки такой энергетической стратегии, которая позволит предотвра
тить дальнейшее углубление кризисных явлений, обеспечить энергети
ческую безопасность республики и создать фундамент для устойчивого 
развития народного хозяйства в перспективе.

А. Ф. Зубрицкий
Белорусская государственная политехническая академия

М е т о д и ч е с к и е  п о д х о д ы  к  о ц е н к е

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НОВОЙ ТЕХНИКИ

Обеспечение конкурентоспособности новой техники на требуемом 
уровне предполагает необходимость ее количественной оценки. Без та
кой оценки все предусматриваемые предприятием меры по продвиже
нию новой продукции на рынок могут оказаться неэффективными.

Отправной момент оценки конкурентоспособности новой техники
— формирование цели исследования. Если необходимо определить по
ложение производимой техники в ряду аналогов, то достаточно провес
ти их прямое сравнение по главным параметрам. При исследовании, ори
ентированном на оценку перспектив сбыта товара на конкретном рын
ке, анализ предполагает использование информации, включающей све
дения о товарах, которые выйдут на рынок, динамику спроса, предпола
гаемые изменения в соответствующем законодательстве и др.

Однако, независимо от целей исследования, основой для оценки кон
курентоспособности является изучение рыночных условий.

После выбора аналогов, по которым будет проводится анализ, на 
основе изучения сегмента рынка и требований покупателей, определяет
ся номенклатура параметров, участвующих в оценке. При анализе долж
ны использоваться те же критерии, которыми руководствуется потреби
тель, выбирая товар. По группам технических и экономических парамет
ров проводится сравнение их соответствия параметрам потребности.
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В группу технических параметров, используемых при оценке конку
рентоспособности входят: параметры назначения, эргономические, эс- 
югические и нормативные.

Номенклатура экономических параметров характеризуется структу
рой полных затрат потребителя на приобретение и эксплуатацию новой 
техники, которая определяется ее свойствами, а также условиями приоб
ретения и использования на конкретном рынке.

В случае невозможности определения базы для сравнения, может ис
пользоваться косвенный метод оценки конкурентоспособности с помо
щью образца, особенно если оценивается техника известного класса, и 
на рынке существуют ее аналоги.

При оценке конкурентоспособности могут применяться дифферен
циальный, комплексный и смешанный методы. При ограниченных воз
можностях получения необходимой информации для оценки конкурен
тоспособности, трудностях подбора образца-аналога, могут применять
ся упрощенные методы.

Один из вариантов такой оценки — использование графиков сред
ней величины экономических параметров изделия в зависимости от его 
основного технического параметра или полезного эффекта. Сопоставле
ние продукции ведется по таблице сравнения параметров.

В результате сравнения одним из методов (дифференциального, ком
плексного или смешанного) дается одно из следующих заключений: но
вая техника конкурентоспособна на данном рынке в сравниваемом клас
се изделий; новая техника обладает низкой конкурентоспособностью в 
сравниваемом классе изделий на данном рынке.

С. В. Измайлова
Полоцкий государственный университет
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ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ

Теория управления предполагает целостную систему знаний, кото
рую характеризуют логическая зависимость и взаимосвязи между дохо
дом и финансовой устойчивостью в определенных границах риска для 
достижения разнообразных целей субъектом предпринимательской дея
тельности. Вопросы, связанные с рисками, их оценками, прогнозирова
нием и управлением ими, являются важными для экономической безо
пасности: необходимо знать, с какими проблемами может столкнуться 
предприятие и как оно предполагает выйти из сложившейся ситуации.

Наиболее важными факторами, порождающими риск, являются:
• угрозы и ограничения внешней сферы;
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