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Â ïåðèîä öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèÿì îòå-
÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ è ïðàêòèêîâ â îáëàñòè íàóêè íîðìèðîâà-
íèÿ è ýêîíîìèêè òðóäà áûëà ñîçäàíà òåîðèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, îïðåäåëå-
íû ìåòîäîëîãè÷åñêèå, ìåòîäè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû óñòàíîâëå-
íèÿ íîðì çàòðàò òðóäà, ñîçäàíà áàçà íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ íîðìèðî-
âàíèÿ çàòðàò òðóäà âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.

Âìåñòå ñ òåì â ïîëíîé ìåðå äîñòèæåíèÿ òåîðèè, ìåòîäîëîãèè è ïðàêòèêè
íîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû ðåàëèçî-
âàòü íå óäàëîñü. Ïî ìåðå óñèëåíèÿ öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ íîðìèðîâàíè-
åì òðóäà íîðìû çàòðàò òðóäà âñå ìåíüøå âûïîëíÿëè ñâîè îñíîâíûå ôóíêöèè
ìåðû òðóäà, «ôóíäàìåíòà» ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ìåðû âîçíàãðàæäå-
íèÿ çà òðóä, îöåíêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, öåíû ïðîäóêöèè. Íåîäíîêðàòíûå
ïîïûòêè äîáèòüñÿ êîðåííîãî óëó÷øåíèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà îñóùåñòâëÿ-
ëèñü âîëåâûìè ñïîñîáàìè è ïðàêòè÷åñêè íå ïðèíîñèëè ïîëîæèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, ïîñêîëüêó îñóùåñòâëÿëèñü áåç òåñíîé óâÿçêè ñ èíòåðåñàìè ñàìèõ
ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëüòàòå íîðìèðîâàíèå òðóäà ïðèîáðåëî íà ïðåäïðèÿòèÿõ
êðàéíå èñêàæåííûå ôîðìû, à ñàìè íîðìû ñòàëè âûïîëíÿòü íåñâîéñòâåííóþ
èì ôóíêöèþ ðåãóëÿòîðà óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Êàê ñëåäñòâèå, ïðèìå-
íÿåìûå íà ïðåäïðèÿòèÿõ íîðìû òðóäà ïåðåñòàëè áûòü åãî îáùåñòâåííî íåîá-
õîäèìîé ìåðîé, ðîñëî íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ê íîð-
ìèðîâàíèþ òðóäà, îñëàáëåíèþ åãî ðîëè â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, öåíîîá-
ðàçîâàíèè, êà÷åñòâå ïðîäóêöèè è óñëóã.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà òðåáóåò ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, âûðàáîòêè íîâîé òðóäîâîé ñòðàòåãèè, ñîçäàíèÿ ìåòîäîâ ñî-
öèàëüíîãî ñîãëàñèÿ ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ÷åëîâåêà, óñëîâèé
åãî òðóäà, îðãàíèçàöèè, íîðìèðîâàíèÿ è îïëàòû. Íàèáîëåå óñïåøíî ýòè âîï-
ðîñû ðåøàþòñÿ â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ñîçäàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìàòåðèàëüíàÿ è
íàó÷íàÿ áàçà, ôóíêöèîíèðóþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, çàíÿòûå
ðàçðàáîòêàìè â îáëàñòè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è óïðàâëåíèÿ.
Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ òðóäîì ÿâëÿåòñÿ åãî íîðìèðîâàíèå.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íîðìèðîâàíèå òðóäà òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ â
êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ñîñòàâëÿþùåãî çâåíà âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Óñòàíîâëåíèå çàòðàò òðóäà, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå íîðìèðîâà-
íèÿ, ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïëàíèðîâàíèåì, îðãàíèçàöèåé, ìîòèâàöèåé, êîíòðîëåì,
ò.å. èìåííî ñ òåìè îïðåäåëÿþùèìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå íåñåò â ñåáå óïðàâ-
ëåíèå. Ñîâìåñòíîå èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèåé
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ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèåé ÌÒÌ, ïîêàçàëî, ÷òî
ïðåäïðèíèìàòåëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Øâåöèè,
Èòàëèè, ßïîíèè) íå òîëüêî íå âûñêàçûâàþòñÿ ïðîòèâ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà,
à íàîáîðîò, ðàñøèðÿþò ñôåðó åãî ïðèìåíåíèÿ êàê â ìàòåðèàëüíîì, òàê è â
íåìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Òàê, â ÑØÀ, ïî âûáîðî÷íûì äàííûì, íîðìè-
ðîâàíèå òðóäà èñïîëüçóåòñÿ íà 100 % îáñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, ëåñîïèëüíîé, áóìàæíîé, êîæåâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, â ïðîèç-
âîäñòâå ñòðîéìàòåðèàëîâ, ñòðàõîâàíèè è çäðàâîîõðàíåíèè, íà 88 % — ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè, 93 % — òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, 85 % — õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå íà ôèðìàõ ïðèäàåòñÿ ðàçâèòèþ íîðìàòèâíîé áàçû òðó-
äà, ðàçðàáîòêå êàòàëîãîâ íîðìàòèâîâ âðåìåíè íà ðàçëè÷íûå âèäû äâèæåíèé.
Êðóïíûå êîðïîðàöèè, òàêèå êàê IBM, Northen Telecon Jnc, ðàçðàáàòûâàÿ
ñâîþ íîðìàòèâíóþ áàçó, èñïîëüçóþò àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû íîðìèðî-
âàíèÿ, àäàïòèðîâàííûå ê ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðîâîäèòü ðàçðàáîòêó íîðìàòèâîâ è íîðì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîâìåñòíî ñ
ïðîåêòèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå ÝÂÌ. Êîìïüþòåðè-
çàöèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìèêðî- è ìàêðîýëåìåíòíûõ ñèñòåì ñïîñîáñòâóåò ñíè-
æåíèþ ñðîêîâ è òðóäîåìêîñòè ðàçðàáîòêè íîðì è íîðìàòèâîâ, ïîâûøåíèþ
èõ êà÷åñòâà, îáùåìó ñíèæåíèþ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé è ïåðå-
ñìîòðîì íîðì òðóäà. Îñîáåííî âàæíûì ñòàíîâèòñÿ óâÿçêà çàòðàò òðóäà ñ èç-
äåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà.

Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîçäàåò âñå âîç-
ìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ïðîäóê-
öèè ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè äîëæ-
íî áûòü ñîêðàùåíèå èçäåðæåê íà âûïóñê ïðîäóêöèè è â ïåðâóþ î÷åðåäü çà-
òðàò æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà ïðè îáÿçàòåëüíîì óñëîâèè íàèáîëåå
ïîëíîãî ó÷åòà çàïðîñîâ ðàáîòíèêîâ â ñîäåðæàòåëüíîñòè è îïëàòå òðóäà, óñëî-
âèÿõ ðàáîòû. Ðåàëèçîâàòü ýòî âîçìîæíî íà îñíîâå ñóùåñòâåííîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà.

Öåëüþ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ öå-
ëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî ñíèæåíèþ òðóäîâûõ çàòðàò â ðåçóëüòàòå âíåäðå-
íèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîãî îïûòà, ñâîåâðåìåííîãî èõ îòðàæåíèÿ â
íîðìàõ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ðàáîòà ïî íîðìèðîâàíèþ òðóäà äîëæíà
ñî÷åòàòü êàê ðåøåíèå òåêóùèõ çàäà÷ — âûÿâëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, èõ çàêðåïëåíèå â íîðìàõ è îñâîåíèå, — òàê è ïðîâåäå-
íèå ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ ðåøåíèåì ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, —
îöåíêó äîñòèãíóòîé âåëè÷èíû òðóäîâûõ çàòðàò ïî îáùåîòðàñëåâîìó óðîâíþ,
âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ ýòîãî óðîâíÿ è åãî ñíèæåíèÿ, ïðîâåðêó
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ñíèæåíèÿ òðóäîçàòðàò â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåíèÿ êîìïëåêñà ìåð òåõíè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà.
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Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå îáåèõ çàäà÷ òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî ðàñøèðåíèÿ
íàïðàâëåíèé ðàáîòû â îáëàñòè íîðìèðîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íîðìà-
òèâíîé è èíôîðìàöèîííîé áàçû.

Â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íå òîëüêî ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê
íîðìèðîâàíèþ è íîðìàì, íî è ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, óñèëåíèÿ åãî âîçäåéñòâèÿ íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà è òðóäà.

Íîâûå âîçìîæíîñòè â îáëàñòè íîðìèðîâàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ
ðàñøèðåíèåì ïðàâ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî íàøëî âûðàæåíèå â òîì, ÷òî âñå âîïðî-
ñû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïîëíîñòüþ ñòàëè ïðåðîãàòèâîé ïðåäïðèÿòèé, êîòî-
ðûå èìåþò ïðàâî óñòàíàâëèâàòü òàðèôíûå ñòàâêè, ðåøàòü äðóãèå âîïðîñû
îïëàòû òðóäà (ðàçìåðû ïðåìèàëüíûõ âûïëàò, äîïëàò çà íåáëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ òðóäà è äð.). Â ðåçóëüòàòå ýòîãî îòïàëà íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâà-
íèÿ óðîâíÿ òðóäà ïóòåì çàâûøåíèÿ óñòàíàâëèâàåìûõ íîðì âðåìåíè, ÷òî
ïîçâîëÿåò ââîäèòü íîðìû íà óðîâíå íåîáõîäèìûõ çàòðàò, êîòîðûå â ïîëíîé
ìåðå ìîãóò âûïîëíÿòü ïðèñóùèå èì ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè, ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðà-
áîòîäàòåëåì è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè.

Íîðìû òðóäîâûõ çàòðàò (îáû÷íî íîðìû òðóäà), ÿâëÿþùèåñÿ ïî ñâîåé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñóùíîñòè ìåðîé òðóäà, ïðèçâàíû âûïîëíÿòü ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

· îðãàíèçàöèÿ òðóäà è ïðîèçâîäñòâà;
· âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîå òåêóùåå è ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå;
· îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè òðóäà è íà ýòîé îñíîâå áûòü îñíîâîé ñòèìóëèðî-

âàíèÿ âûñîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà;
· áûòü îñíîâîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé èíòåíñèâíîñòè è òÿæåñòè

òðóäà;
· ÿâëÿòüñÿ ãàðàíòîì ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà â ÷àñòè ñîäåðæà-

òåëüíîñòè ïîðó÷àåìûõ åìó â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìîé ðàáîò, ïåðñïåêòèâ åãî
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà (òðóäîâîé êàðüåðû).

Â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðîëü è ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå íîðìà-
ìè, èìåþò ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ îòëè÷èé, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ, ôóíêöèè íîðì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
óæå íå îãðàíè÷èâàþòñÿ ñôåðîé äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îíè ïîçâîëÿþò ñîïîñ-
òàâèòü ýôôåêòèâíîñòü òðóäà íà íåì ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè, ïî-
êàçàòåëÿìè íà ðîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è íà ýòîé îñíîâå ñóäèòü î êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé íà ïðåäïðèÿòèè ïðîäóêöèè.

Âî-âòîðûõ, â íîâûõ óñëîâèÿõ ñ èçìåíåíèÿìè â ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíî-
øåíèÿõ ìåíÿåòñÿ è ìîòèâàöèÿ, è ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà êàê îòäåëüíîãî ðà-
áîòíèêà, òàê è âñåé ñîâîêóïíîñòè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Îïûò ðÿäà ïðåäïðè-
ÿòèé íàøåé ñòðàíû, êîòîðûé ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé ðàçâèòûõ ñòðàí, â
÷àñòíîñòè ßïîíèè, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðåøåíèå âîïðîñà îðãàíèçàöèè
è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåâðàùàåòñÿ èç ÷èñòî èí-
æåíåðíîé â êîìïëåêñíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çàäà÷ó, â ðàìêàõ êîòî-
ðîé íàðÿäó ñ àíàëèçîì âûïîëíÿåìîé ðàáîòû äîëæíû ðåøàòüñÿ âîïðîñû ïî-
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âûøåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì, ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ, ïåðñïåêòèâ èõ
äàëüíåéøåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò ó÷åñòü èíòåðåñû ðàáîòíèêà, ñäåëàòü åãî àêòèâíûì
ó÷àñòíèêîì ïðîöåññà ââåäåíèÿ âñåãî íîâîãî â ïðîèçâîäñòâî è äàòü ðåàëüíûå
ðåçóëüòàòû â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà êàê â ïåðñïåêòèâå, òàê
è íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ìåð â óêàçàííûõ âûøå íàïðàâëåíèÿõ.

Íàðÿäó ñî ñâîáîäîé ïðåäïðèÿòèé â âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè è íîðìèðîâà-
íèÿ òðóäà áîëüøàÿ ðîëü äîëæíà ïðèíàäëåæàòü è ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì.
Îò àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûõ, çàïðåòèòåëüíûõ ôóíêöèé ìèíèñòåðñòâà è
âåäîìñòâà ðåñïóáëèêè äîëæíû ïåðåéòè ê âûïîëíåíèþ çàäà÷, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ýôôåêòèâíîìó õîçÿéñòâîâàíèþ ïðåäïðèÿòèé, òàêèõ êàê ðàçðàáîòêà
íîðì è íîðìàòèâîâ çàòðàò òðóäà, èìåþùèõ ìåæîòðàñëåâîå è îòðàñëåâîå ïðè-
ìåíåíèå; îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî îòñëåæèâàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ äîñòèæå-
íèé ìèðîâîé ïðàêòèêè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ íîðìèðîâàíèåì è îðãàíèçàöè-
åé òðóäà; ðàçðàáîòêà åäèíûõ ïîäõîäîâ ê îïòèìèçàöèè íîðì òðóäà; îáåñïå÷å-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ò.ä.

Äàâàÿ ïðåäïðèÿòèÿì ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â îðãàíèçàöèè è íîðìèðîâàíèè
òðóäà, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü ìåõàíèçì ïðàâîâîãî, íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî è íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïîñðåäñòâîì
îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ïðåäïðèÿòèé.
Ïðè÷åì ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä äîëæíà áûòü áî-
ëåå àêòèâíîé. Äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé íå äîëæíà ïðèâî-
äèòü ê óòðàòå ãîñóäàðñòâîì ôóíêöèé â âûðàáîòêå íîâîé òðóäîâîé ñòðàòåãèè,
ñîçäàíèè ìåòîäîâ ñîöèàëüíîãî ñîãëàñèÿ â çàùèòå òðóäÿùèõñÿ ïðè ïîâûøå-
íèè íàïðÿæåííîñòè íîðì, îïðåäåëåíèè åäèíûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè è
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðèíöèïîâ òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè è
íîðìèðîâàíèþ òðóäà. Ãëàâíûì äîëæíî áûòü ñòðåìëåíèå ê íàèáîëåå ïîëíîìó
èñïîëüçîâàíèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà, îáîãàùåíèå ñîäåðæàíèÿ òðóäà.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè è
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü íà îñíîâå êîíöåïöèè êà÷åñòâà
òðóäîâîé æèçíè.

Îñíîâíûìè ïîíÿòèÿìè êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè ÿâëÿþòñÿ:
· ñïðàâåäëèâîå è íàäëåæàùåå âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä;
· áåçîïàñíîñòü è çäîðîâûå óñëîâèÿ òðóäà;
· íåïîñðåäñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü è ðàçâèâàòü ñâîè ñïîñîá-

íîñòè, óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîâûðàæåíèè;
· âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è óâåðåííîñòü â áóäóùåì;
· õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ â òðóäîâîì êîëëåêòèâå;
· ñîöèàëüíàÿ ïîëåçíîñòü òðóäà.
Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé âûðàáîòêîé ïîëè-

òèêè â îáëàñòè êîíöåïöèè êà÷åñòâà òðóäîâîé æèçíè çàíèìàþòñÿ ãîñóäàð-
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ñòâåííûå ñòðóêòóðû. Âîïðîñ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è óïðàâëåíèÿ
â êîíöåïöèè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíåéøåå ñðåäñòâî èñïîëíå-
íèÿ òåîðèè ãóìàíèçàöèè òðóäà, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü:

· îáîãàùåíèå ñîäåðæàíèÿ òðóäà, ñîîòâåòñòâóþùåãî åãî êâàëèôèêàöèè,
ïðè êîòîðîì ðàáî÷èå ñîâìåùàþò ôóíêöèè ðàáîòíèêîâ îñíîâíîãî è âñïîìîãà-
òåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè è íåêîòîðûå îðãà-
íèçàöèîííûå ôóíêöèè;

· ÷åðåäîâàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, âîçìîæíîñòü â ïðîöåññå òðóäà ïåðåõîäèòü ñ
îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà íà äðóãîå, ÷òîáû èçáåæàòü óòîìèòåëüíîãî ìîíîòîííî-
ãî òðóäà;

· ãðóïïèðîâêó íåñêîëüêèõ ðàçíîðîäíûõ êðàòêîâðåìåííûõ îïåðàöèé,
íàèáîëåå ïîëíîå ïðèñïîñîáëåíèå ïðîèçâîäñòâà ê ÷åëîâåêó;

· ðàçâèòèå êîëëåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà, äåìîêðàòèçàöèþ
ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèå ôîðì òðóäîâîé äåìîêðàòèè, øèðîêîå è àê-
òèâíîå ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â ðåøåíèè âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî óïðàâëåíèþ òðóäîì â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì, ðàáîòàþùèì â
ýòîé îáëàñòè. Îíè äîëæíû â ñîâåðøåíñòâå âëàäåòü ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè
ïðîåêòèðîâàíèÿ òðóäîâûõ ïðîöåññîâ è èõ àíàëèçà ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåé-
øèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà îñíîâå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ìèêðî-
ýëåìåíòíîãî íîðìèðîâàíèÿ, îöåíêè òåìïà ðàáîòû, ðàñ÷åòà íîðì çàòðàò òðóäà
ñ ïîìîùüþ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, àíàëèçà è îöåíêè íîðìàòèâîâ âðåìå-
íè, îöåíêè íîðì òðóäà, èñïîëüçóåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè, è ò.ä.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïî óïðàâëåíèþ òðóäîì áóäåò çàâè-
ñåòü îò óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ â äàí-
íîé îáëàñòè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî òðóäó ñëîæèëàñü
ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ
òàêîãî ïðîôèëÿ íå âåëàñü. Âûÿâëåííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â
ñïåöèàëèñòàõ ïî ýêîíîìèêå òðóäà â 2005 ã. ñîñòàâëÿëà áîëåå 1400 ÷åë., äî
2010 ã. òðåáóåòñÿ åùå ñòîëüêî æå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëîðóññêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå îòêðûòà íîâàÿ êàôåäðà ýêîíîìèêè
òðóäà, íà÷àâøàÿ ïîäãîòîâêó ýêîíîìèñòîâ ïî òðóäó ïî î÷íîé è çàî÷íîé ôîð-
ìàì îáó÷åíèÿ. Ýòî èñïðàâèò ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå è âîñïîëíèò äåôèöèò
ýêîíîìèñòîâ ïî òðóäó â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî ñïåöèàëèçàöèè «Ýêîíîìèêà òðóäà» ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ãëóáîêîå èçó÷åíèå ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí ïî ýêîíîìèêå è ñî-
öèîëîãèè òðóäà, îðãàíèçàöèè è íîðìèðîâàíèþ, ýêîíîìèêå òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ è äð. Ïðîáëåìû òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû âîëíóþò êàæäîãî: îò ðàáî÷åãî
äî ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåøåíèå ïîäîáíûõ ïðîáëåì íåâîçìîæíî áåç
õîðîøåé òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â äàííîé îáëàñ-
òè çíàíèé, ÷òî ïîäòâåðæäàåò îñòðîòó ïîòðåáíîñòè â ýêîíîìèñòàõ ïî òðóäó.
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