
Управленческий учет, подготавливая информационную базу для при­
нятия решений, сам основывается на своей информационной базе, созда­
ние которой — еще одна проблема развития управленческого учета.

Разработка системы отчетности и других форм и способов представ­
ления данных, непосредственно предназначенных для принятия решений 
и регулирования хозяйственной деятельности, завершает процесс созда­
ния управленческого учета как информационной системы.

Проведенный анализ организации бухгалтерского учета на предпри­
ятиях машиностроения Беларуси показал, что некоторые поставленные 
проблемы частично решаются в рамках автоматизированных систем об­
работки учетно-аналитической информации.

Е.Д. Маркова,
Брестский политехнический институт

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА

В условиях рыночных отношений значительно усложняется процесс 
управления предприятием, которому предоставлена полная хозяйствен­
ная и финансовая самостоятельность. Эффективное управление произ­
водственной деятельностью предприятия все в большей мере зависит от 
уровня информационного обеспечения управленцев всех уровней.

По мере самостоятельного выбора организационной формы пред­
приятия, вида деятельности, рынков сбыта, свободного ценообразования 
усложняются и задачи, стоящие перед системой бухгалтерского учета. 
Финансовый учет как основная часть информационной системы пред­
приятия не обеспечивает управленцев всех уровней оперативной инфор­
мацией и не представляет достаточной информации для планирования и 
координации будущего развития предприятия в условиях рынка.

Неизбежным становится появление управленческого учета как самос­
тоятельного направления бухгалтерского учета, задачей которого явля­
ется составление отчетов для целей периодического планирования и кон­
троля, принятия решений в нестандартных экономических ситуациях. 
Для решения задачи необходимо соблюдать общие принципы формиро­
вания информации: принцип опережения данных для принятия управлен­
ческого решения и принцип ответственности за его последствия.

Гораздо важнее правильная оценка предстоящих расходов и доходов, 
чем констатация упущенных возможностей.

Информационный характер процесса управления устанавливает тес­
ную связь между совершенствованиями управления и поисками путей ра­
ционализации методов преобразования данных. Рыночная экономика 
достаточно эффективно действует в развитой информационной среде. 
Формирование такой среды у субъектов хозяйствования Беларуси сдер­
живается недооценкой знаний и информации как одного из основных эле­
ментов механизма управления и функционирования рынка.

Предприняты первые попытки — на методологическом уровне оце­
нить роль информации в бухгалтерском учете и определить ее необходи­
мость. Так, результатом этой работы явилась концепция развития бух­
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галтерского учета и отчетности в Республике Беларусь. Однако этого не­
достаточно. Развитие и совершенствование информационного обеспече­
ния требуют решения множества проблем. Они могут быть сгруппирова­
ны следующим образом.

1. Нестабильная экономическая среда деятельности предприятия. 
Это — быстроизменяющаяся нормативная и правовая база, несбаланси­
рованная система валютного регулирования, прогрессирующая инфля­
ция, которая влияет на достоверность финансовой отчетности и соответ­
ственно нарушает соотношение между хозяйственными средствами пред­
приятия и источниками их образования.

2. Сомнительная достоверность входящей учетной информации. Это 
связано с отсутствием в большинстве случаев экономической подготовки 
работников, находящихся у истоков первичной учетной информации.

3. Техническая оснащенность. Одной из важных характеристик ин­
формации является ее срочность и целевая направленность. Получение 
такой информации невозможно без использования разветвленной сети 
компьютеров.

Для того, чтобы в условиях экономики Республики Беларусь смяг­
чить влияние первой группы факторов на учетную информацию, нужна 
трансформация бухгалтерской отчетности в соответствии с требования­
ми международных стандартов финансовой отчетности. Для реформиро­
вания системы бухгалтерского учета и отчетности в Республике Беларусь 
необходимо более глубокое понимание сущности международных стан­
дартов и возможности их применения на практике. Это — с одной сторо­
ны. С другой стороны, это обусловлено развитием мировой экономики, 
требующей адекватного языка общения между компаниями, действую­
щими на международных рынках.

Составленная в соответствии с международными стандартами отчет­
ность дает пользователям объективную и надежную информацию о 
финансово-хозяйственной деятельности компании, является базой для 
принятия обоснованных решений, облегчает выход на мировые рынки 
капитала и снижает затраты на привлечение инвестиций.

При этом очевидно, что потребуется длительный период для того, 
чтобы ориентированная на международные стандарты национальная 
система учета и отчетности была реально внедрена в практику. Поэтому 
трансформация белорусской бухгалтерской отчетности в соответствии с 
международными стандартами финансовой отчетности остается акту­
альной для большого количества заинтересованных сторон.

К. В. Линник,
БГЭУ (Минск)

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ОПЕРАЦИЙ С ЦЕННЫМИ БУМАГАМИ Ь 
РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Рынок ценных бумаг является одной из важнейших составляющих 
рынка капиталов любого государства. В экономике Республики Беларусь 
ценные бумаги приобрели специфические свойства, что породило ряд 
уникальных аномалий в самой белорусской экономике.
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