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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 
Связь работы с крупными научными программами (проектами) и те-

мами. Тема диссертации утверждена Советом УО «Белорусский государствен-
ный экономический университет» 26.12.2002 г. (протокол № 4) и соответствует 
приоритетным направлениям научных исследований. Диссертационное исследо-
вание выполнялось в тесной связи с республиканскими отраслевыми програм-
мами, финансируемыми за счет инновационного фонда Белкоопсоюза, в частно-
сти его результаты включены в научно-исследовательские работы (НИР): «Пла-
нирование трудового потенциала потребительской кооперации с учетом тенден-
ций изменения рынка труда в Республике Беларусь» (№ ГР 19972845, 1996—
1997 гг., рукопись задепонирована), «Анализ эффективности материального 
стимулирования в потребительской кооперации и меры по усилению мотивации 
труда» (№ ГР 20052312, 2005 г.), «Оценка организационной структуры и пути 
повышения эффективности управления в системе потребительской кооперации» 
(№ ГР 20052014, 2005 г.). Диссертант участвовала в выполнении НИР: по заказу 
Министерства экономики Республики Беларусь — «Сущность рабочей силы: 
проблемы оценки на рынке труда и ее размещения с учетом результатов труда» 
(№ ГР 1994532, 1994 г.), «Разработать предложения по определению соотноше-
ния минимальной заработной платы и минимального потребительского бюдже-
та» (№ ГР 1994684, 1994 г.), «Провести анализ экспортной деятельности основ-
ных предприятий-экспортеров Республики Беларусь» (№ ГР 20001635, 2002 г); 
по заказу Белкоопсоюза — «Оценка конкурентоспособности торговых предприя-
тий в условиях рыночной экономики» (№ ГР 19973544, 1996—1998 гг., ответ-
ственный исполнитель темы), «Определение экономических границ деятельно-
сти предприятий потребительской кооперации» (№ ГР 19992197, 1999—2001 
гг.), «Разработка действенной системы мотивации труда на предприятиях тор-
говли потребительской кооперации» (№ ГР 20022395, 2002 г.); по заказу НИИ 
Белкоопсоюза — «Оценка эффективности внешнеэкономической деятельности 
предприятий региона» (№ ГР 19992199, 1998—2000 гг., научный руководитель 
темы); по заказу Администрации СЭЗ «Гомель—Ратон» — «Свободные эконо-
мические зоны: оценка эффективности деятельности предприятий и перспективы 
развития» (№ ГР 20014078, 2001—2003 гг., научный руководитель темы). 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационной работы является 
разработка методологических основ формирования и механизма регулирования 
оплаты труда в условиях экономической трансформации. Данная цель обусло-
вила необходимость решения следующих теоретико-методологических и при-
кладных задач: 

 разработать методологические основы регулирования оплаты труда в 
условиях трансформационных преобразований экономики; 



 

  
2 

 проанализировать действующую практику регулирования оплаты труда 
в Республике Беларусь, провести сравнение основных тенденций, происходя-
щих в данной сфере, в рамках создания Союзного государства; 

 обосновать направления развития институционально-правовых основ 
государственного регулирования оплаты труда, аргументировать необходи-
мость усиления действенности коллективно-договорного механизма и исполь-
зования потенциала профессиональных союзов; 

 разработать комплекс индикаторов, взаимосвязанных с системой регу-
лирования оплаты труда, сигнализирующих о позитивной динамике и негатив-
ных тенденциях ее развития; 

 аргументировать критерии определения размеров минимальных гаран-
тий оплаты труда и ключевых параметров индексации денежных доходов насе-
ления в связи с инфляцией; 

 определить наиболее приемлемую модель Единой тарифной сетки ра-
ботников Республики Беларусь и разработать комплекс показателей, позволя-
ющих диагностировать применяемую тарифную систему;  

 разработать методику определения нормируемой величины фонда зара-
ботной платы, адекватную современному этапу экономической трансформации; 

 обосновать методические подходы к определению ключевого показате-
ля премирования менеджеров высшего звена управления для усиления зависи-
мости переменной части их заработной платы от первостепенных параметров 
деятельности организаций; 

 разработать систему показателей эффективности материального стиму-
лирования труда для использования субъектами хозяйствования и профессио-
нальными союзами. 

В качестве объекта исследования выступает сфера оплаты труда в рамках 
национальной экономики, что обусловлено ее приоритетностью в обеспечении 
устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь. Пред-
метом исследования являются теоретические, методологические, методические 
и прикладные вопросы регулирования оплаты труда в условиях экономической 
трансформации. 

Положения, выносимые на защиту. 
1. Системная методология регулирования оплаты труда, обосновывающая 

необходимость использования косвенных методов экономического воздействия 
на заработную плату в трансформационной экономике посредством норматив-
но-налогового регулирования, что обеспечивает использование доходов орга-
низаций в целях их перспективного развития, повышения результативности 
труда, предупреждения резкой дифференциации уровня заработной платы меж-
ду различными отраслями и субъектами хозяйствования. Функции регулирова-
ния, адаптированные применительно к сфере оплаты труда на основе систем-
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ной диффузии регулирующих, стабилизационных и стимулирующих воздей-
ствий, реализации информационной, консультативной, согласительной, коор-
динационной и образовательной составляющих, что позволяет нацелить систе-
му регуляторов на повышение эффективности использования трудовых ресур-
сов, стабильное развитие экономики. Методологические принципы регулирова-
ния оплаты труда, учитывающие специфику исследуемой сферы и период 
трансформационных преобразований экономики, сущность которых состоит во 
взаимопроникновении и системной реализации легитимности, адекватности, 
целенаправленности, приоритетности, комплексности, целостности, оптималь-
ности, объективности, конкретности и автономности; обеспечении эффективно-
го, сбалансированного, пропорционального, динамичного развития сферы 
оплаты труда и позитивного отношения субъектов рынка к применяемым ме-
рам воздействия. Разработанная методология позволяет создать стройную си-
стему регуляторов в условиях экономической трансформации, обеспечиваю-
щую рациональное сочетание направлений и методов воздействий, решение со-
циальных и экономических задач по повышению уровня жизни населения и 
эффективности использования трудовых ресурсов, соблюдению первостепен-
ных правовых актов Республики Беларусь и международного сообщества; си-
стематизировать инструментарий реализации рекомендуемых к использованию 
принципов. 

2. Комплекс индикаторов системы регулирования оплаты труда, сигнали-
зирующих о позитивной динамике и негативных тенденциях ее развития. Отли-
чительными особенностями этого комплекса являются: во-первых, выбор 
наиболее важных показателей для определения императивов совершенствова-
ния мер воздействия на сферу оплаты труда; во-вторых, определение их опти-
мальных значений, комплексно взаимосвязанных между собой и с общей си-
стемой индикаторов, характеризующих устойчивое развитие национальной 
экономики; в-третьих, обоснование значений экономических параметров си-
стемы регулирования оплаты труда, базирующееся на результатах проведенно-
го ретроспективного анализа, рекомендациях Международной организации 
труда, статистических данных Европейского союза и Департамента по между-
народным экономическим и социальным вопросам Секретариата ООН. Разра-
ботанный комплекс индикаторов позволяет сопоставить их фактические значе-
ния с наиболее приемлемыми для современного этапа экономической транс-
формации параметрами, составить прогноз и определить направления совер-
шенствования механизма регулирования оплаты труда в ракурсе: а) оптимиза-
ции удельного веса оплаты труда и частного потребления в ВВП; б) сокраще-
ния доли населения за чертой малообеспеченности и затрат на приобретение 
продуктов питания в потребительских расходах; в) обеспечения приемлемой 
дифференциации доходов населения, устойчивой динамики в развитии реаль-
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ных  денежных доходов, заработной платы и производительности труда; г) диа-
гностики соотношения минимальных размеров заработной платы и тарифной ее 
части с социальными нормативами и средним уровнем оплаты труда; д) сниже-
ния порога индексации денежных доходов населения и повышения величины 
дохода, подлежащего полной компенсации в связи с ростом цен. 

3. Методические подходы к регулированию минимальных размеров опла-
ты труда и ключевых параметров индексации денежных доходов населения в 
связи с инфляцией. Уточненные критерии определения размеров минимальных 
гарантий заработной платы на современном этапе трансформационных преоб-
разований — удельный вес оплаты труда в совокупных доходах семей работни-
ков, доля затрат на приобретение продуктов питания в потребительских расхо-
дах, соблюдение оптимального соотношения минимальной зарплаты и тариф-
ной ее части, в перспективе — дополненные такими критериальными элемен-
тами, как иждивенческая нагрузка и инвестиционная составляющая воспроиз-
водственной функции заработной платы. Это обеспечит целенаправленное 
движение к повышению уровня благосостояния населения и качества жизни и 
позитивную динамику регулирующих воздействий с учетом изменяющихся 
условий макросреды; разрешит проблемы расширенного воспроизводства ра-
бочей силы, улучшения структуры заработной платы; позволит отказаться от 
корректирующих коэффициентов, применяемых в бюджетном секторе эконо-
мики. Механизм индексации доходов населения на основе применения единых 
методических подходов к определению индексируемой величины денежных 
доходов и затухающей шкалы, согласующихся с размерами минимальной зара-
ботной платы, тарифной ее части и социальных нормативов, позволит обеспе-
чить единство в использовании отдельных элементов системы регулирования, 
реализовать дифференцированный подход к распределению инфляционного 
ущерба, смягчить демотивацию труда высококвалифицированных работников и 
активизировать потребительский спрос. 

4. Многовариантные подходы к построению тарифной сетки, которые за-
ключаются в поэтапном использовании двух основных ее модификаций: а) при 
условии достижения тарифной ставкой первого разряда бюджета прожиточного 
минимума трудоспособного населения — модели, основанной на сжатии сетки, 
межразрядных перекрытиях и мотивации перехода от разряда к разряду; б) при 
расширении возможностей бюджетного финансирования, улучшении финансо-
вого положения субъектов хозяйствования и доведении тарифной ставки перво-
го разряда до минимального потребительского бюджета для трудоспособных 
граждан — варианта, базирующегося на трансформации первоначальной моде-
ли с точки зрения оптимизации диапазона крайних разрядов и соблюдения ко-
эффициента редукции в соответствии с международной практикой и рекомен-
дациями МОТ. Это позволит применить модель, характерную для стран с раз-
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витыми рыночными отношениями, основанную на индивидуализации заработ-
ной платы, устранении резкой поляризации тарифных заработков низкооплачи-
ваемых и высококвалифицированных работников, а также реализовать принцип 
равного относительного нарастания тарифных коэффициентов, улучшить 
структуру оплаты труда и преодолеть порог ощутимости, стимулирующий пе-
реход от разряда к разряду. 

5. Комплекс оценочных показателей тарифной системы, который содер-
жит рекомендуемые и предельно-критические их значения, установленные на 
основе ретроспективного анализа динамики этих параметров в стране с учетом 
обобщенных значений их аналогов в развитых государствах, рекомендаций 
Международной организации труда и действующих нормативных документов. 
Предлагаемые к использованию значения индикаторов обеспечивают наиболее 
приемлемые для условий экономической трансформации соотношения такого 
важнейшего элемента тарифной системы, как тарифная ставка первого разряда, 
и ключевых параметров регулирования — минимальной и средней заработной 
платы, социальных нормативов; межразрядные соотношения и соотношения 
крайних разрядов. Это позволит диагностировать недостатки в построении 
ЕТС, определить направления совершенствования тарифной системы для обес-
печения воспроизводства рабочей силы, рационализации структуры и диффе-
ренциации оплаты труда, стимулирования повышения профессионального и 
квалификационного уровней работников. 

6. Методика расчета нормируемой величины фонда заработной платы, 
определяемой посредством корректировки базового размера расходов на оплату 
труда: а) на индекс темпов изменения производительности труда в сопостави-
мой оценке; б) индекс роста потребительских цен; в) коэффициент, обеспечи-
вающий опережающий рост результативности труда в сравнении с его оплатой, 
приемлемое соотношение динамики заработной платы и инфляции в соответ-
ствии со сложившимся в отраслях экономики уровнем оплаты труда. Данная 
методика значительно упрощает расчеты норматива, позволяет использовать  
действующий инструктивный материал для идентификации корректирующего 
коэффициента, введение которого решает проблему пропорционального разви-
тия средней заработной платы в зависимости от эффективности деятельности и 
других ключевых параметров. Ее внедрение обеспечит усиление взаимосвязи 
производительности и стимулирования труда, неинфлятогенный рост заработ-
ной платы, перераспределение доходов субъектов хозяйствования в пользу их 
перспективного развития и предотвратит поляризацию оплаты труда в различ-
ных отраслях и организациях. 

7. Показатель премирования руководителей субъектов хозяйствования, 
обеспечивающий мотивацию перераспределения финансовых результатов дея-
тельности в пользу их капитализации, суть которого состоит в определении ди-
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намики соотношения прибыли, направляемой на инвестирование, и расходов на 
производство и реализацию продукции. Его применение усилит зависимость 
переменной части заработной платы работников высшего звена управления от 
ключевых параметров деятельности организации, создаст предпосылки для 
наращивания чистой прибыли, снижения затрат, динамичного вложения 
средств в перспективное развитие производства товаров и услуг. 

8. Рекомендации по приведению к единообразию законодательных актов в 
сфере регулирования оплаты труда в рамках Союзного государства. Их сущ-
ность заключается в унификации: критерия определения минимальной заработ-
ной платы (минимального потребительского бюджета трудоспособного челове-
ка); порога, вида и размера доходов, подлежащих индексации; ключевых гаран-
тий и факторов, формирующих тарифные системы; системы подоходного нало-
гообложения с точки зрения увеличения необлагаемого минимума до размеров 
социальных нормативов и оптимизации ставок налога; расширения границ кол-
лективно-договорного регулирования от межгосударственного до цехового. Это 
позволит придать устойчивую положительную динамику повышению уровня 
жизни населения России и Беларуси, реализовать принцип равной оплаты за 
труд равной сложности, повысить мотивацию труда и усилить степень под-
держки нуждающихся слоев населения в рамках социальной ориентации ре-
форм. Рекомендации по совершенствованию коллективно-договорного регули-
рования: заключение международных тарифных соглашений, а также террито-
риальных межгосударственных соглашений (при участии приграничных регио-
нов), предусматривающих единый территориальный минимум заработной пла-
ты, унифицированные подходы в соотношениях оплаты труда по группам орга-
низаций (отраслям), доплаты и надбавки в целях сохранения в приграничных 
регионах квалифицированной рабочей силы, обеспечение справедливой неин-
флятогенной индексации и установление доплат компенсационного характера, 
особенно в экологически дестабилизированных регионах. Это создаст возмож-
ности интернационализации заработной платы, ее обоснованной дифференциа-
ции, унификации норм трудового права, формирования предпосылок для обра-
зования субъектов международного коллективно-договорного процесса. 

9. Комплекс показателей эффективности материального стимулирования 
труда, усовершенствование которого заключается в выделении двух групп ин-
дикаторов (учитываемых нанимателями, значимых для работников), введении в 
микроэкономические расчеты ключевых макро- и мезоэкономических парамет-
ров (средней заработной платы по национальному хозяйству и отраслям эконо-
мики, социальных нормативов). Уточненный состав расходов на материальное 
денежное стимулирование труда, основной составляющей которых является 
фонд заработной платы, скорректированный на коэффициент, характеризую-
щий уровень взаимосвязанных с ним налоговых и неналоговых отчислений. 
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Данная система позволяет нанимателям осуществить диагностику результатив-
ности применяемых стимулирующих выплат и используемых ими материаль-
ных мотиваций, определить возможности выполнения требований профсоюзов 
по улучшению условий оплаты труда, а наемным работникам — экономически 
обосновать предложения при подготовке проектов коллективных договоров, 
оценить уровень оплаты труда и определить степень своего участия в распреде-
лении доходов. 

Личный вклад соискателя. Диссертационное исследование является 
научным трудом, выполненным соискателем самостоятельно в рамках выбран-
ной темы, и представляет собой результат многолетней работы по данной про-
блематике. Сформулированные автором выводы и предложения получены на 
основе изучения и обобщения теоретического материала и эмпирических ис-
следований отечественных и зарубежных ученых, статистической отчетности 
Республики Беларусь и Российской Федерации, аналитических материалов 
иных стран и экономических сообществ. 

Апробация результатов диссертации. Основные положения, выводы и 
результаты исследования были апробированы на 52 международных и респуб-
ликанских конференциях. Соискатель выступала с докладами и сообщениями 
на следующих научных собраниях: ежегодных международных научно-
практических конференциях «Актуальные проблемы управления» (Москва, 
1999—2005), «Проблемы реформирования предприятий Республики Беларусь» 
(Минск, 1997), «Проблемы менеджмента и маркетинга на рубеже третьего ты-
сячелетия» (Минск, 1999), «Потребительская кооперация Республики Беларусь 
накануне XIV съезда» (Гомель, 1999), «Мотивация эффективного труда в ры-
ночной экономике» (Полтава, 2000), «Торговля в экономической системе: тео-
рия и практика» (Минск, 2002), «Перспективы развития предпринимательских 
структур в приграничных регионах» (Гомель, 2002), «Проблемы прогнозирова-
ния и государственного регулирования социально-экономического развития» 
(Минск, 2002), «Социально-экономические проблемы в постсоциалистическом 
пространстве» (Москва, 2002), «Малое предпринимательство: проблемы и пер-
спективы» (Витебск—Полоцк, 2002), «Социально-экономические приоритеты 
развития региональной экономики» (Гомель, 2002), «Проблемы прогнозирова-
ния и государственного регулирования социально-экономического развития» 
(Минск, 2003), «Формирование рыночной экономики» (Киев, 2005), «Реалии и 
перспективы развития рынка труда и обеспечения занятости в Союзном госу-
дарстве» (Москва, 2005), «Белорусская модель социально-экономического 
устойчивого инновационного развития: формирование и пути реализации» 
(Минск, 2006). Диссертант являлась инициатором научно-практических конфе-
ренций, в том числе международных, и членом оргкомитетов по их проведе-
нию: «Региональные проблемы развития предпринимательства» (Гомель, 2000; 
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руководитель секции «Проблемы адаптации кадров к предпринимательству»), 
«Кооперативы и акционерные общества: развитие, преимущества и конкурен-
тоспособность» (Гомель, 2002; руководитель секции «Совершенствование эко-
номического стимулирования и организации труда»), «Кооперация и интегра-
ция экономики в приграничном регионе» (Гомель, 2003; руководитель секции 
«Проблемы регулирования заработной платы и стимулирования труда в усло-
виях экономической интеграции»). 

Опубликованность результатов диссертации. По результатам диссерта-
ционного исследования опубликовано 85 научных работ: 2 монографии, в том 
числе одна авторская (20 авторских листов), 17 статей в научных рецензируе-
мых журналах, включенных в перечень изданий высших аттестационных коми-
тетов Республики Беларусь, Российской Федерации и Украины, 1 — в научном 
рецензируемом зарубежном журнале, 17 — в сборниках научных трудов, 34 — 
в материалах конференций, 14 — в тезисах докладов конференций. В зарубеж-
ных научных изданиях опубликовано 28 работ, из них 19 статей. Общий объем 
публикаций составляет 55 авторских листов, из них личный вклад — 40,3 ав-
торских листов. Без соавторов опубликовано 52 работы. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-
щей характеристики работы, пяти глав, заключения, библиографического спис-
ка и приложений. Логика построения диссертационной работы заключается в 
следующем. Изложение общей концепции работы начинается с аналитического 
обзора теоретико-методологических подходов к определению сущности зара-
ботной платы как основной содержательной части оплаты труда, ее роли в ре-
гулировании экономики, что в свою очередь является парадигмой для обосно-
вания необходимости, целей и сфер государственного регулирования оплаты 
труда в условиях экономической трансформации. Далее проводится ретроспек-
тивный анализ подходов к регулированию оплаты и стимулированию труда в 
нашей стране и за рубежом, который позволил разработать методологические 
основы регулирования оплаты труда в период трансформационных преобразо-
ваний экономики. Проведенный анализ тенденций развития оплаты труда  в от-
раслях экономики Республики Беларусь, действующей системы ее регулирова-
ния, сравнительная оценка особенностей развития исследуемой сферы в Рес-
публике Беларусь и Российской Федерации позволили определить вектор уни-
фикации и разработать направления совершенствования институционально-
правовых основ ее регулирования в рамках создания Союзного государства. 
Комплексное исследование процессов, происходящих в сфере оплаты труда, 
легло в основу предложений по совершенствованию механизма ее регулирова-
ния в условиях экономической трансформации. 

Работа изложена на 315 страницах. Иллюстрации и таблицы размещены на 
36 страницах (28 таблиц, 27 рисунков), приложения — на 48 страницах 
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(47 приложений), акты внедрения — на 8 страницах. Библиографический спи-
сок включает 267 наименований (23 страницы), в том числе список публикаций 
соискателя — 88 наименований. 

 
 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 
 
В первой главе «Концептуальные подходы к определению сущности 

оплаты труда и ее роли в регулировании экономики» исследованы содержа-
ние и функции заработной платы как основной содержательной части оплаты 
труда в условиях экономической трансформации, сущность данных категорий и 
их взаимосвязь с понятиями «мотивация труда» и «стимулирование труда», роль 
заработной платы и ее регулирования в масштабах национальной экономики. 

На основе анализа классических концепций и современных теорий зара-
ботной платы в работе акцентируется внимание на необходимости реализации 
инвестиционной составляющей ее воспроизводственной функции, что будет 
способствовать превращению оплаты труда в источник средств, направляемых 
на развитие человеческого потенциала, и обеспечит в рамках расширенного 
воспроизводства рабочей силы окупаемость вложений в человеческий капитал 
(в первую очередь — затрат на образование). 

В диссертационной работе выявлены взаимосвязь, взаимопроникновение и 
отличительные особенности категорий «мотивация труда», «стимулирование 
труда», «оплата труда» и «заработная плата», даны их сущностные характери-
стики, авторские определения, конкретизированы виды, содержание и цели мо-
тивационных воздействий на персонал. Акцентировано внимание на роли госу-
дарственных регулирующих воздействий в трактовке исследуемых понятий. 
Оплата труда рассмотрена и в ракурсе интересов субъекта и объекта мотива-
ции, что в дальнейшем позволило выстроить систему индикаторов результа-
тивности стимулирования труда с точки зрения нанимателей и работников. Вы-
делены основополагающие факторы, влияющие на составные элементы дохо-
дов персонала и затрат на его содержание, что явилось отправным моментом 
диагностики причинно-следственных связей в ходе анализа тенденций, склады-
вающихся в сфере оплаты труда. 

Анализ концептуальных положений классических, неоклассических, кейн-
сианских, неокейнсианских, монетаристских и институциональных теорий за-
нятости позволил выявить характерные и для периода экономической транс-
формации первостепенные макроэкономические проблемы, которые целесооб-
разно решать в ракурсе создания методологических основ регулирования опла-
ты труда. В результате проведенного исследования были обозначены ключевые 
направления регулирования заработной платы и трудовых взаимоотношений:  
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 определяющим вектором политики в области оплаты труда является 
нахождение наиболее приемлемых соотношений между рыночным саморегули-
рованием и государственным воздействием на экономику с учетом конкретных 
условий трансформационного периода, что в конечном итоге нацелено на обес-
печение эффективного платежеспособного спроса; 

 регулирование уровня заработной платы следует ориентировать на по-
зитивную мотивацию работников, создание благоприятного отношения населе-
ния к мерам государственной политики, учитывая прежде всего объективные 
факторы (уровень занятости, производительность труда); 

 нивелирование информационной асимметрии, идентификацию интере-
сов субъектов рынка труда целесообразно осуществлять, формируя действен-
ные институционально-правовые основы государственного регулирования за-
работной платы, в том числе предпосылки для результативной деятельности 
профсоюзов, заключения коллективных договоров и применения систем конт-
рактации рабочей силы; 

 деятельность государства и субъектов рынка труда надлежит концент-
рировать на предотвращении материального принуждения одним человеком 
другого, рациональном распределении предельного продукта труда, установле-
нии обоснованных размеров заработной платы, развитии контрактов добро-
вольного типа и мотивации работников к осознанию общественной полезности 
своей деятельности для повышения трудовой активности; 

 при выборе методов контрактации рабочей силы следует использовать 
преимущественно коллективные договоры, которые обеспечивают большее рав-
новесие выгод и издержек контрагентов, чем индивидуальные контракты, угне-
тающие периферийные слои персонала и имеющие особенности по выделенным 
автором критериям типизации контрактов (специфика деятельности работников, 
положение на рынке труда, степень интеграции в систему внутрифирменных от-
ношений, срок контрактных отношений, степень социальной защиты). 

Во второй главе «Методологические аспекты регулирования оплаты 
труда» обоснованы необходимость, цели и сферы государственных воздей-
ствий на заработную плату, проведен ретроспективный анализ подходов к ре-
гулированию оплаты и стимулированию труда в Республике Беларусь и за ру-
бежом, разработаны методологические основы регулирования оплаты труда в 
условиях экономической трансформации. 

В диссертации доказана целесообразность государственного регулирова-
ния исследуемой сферы, что обусловлено следующими детерминантами: отсут-
ствием эффективно функционирующих механизмов саморегулирования; доми-
нирующей ролью государственного сектора в условиях недостаточной развито-
сти рыночных институтов и инфраструктуры; необходимостью обеспечения 
эффективной социальной защиты граждан, осуществления справедливой поли-
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тики доходов, предотвращения тенденций расслоения общества по уровню до-
ходов, рационального распределения трудовых ресурсов по сферам производ-
ства и регионам, поддержания равновесия между платежеспособным спросом 
населения и предложением при сохранении стимулирующей роли заработной 
платы; требованием объективности в установлении критериев справедливости в 
оплате труда; асимметрией и монополизмом в трудовых взаимоотношениях; 
необходимостью контроля за соблюдением основополагающих законодатель-
ных актов, регулирующих вопросы оплаты труда. 

Для развития методологии и создания действенного механизма регулиро-
вания оплаты труда в условиях экономической трансформации наибольший ин-
терес представляют следующие параметры системы регулирования, выявлен-
ные в ходе ретроспективного анализа: 

 при установлении минимальной заработной платы (МЗП) важно учиты-
вать затраты на воспроизводство рабочей силы, мотивацию к трудоустройству 
безработных (в том числе сегментированных рынков труда), стимулирование 
роста производительности труда, высвобождение неэффективно используемых 
работников и унификацию размеров МЗП в рамках создания экономических 
сообществ; 

 при определении механизма индексации следует идентифицировать его с 
масштабными мерами антиинфляционной политики в части определения набора 
товаров и услуг, межиндексационных интервалов, предупреждения нарушения 
выполнения заработной платой стимулирующей функции, недопущения система-
тического завышения издержек и нарушения процесса рыночной саморегуляции; 

 при осуществлении налоговой политики систему подоходного налого-
обложения целесообразно использовать многофункционально, учитывая ее ре-
гулирующие воздействия на размеры заработков и социальную справедливость 
в распределении доходов, а нормирование размеров фонда заработной платы 
разумно рассматривать в качестве антимонопольной меры и как средство 
предотвращения расслоения населения по уровню доходов; 

 при совершенствовании действующей тарифной системы надлежит 
учесть имеющий место в странах с развитым рынком процесс сужения соотно-
шения ставок между разрядами и крайними точками тарифных сеток или схем 
должностных окладов, создавать условия для повышения заработной платы ра-
ботников, труд которых в наибольшей степени определяет динамику развития 
фирм, сформировывать во всех отраслях и сферах экономики объективную ос-
нову для реализации принципа равной оплаты за равный труд. 

Проведенное диссертантом исследование позволило разработать методо-
логические основы, базирующиеся на целеполагании, определении задач, кон-
кретизации направлений и методов регулирования оплаты труда в Республике 
Беларусь (таблица 1). 
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Таблица 1 — Цель, задачи, направления и методы регулирования оплаты труда 
в Республике Беларусь  

 
В ходе исследования определены ключевые функции системы регулирова-

ния оплаты труда. Их применение позволит создать стройную систему регули-
рующих воздействий, нацеленную на повышение эффективности использова-
ния трудовых ресурсов, стабильное развитие экономики, а также учесть инте-
ресы субъектов рынка (таблица 2). 

 
Таблица 2 — Функции системы регулирования оплаты труда в Республике Беларусь 

 
Функция Содержание 

Регулирующая Непосредственное воздействие на субъекты рынка посредством уста-
новления минимальной заработной платы, обеспечение обязательно-
сти индексационных выплат и пропорциональности в дифференциации 
оплаты труда 

Стабилизационная Установление индикаторов, определяющих динамику повышения 
жизненного уровня населения в ракурсе обеспечения пропорциональ-
ного стабильного развития экономики, что позволяет субъектам рынка 
ориентироваться в долгосрочных установках, целях правительства и 
действовать в соответствии с ними  

Цель Задачи Направления 
(элементы системы) Методы 
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Обеспечение минимальных гаранти-
рованных доходов населения 

Установление мини-
мальной заработной 
платы и ее минималь-
ной гарантированной 
тарифной части 

Административ-
ный (прямого 
экономического 
регулирования)  
 

Поддержание денежных доходов 
населения и покупательского спроса 
в периоды усиления инфляции  

Индексация денежных 
доходов населения в 
связи с ростом цен 

Обеспечение единства в оплате рав-
носложного труда в различных от-
раслях, минимальных гарантий зара-
ботной платы по профессионально-
квалификационным группам работ-
ников, усиление дифференциации по 
фактору сложности труда 

Использование общего-
сударственной единой 
тарифной системы 

Перераспределение доходов субъек-
тов хозяйствования в пользу их пер-
спективного развития, повышение 
результативности труда, предупре-
ждение резкой поляризации заработ-
ков между различными отраслями и 
субъектами хозяйствования 

Нормативно-налоговое 
регулирование заработ-
ной платы 

Экономический 
(нормативный 
с применением 
косвенного эко- 
номического ре- 
гулирования) 

Достижение сбалансированности 
экономических интересов субъектов 
рынка труда 

Коллективно-договор-
ное регулирование 
оплаты труда 

Социального 
партнерства 
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Окончание таблицы 2 

Функция Содержание 
Стимулирующая Ориентация всей системы регулирующих воздействий в области оплаты 

труда на повышение эффективности использования трудовых ресурсов, 
рост производительности труда, и в конечном итоге — на поступатель-
ное движение к достижению устойчивого развития экономики 

Информационная Информирование государством субъектов хозяйствования, а нанима-
телями — работников о предпочтительных тенденциях в оплате труда 
посредством установления основных экономических параметров ее 
регулирования  

Консультативная Проведение взаимных консультаций с профессиональными союзами и 
союзами предпринимателей для согласования позиций при разработке 
концептуальных положений политики в сфере оплаты труда  

Согласительная Достижение соглашения между правительством и субъектами хозяй-
ствования негосударственной формы собственности по ключевым во-
просам экономической политики в области денежных доходов населе-
ния 

Координационная Согласование регулирующих воздействий на макроуровне, отрасле-
вом, региональном уровнях и уровне субъектов хозяйствования 

Образовательная Формирование заказа на подготовку специалистов в области организа-
ции труда и заработной платы за счет средств государственного бюд-
жета, нанимателей и профессиональных союзов 

 
В диссертационной работе решена одна из основных методологических за-

дач — разработка принципов регулирования оплаты труда, подкрепляющих ре-
зультативное действие соответствующего механизма. Их использование позво-
лит строго соблюдать основополагающие правовые акты Республики Беларусь и 
международного сообщества; учитывать реалии периода экономической транс-
формации, основные цели и приоритеты развития национального хозяйства; 
стимулировать эффективное функционирование организаций, достижение со-
циальных целей; совмещать воздействия на различных уровнях с использова-
нием конкретных элементов регулирования; обеспечить регулярность, опти-
мальное сочетание направлений и методов воздействий, их соответствие струк-
турным преобразованиям экономики; выбрать наилучший из вариантов систе-
мы регулирования, создать равные условия и возможности для его реализации, 
благоприятную социальную обстановку; делегировать определенные полномо-
чия субъектам хозяйствования, установить с ними обратную связь. 

В третьей главе «Особенности и практика регулирования оплаты труда 
в Республике Беларусь» проведено исследование тенденций, складывающихся 
в сфере оплаты труда, действующей системы ее регулирования на основе уста-
новления минимальной заработной платы, осуществления индексации в связи с 
ростом цен, применения тарифной системы оплаты труда и нормативов форми-
рования фонда заработной платы. 

На фоне повышения среднегодовых показателей реальных размеров опла-
ты труда существует проблема достижения дореформенного уровня покупа-
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тельной способности заработной платы в отдельных отраслях экономики. 
Наиболее проблематичным остается аграрный сектор, где, несмотря на пози-
тивную динамику производительности труда, отсутствует адекватный рост ре-
альной заработной платы. Сфера производства услуг, использующая преиму-
щественно высококвалифицированный труд, также характеризуется отставани-
ем размеров данного показателя в сравнении с отраслями материального произ-
водства. 

Основными направлениями преодоления диспропорций, складывающихся 
в сфере оплаты труда, являются:  

 достижение оптимальной доли оплаты труда и частного потребления в 
валовом внутреннем продукте (ВВП), наращивание общих объемов ВВП на ос-
нове снижения издержкоемкости производства, повышения рентабельности де-
ятельности посредством интенсивного международного сотрудничества, инте-
грации в мирохозяйственные связи, развития приоритетных отраслей экономи-
ки, стимулирования инвестиционной активности субъектов хозяйствования; 

 восстановление выполнения заработной платой воспроизводственной 
функции, обеспечивающей простое и расширенное воспроизводство рабочей 
силы, содержание иждивенцев, с целью создания благоприятных предпосылок 
для жизнедеятельности будущих поколений, повышения рождаемости и ста-
бильного развития нации; 

 создание рычагов активного воздействия по преодолению монополизма 
производителей и отдельных секторов экономики, в том числе посредством 
применения действенного нормативно-налогового регулирования оплаты труда 
с целью устранения несоответствий в оплате труда работников различных от-
раслей и субъектов хозяйствования, повышения стимулирующей функции за-
работной платы и усиления мотивации высокопроизводительного труда; 

 формирование условий для развития отраслей, оказывающих услуги, 
обеспечение достойных размеров оплаты труда занятых в них работников на 
основе роста результативности функционирования сферы материального про-
изводства, оптимизации количества платных услуг, оказываемых бюджетными 
организациями, наращивания объемов, повышения рентабельности деятельно-
сти и роста конкурентоспособности продукции. 

Совершенствование законодательства и меры прямого экономического 
регулирования повысили социально-экономическую роль минимальной зара-
ботной платы, предопределили направленность к восстановлению выполнения 
свойственных ей функций, отказу от частого пересмотра ее размеров, повыше-
нию ее реального содержания. Опережающий рост минимальной заработной 
платы в сравнении со средней заработной платой (СЗП) позволил повысить до-
ходы низкооплачиваемых групп населения, уменьшить долю граждан, находя-
щихся за чертой бедности, сблизить уровни потребления низкооплачиваемых и 
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других категорий работников. Наряду с положительными следует отметить и 
негативные тенденции развития минимальной заработной платы: значительное 
опережение темпов ее роста в сравнении с динамикой производительности тру-
да в период 2001—2005 гг. и низкое соотношение с минимальным потребитель-
ским бюджетом (см. рисунок). 

Динамика минимальной заработной платы и взаимосвязанных с ней 
показателей в Республике Беларусь в 1993—2005 гг. 

 
Несмотря на меры, направленные на повышение реального содержания 

минимальной и средней заработной платы, в структуре потребительских расхо-
дов остается достаточно высоким уровень затрат на приобретение продуктов 
питания (в 2005 г. — 44,6 %) и низкой — доля оплаты труда в доходах населе-
ния (в 2005 г. — 58,0 %). В связи с этим вектор совершенствования регулиро-
вания оплаты труда следует нацелить на достижение продекларированного в 

7,78

113,9

46,0

26,15
12,227,845,585,637,648,819,19,9126,93

56,7

154,6
158,5

127,4

94,6
80,3

89,784,784,7

55,9
81,2

110,8

197,2

62,9
36,9

24,823,326,727,127,623,2
68,1 30,4

308,6

243,2

136,3

149,2

144,6
92,7 103,6

134,4

86,473,2
64,1

61,1
64,3

93,0

211,7

175,3

0

50

100

150

200

250

300

350

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Год

%

соотношение минимальной заработной платы и минимального
потребительского бюджета, %
соотношение темпов роста минимальной заработной платы и
производительности труда (цепные), %
темпы изменения реального размера минимальной заработной платы, %
к 1992 г.
темпы изменения реального размера среднемесячной заработной платы,
% к 1992 г.



 

  
16 

нормативных документах критерия — минимального потребительского бюдже-
та (МПБ), несмотря на менее интенсивную динамику производительности тру-
да, и конкретизацию ключевых факторов в установлении минимальной зара-
ботной платы для обеспечения пропорционального ее развития в сравнении со 
средней заработной платой и динамикой доли оплаты труда в совокупных до-
ходах семей работников. 

Исследование многовариантных подходов к построению системы индекса-
ции на основе выделенных автором классификационных признаков (степень 
компенсации роста цен, время и периодичность компенсационных выплат) поз-
волило сделать вывод о необходимости применения на современном этапе 
трансформационных преобразований экономики частичной ретроспективной и 
преимущественно непрерывной индексации доходов населения в связи с ро-
стом цен. Несмотря на позитивную тенденцию поэтапного увеличения индек-
сируемой величины денежных доходов населения, целесообразно урегулиро-
вать распределение инфляционного ущерба путем применения затухающей 
шкалы компенсационных выплат, превышающих норматив индексации денеж-
ных доходов населения, с тем чтобы в меньшей мере ущемлять интересы высо-
коквалифицированных работников. 

Анализ действующей тарифной системы оплаты труда выявил следующие 
ее недостатки: 

 слабую согласованность элементов общегосударственной тарифной си-
стемы со всей совокупностью регулирующих воздействий на сферу оплаты 
труда и денежные доходы населения, в частности с индексацией и налогообло-
жением; 

 значительное отставание устанавливаемой государством тарифной 
ставки первого разряда от минимальной заработной платы и социальных нор-
мативов, характеризующих минимальные доходы населения; 

 сжатие Единой тарифной сетки за счет снижения межразрядных соот-
ношений для квалифицированных и высококвалифицированных работников; 

 несоблюдение принципов равного относительного нарастания тариф-
ных коэффициентов от разряда к разряду и единства в оплате равносложного 
труда для бюджетного и коммерческого секторов экономики;  

 отсутствие методических подходов к экономическому обоснованию 
межразрядных соотношений тарифных коэффициентов; 

 на фоне придания тарифной системе обязательного характера — отсут-
ствие обеспечения объективной межотраслевой дифференциации в размерах 
общих заработков, появление отраслей — лидеров по уровню оплаты труда, не 
являющихся таковыми по своей значимости для национальной экономики, и 
отраслей-аутсайдеров. 
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Совершенствование тарифной системы целесообразно направить на ее 
действенное включение в общую систему регулирования оплаты труда на осно-
ве реализации методологических принципов адекватности, целостности и ди-
намичности, обеспечения социальной справедливости, стимулирования роста 
квалификации работников и использования единых методических подходов к 
обоснованию межразрядных соотношений для бюджетного и коммерческого 
секторов национального хозяйства. 

Практика регулирования оплаты труда на этапе трансформационных пре-
образований экономики актуализирует необходимость преимущественного 
применения методов косвенного экономического регулирования, в частности 
нормативно-налогового. Этот метод призван выполнять регулирующую и сти-
мулирующую функции. С одной стороны, его внедрение позволит косвенно 
влиять на размеры заработков в отраслях — лидерах по уровню оплаты труда, 
оставляя за ними право на окончательный выбор, поскольку существует воз-
можность наращивать заработную плату, увеличивая налоговые поступления в 
бюджет, которые затем могут перераспределяться в пользу бюджетных отрас-
лей, являющихся аутсайдерами по уровню оплаты труда. С другой стороны, этот 
регулятор призван: а) стимулировать повышение результативности деятельности 
и, как следствие, создавать определенные условия для роста прибыли и соответ-
ственно — налоговых поступлений в государственный бюджет; б) оживить ин-
вестиционную активность субъектов хозяйствования, подтолкнув их тем самым 
к расширению производства, увеличению занятости и уменьшению неполной за-
нятости и в результате — росту совокупных доходов населения и поступлений в 
бюджет от подоходного налога, стимулируя в конечном итоге инвестиционный 
спрос и развитие производства потребительских и инвестиционных товаров. 

В четвертой главе «Анализ тенденций оплаты труда и особенности 
формирования институционально-правовых основ ее регулирования в 
рамках создания Союзного государства» дана сравнительная оценка тенден-
ций, складывающихся в сфере оплаты труда, и действующей практики ее регу-
лирования в России и Беларуси, исследовано современное состояние коллек-
тивно-договорного регулирования, определены направления его совершенство-
вания и формирования действенных профсоюзов. 

В ходе сравнительного анализа развития сферы оплаты труда в двух госу-
дарствах, были выявлены следующие общие тенденции: отсутствие целена-
правленного движения к опережающему росту производительности труда в 
сравнении с заработной платой; высокий уровень оплаты труда в финансово-
кредитной сфере и очень низкий — в сельском хозяйстве, здравоохранении, об-
разовании, торговле и общественном питании; позитивные изменения среднего 
уровня заработной платы в науке и научном обслуживании.  

Анализ процессов, которыми сопровождается формирование Союзного 
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государства Беларуси и России, а также исследование опыта Евросоюза свиде-
тельствуют о необходимости унификации механизма государственного регули-
рования оплаты труда. Выработку единых методических подходов целесооб-
разно начинать со сближения основополагающих законодательных актов, регу-
лирующих трудовые отношения. Что касается минимальной заработной платы, 
то гарантии по установлению ее величины, предусмотренные в Трудовых ко-
дексах двух государств, в основном одинаковы, но критерии ее определения 
различаются: в Российской Федерации — это прожиточный минимум трудо-
способного человека, рассчитанный на удовлетворение минимальных физиоло-
гических потребностей; в Республике Беларусь — минимальный потребитель-
ский бюджет, включающий еще и стоимость минимальных социокультурных 
потребностей. Неравнозначность критериев привела к тому, что в Беларуси ми-
нимальная заработная плата в сопоставимой оценке почти в два с половиной 
раза превышает российский МРОТ. При выборе порога индексации денежных 
доходов населения, учитывая значительное снижение темпов роста цен в Бела-
руси и России, компенсационные выплаты следует осуществлять при инфляции 
2—3 %, о чем свидетельствует опыт стран с развитым рынком. В рамках сбли-
жения используемых в наших государствах тарифных систем в Трудовом ко-
дексе Российской Федерации целесообразно закрепить гарантированность та-
рифной части заработной платы за труд соответствующей квалификации. 

В диссертации доказано, что в поэтапном продвижении к унификации ре-
гулирующих воздействий на сферу оплаты труда целесообразно использовать 
возможности коллективно-договорного механизма и опыт заключения между-
народных тарифных соглашений. Это поможет установлению справедливой за-
работной платы, ее обоснованной дифференциации, интернационализации сто-
имости рабочей силы по критерию количества и качества труда; будет способ-
ствовать динамичному продвижению к повышению уровня жизни, унификации 
норм трудового права, формированию предпосылок для образования субъектов 
международного коллективно-договорного процесса.  

Наряду с межгосударственными коллективными договорами возможно за-
ключение в рамках территорий двух государств местных тарифных соглаше-
ний, предусматривающих единый территориальный минимум заработной пла-
ты и унифицированные подходы к соотношениям оплаты труда по группам ор-
ганизаций (отраслям), установлению доплат и надбавок в целях сохранения в 
приграничных регионах квалифицированной рабочей силы, обеспечению спра-
ведливой, не опасной в инфлятогенном смысле индексации, а также к установ-
лению доплат компенсационного характера, особенно в экологически дестаби-
лизированных районах. 

В рамках совершенствования деятельности профсоюзов важно сконцен-
трироваться на следующих проблемах: обеспечении независимости профсою-
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зов в сочетании с предотвращением тенденций их монополизации и требовани-
ем выполнения принятых ими обязательств; создании условий для повышения 
профессиональной подготовки и формирования исследовательской базы союзов 
наемных работников; конкретизации процедуры обсуждения коллективного до-
говора в ракурсе реализации принципов автономности, обратной связи, пози-
тивности и динамичности регулирующих воздействий. Это позволит нацелить 
вектор институциональных преобразований на преодоление формализма, иден-
тификацию интересов нанимателей и работников, расширение возможностей в 
использовании экономической информации, развитие аналитико-конструктив-
ных и стратегических подходов к решению социально-экономических проблем. 

В пятой главе «Экономическая политика трансформационного периода 
и направления совершенствования механизма регулирования оплаты тру-
да» разработаны основные направления совершенствования действующего ме-
ханизма регулирования оплаты труда и определена перспективная модель его 
развития в условиях социально ориентированной рыночной экономики.  

В диссертации определены основные индикаторы, взаимосвязанные с си-
стемой регулирования оплаты труда, сигнализирующие о позитивной динамике 
и негативных тенденциях ее развития (таблица 3). 

 
Таблица 3 — Основные индикаторы системы регулирования оплаты труда 
в Республике Беларусь в 1995—2010 гг., % 

 

Индикатор 

Оптимальное значе-
ние (исходя из реко-
мендаций МОТ* или 
среднего уровня эко-
номически развитых 

государств) 

Фактическое 
значение 2010 г. 

(про-
гноз) 1995 г. 2000 г. 2005 г. 

Удельный вес оплаты труда 
в ВВП 45—60 42,8 43,9 43,1 49,0 

Доля частного потребления 
(домашних хозяйств) в ВВП 60 56,0 55,7 50,0 54,0 

Прирост реальных денеж-
ных доходов населения к 
предыдущему году 

2—4 -33,6 14,1 18,4 12,7 

Прирост реальной заработ-
ной платы к предыдущему 
году 

0,3—1,3 -5,0 12,0 20,9 9,0 

Прирост производительно-
сти труда к предыдущему 
году  

1—2,1 -4,5 5,8 8,3 11,9 

Коэффициент дифференци-
ации доходов населения 
(децильный), раз 

10 5,5 5,8 5,4 5,3 

Доля населения за чертой 10 38,4 41,9 12,7 7,1 
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бедности 
Соотношение минимальной 
и средней заработной платы 67* 7,3 4,6 28,0 54,9 

Окончание таблицы 3     

Индикатор 

Оптимальное значе-
ние (исходя из реко-
мендаций МОТ* или 
среднего уровня эко-
номически развитых 

государств) 

Фактическое 
значение 2010 г. 

(про-
гноз) 1995 г. 2000 г. 2005 г. 

Соотношение МПБ и сред-
ней заработной платы 50* 93,6 79,2 49,5 36,0 

Соотношение тарифной 
ставки первого разряда и 
МПБ  

100 12,6 11,7 22,7 30,5 

Соотношение минимальной 
заработной платы и МПБ  133* 7,8 5,6 56,7 152,9 

Удельный вес оплаты труда 
в денежных доходах насе-
ления 

60—70 52,6 51,9 58,0 60,8 

Доля продуктов питания в 
потребительских расходах 33 61,6 59,6 44,6 37,9 

Порог индексации 2—3 5,0 5,0 5,0 3,0 
Соотношение величины до-
хода, подлежащего полной 
индексации, с МПБ 

100 15,6 32,2 47,7 49,1 

 
Данные таблицы свидетельствуют о приближении удельного веса оплаты 

труда и доли частного потребления в структуре ВВП к параметрам экономиче-
ски развитых стран; значительном приросте реальных денежных доходов насе-
ления и заработной платы в последние годы, что компенсирует резкое сниже-
ние данных показателей в первой половине 1990-х гг.; приемлемом значении 
коэффициента дифференциации доходов населения. 

Однако прирост производительности труда отстает от изменения реальной 
заработной платы, высока доля населения, находящегося за чертой бедности; 
очень низким остается соотношение минимальной заработной платы и тариф-
ной ее части с социальными нормативами и средней заработной платой; значи-
тельно выше среднего уровня экономически развитых государств доля продук-
тов питания в потребительских расходах. Сдерживающим фактором в повыше-
нии трудовой мотивации является и снижение удельного веса оплаты труда в 
денежных доходах населения. Что касается применяемой системы индексации, 
то индексируемая величина доходов значительно ниже, а выбранный порог ин-
дексации в два раза выше среднего уровня стран с развитым рынком, хотя тем-
пы инфляции в последние годы существенно снизились. 

Разработанная система индикаторов легла в основу прогноза показателей, 
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наиболее тесно связанных с системой регулирования оплаты труда. В процессе 
прогнозирования использовались два основных метода — экономико-математи-
ческого моделирования и экстраполяции, а также осуществлялась проверка 
спрогнозированных автором показателей на адекватность Национальной стра-
тегии устойчивого развития Республики Беларусь на период до 2020 г.  

Первоочередной задачей современного этапа трансформационных преоб-
разований экономики является максимальное приближение минимальной зара-
ботной платы и тарифной ставки первого разряда к размерам социальных нор-
мативов — минимального потребительского бюджета и бюджета прожиточного 
минимума (БПМ) соответственно, определяемых для трудоспособного населе-
ния. Это решит проблему обеспечения простого воспроизводства рабочей силы; 
даст импульс к дальнейшему развитию производства товаров и услуг; позволит 
улучшить структуру оплаты труда в рамках обеспечения оптимального соот-
ношения тарифной ставки первого разряда и минимальной заработной платы, 
т.е. первостепенного параметра построения тарифной системы и минимальной 
границы оплаты труда; освободит от использования применяемых в бюджетном 
секторе экономики корректирующих коэффициентов, с помощью которых се-
годня решается задача повышения тарифов для более низких разрядов. Кроме 
того, в качестве критериев определения размеров МЗП на современном этапе 
трансформационных преобразований целесообразно рассматривать удельный 
вес оплаты труда в совокупных доходах семей работников и долю затрат на 
приобретение продуктов питания в потребительских расходах. 

В период становления и развития социально ориентированных рыночных 
отношений основными (предельными) критериями при определении размеров 
минимальной заработной платы следует признать минимальный потребитель-
ский бюджет, рассчитываемый в соответствии с достигнутым в обществе бла-
госостоянием, и коэффициент иждивенческой нагрузки. Это имеет принципи-
альное значение для обеспечения реализации инвестиционной составляющей 
воспроизводственной функции заработной платы, повышения уровня и улуч-
шения качества жизни нации и будущих поколений. 

В качестве ключевых параметров в политике индексации денежных дохо-
дов населения в условиях инфляции также целесообразно использовать осново-
полагающие социальные нормативы — минимальный потребительский бюджет 
и бюджет прожиточного минимума. При этом применяемую в настоящее время 
(с 01.01.2006 г.) полную компенсацию роста цен в пределах БПМ важно соче-
тать с частичной индексацией, используя регрессивную шкалу в пределах вели-
чины МПБ. В перспективе при проведении полной компенсации за индексиру-
емую величину следует принимать размер минимального потребительского 
бюджета, а применение регрессивной шкалы ограничить пределами среднего 
уровня оплаты труда по национальному хозяйству. 
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В результате проведенного исследования автором разработаны рекоменду-
емые и предельно-критические значения оценочных показателей применяемой 
общегосударственной тарифной системы и наиболее тесно связанных с ней ос-
новных регуляторов, которые позволяют комплексно диагностировать и выяв-
лять проблемы в управлении оплатой труда, в частности в установлении таких 
ключевых параметров, как тарифная ставка первого разряда, межразрядные со-
отношения и диапазон крайних разрядов, а также определить направления ее 
совершенствования (таблица 4). 

 
Таблица 4 — Оценочные показатели тарифной системы, применяемой в Республике 
Беларусь 
 

Показатель 

Рекоменду-
емое (1) 

и предель-
но-крити-
ческое(2) 
значение 

Источник данных 

Фактическое значение 

январь 
2004 г. 

январь 
2005 г. 

январь 
2006 г. 

январь 
2007 г. 

Соотношение 
тарифной 
ставки перво-
го разряда: 

 

 

    

с БПМ 1 : 1,6 (1) 
1 : 1 (2) 

Обосновано в ходе ис-
следования 

1: 3,3 1 : 2,83 1 : 2,76 1 : 2,67 

с МПБ 1 : 1,1—1,2 
(1) 

1 : 1,3 (2) 

Обосновано в ходе ис-
следования и с учетом 
нормативных доку-
ментов по регулирова-
нию тарифной части 
заработной платы   

1 : 5,38 1 : 4,52 1 : 4,27 1 : 4,15 

мини-
мальной 
заработной 
платой 

1 : 1,1—1,2 
(1) 

1 : 1,3 (2) 

Обосновано в ходе ис-
следования и с учетом 
нормативных доку-
ментов по регулирова-
нию тарифной части 
заработной платы   

1 : 2,37 1 : 2,69 1 : 2,71 1 : 2,75 

средней 
заработной 
платой 

1 : 1,7—1,8 
(1) 

1 : 4 (2) 

Обосновано в ходе ис-
следования с учетом 
обобщенного значения 
показателя развитых 
стран по соотношению 
МЗП и СЗП 

1 : 8,2 1 : 8,26 1 : 8,95 1 : 9,50 

Доля тарифа 
в общих 
начислени-
ях, % 

70—80 (1) 
60—65 (2) 

Обосновано в ходе ис-
следования (с учетом 
нормативных доку-
ментов по регулирова-
нию тарифной части 
заработной платы (3))  

65 (3) 65 (3) 65 (3) 65 (3) 
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Межразряд-
ное соотно-
шение (бю-
джетный 
сектор (4)), % 

10 (1) 
5—6 (2) 

Закреплено в Концеп-
ции реформы оплаты 
труда и обосновано в 
ходе исследования 

16—7 
2-11,7 (4) 

16—7 
0,2-7,1 (4) 

16—7 
0,2-7,1 (4) 

16—7 
0,4-7,1 (4) 

Окончание таблицы 4 

Показатель 

Рекоменду-
емое (1) 

и предель-
но-крити-
ческое(2) 
значение 

Источник данных 

Фактическое значение 

январь 
2004 г. 

январь 
2005 г. 

январь 
2006 г. 

январь 
2007 г. 

Соотношение 
крайних раз-
рядов (в 27-
разрядной та-
рифной сетке) 

1 : 4,5 (1) 
1 : 3 (2) 

Обосновано в ходе ис-
следования 

1 : 7,84 
1 : 3,92(4) 

1 : 7,84 
1 : 3,44(4) 

1 : 7,84 
1 : 3,44(4) 

1 : 7,84 
1 : 3,47(4) 

Соотношение 
минимальной 
заработной 
платы: 

 
  

    

с МПБ 1 : 0,7 (1) 
1 : 1 (2) 

Обосновано исходя из 
рекомендаций МОТ и 
конкретизировано в 
ходе исследования 

1 : 2,27 1 : 1,69 1 : 1,58 1 : 1,51 

средней 
заработной 
платой 

1 : 1,5 (1) 
1 : 3 (2) 

Обосновано исходя из 
рекомендаций МОТ и 
обобщенного значения 
показателя развитых 
стран 

1 : 3,45 1 : 3,09 1 : 3,31 1 : 3,45 

 
Преобразование Единой тарифной сетки целесообразно осуществлять по-

этапно. Одним из резервов повышения размеров тарифной ставки первого раз-
ряда (достижения ею величины бюджета прожиточного минимума) является 
«сжатие» тарифной сетки на основе применения межразрядных перекрытий 
(таблица 5). При этом следует предусмотреть некоторое опережение темпов ро-
ста тарифной ставки первого разряда в сравнении с темпами снижения соотно-
шения крайних разрядов.  

 
Таблица 5 — Вариант Единой тарифной сетки, предусматривающий межразрядные 
перекрытия тарифных коэффициентов 

 

Раз-
ряд 

Значение тарифного 
коэффициента Раз-

ряд 

Значение тарифного 
коэффициента Раз-

ряд 

Значение тарифного 
коэффициента 

мини-
мальное 

макси-
мальное 

мини-
мальное 

макси-
мальное 

мини-
мальное 

макси-
мальное 

1 1,000 1,110 10 1,619 1,797 19 2,621 2,909 
2 1,055 1,171 11 1,708 1,895 20 2,765 3,069 
3 1,113 1,235 12 1,802 2,000 21 2,917 3,238 
4 1,174 1,303 13 1,901 2,110 22 3,078 3,416 
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5 1,239 1,375 14 2,005 2,226 23 3,247 3,603 
6 1,307 1,450 15 2,116 2,348 24 3,425 3,802 
7 1,379 1,530 16 2,232 2,477 25 3,614 4,011 
8 1,454 1,614 17 2,355 2,613 26 3,813 4,231 
9 1,534 1,703 18 2,484 2,757 27 4,022 4,464 

Предлагаемая к использованию модель тарифной сетки позволит обеспе-
чить: а) реализацию принципа равного относительного нарастания тарифных 
коэффициентов; б) соблюдение десятипроцентной ощутимости при переходе от 
разряда к разряду (даже при существенном сжатии сетки с соотношением 
1 : 2,72 между минимальным значением предшествующего разряда и макси-
мальным значением последующего); в) наиболее оптимальное с точки зрения 
международной практики соотношение диапазона крайних разрядов — 1 : 4,1—5; 
г) соответствие рекомендациям МОТ относительно коэффициента редукции 
(5—6 %). Это решит проблему индивидуализации тарифной части заработной 
платы, обеспечит более высокую степень гарантированности заработков, улуч-
шит структуру оплаты труда. 

Разработанная методика определения нормируемой величины фонда зара-
ботной платы нацелена на повышение результативности труда, обеспечение 
неинфлятогенного роста реальной заработной платы работников, предупрежде-
ние резкой поляризации заработков в различных отраслях и у субъектов хозяй-
ствования: 

Н = ФБ · IПТ · IПЦ · К · ЧП,                                            (1) 

где Н — нормативная величина фонда заработной платы, р.; 
ФБ — базовый фонд заработной платы в расчете на одного работника, р.; 
IПТ — индекс изменения производительности труда в сопоставимых ценах, рассчитанный 

по объему реализованной продукции; 
IПЦ — индекс роста потребительских цен нарастающим итогом к базовому периоду; 
К — корректирующий коэффициент, обеспечивающий опережающий рост производитель-

ности труда в сравнении с заработной платой, приемлемое соотношение темпов ее роста и по-
требительских цен, регулирующий соотношение изменения средней заработной платы субъек-
та хозяйствования в сравнении со среднеотраслевым (среднереспубликанским) размером; 

ЧП — численность персонала, чел. 
 

Важной стороной повышения эффективности функционирования органи-
заций является мотивация результативной работы менеджеров высшего звена 
управления. На современном этапе стержневыми проблемами для субъектов 
хозяйствования являются стимулирование обновления основных фондов, акти-
визация инвестиционной деятельности, сокращение издержек производства и 
обращения, повышение конкурентоспособности продукции. Разработанный ав-
тором показатель премирования предполагает установление зависимости пере-
менной части заработной платы работников высшего звена управления от клю-
чевых параметров деятельности организации: 
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ИП
Р 100

C
  ,                                                    (2) 

 
где Р — показатель премирования, %; 

ПИ — прибыль, направляемая на инвестирование производственного развития, р.; 
C — расходы на производство (реализацию) продукции, товаров, работ, услуг, р. 

В качестве оценочных индикаторов мотивационных воздействий на мик-
роуровне предложена система показателей эффективности материального сти-
мулирования труда, которая представляет интерес для нанимателей и значима 
для работников. Ключевыми показателями, учитываемыми нанимателями, по 
мнению автора, являются: доходность и прибыльность расходов на материаль-
ное стимулирование труда; удельный вес фонда заработной платы, налоговых и 
неналоговых отчислений от него в расходах на материальное стимулирование 
труда; доля расходов на оплату труда, относимых на себестоимость, в общей 
сумме издержек производства; удельный вес потребленной части прибыли и 
выплат стимулирующего характера в чистой прибыли; соотношение между 
темпами роста производительности и средним размером оплаты труда, индекс 
стоимости заработной платы; доля прибыли от реализации и расходов на опла-
ту труда, относимых на себестоимость, в чистой продукции; средние затраты по 
использованию рабочей силы и уровень расходов на материальное стимулиро-
вание труда. 

В качестве показателей эффективности материального стимулирования тру-
да, значимых для работников, использованы следующие: доходность и прибыль-
ность фонда заработной платы; коэффициент участия работников в прибыли; со-
отношение выплат стимулирующего характера за счет прибыли с чистой прибы-
лью; соотношение темпов роста тарифной части фонда заработной платы и объ-
емов деятельности, премий, выплачиваемых за повышение результативности ра-
боты персонала, и производительности труда, премий, выплачиваемых за повы-
шение рентабельности, и прибыли; уровень конкурентоспособности заработной 
платы и ее соотношение с размерами социальных нормативов. 

Предлагаемая к использованию система показателей проста в применении. 
Нанимателям она позволит проанализировать изменение эффективности мате-
риального стимулирования труда, оценить результативность применяемых ими 
материальных мотиваций. Профсоюзы могут воспользоваться ею для экономи-
ческого обоснования требований при подготовке проектов коллективных дого-
воров. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
Основные научные результаты диссертации. Проведенное исследова-

ние позволило разработать методологию и практические рекомендации по со-
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вершенствованию механизма регулирования оплаты труда в условиях форми-
рования социально ориентированной рыночной экономики и сформулировать 
следующие выводы. 

1. Заработная плата, являясь основной содержательной частью оплаты 
труда, в условиях экономической трансформации представляет собой экономи-
ческую категорию, выражающую взаимоотношения наемного труда и соб-
ственников средств производства, и определяется рыночным спросом и пред-
ложением, взаимной договоренностью субъектов трудовых отношений при 
участии государственных органов, защищающих интересы наемных работни-
ков и обязывающих нанимателей выплачивать вознаграждение за труд. Ее раз-
мер определяется стоимостью услуг труда, на которую, наряду с рыночными 
факторами ее формирования, влияют уровень производительности и монополи-
зации труда, а также степень государственных регулирующих воздействий.  

Помимо традиционных функций в современных условиях трансформаци-
онных преобразований особое внимание следует уделить выполнению заработ-
ной платой инвестиционных задач в рамках расширенного воспроизводства ра-
бочей силы, что позволит обеспечить окупаемость вложений в человеческий 
капитал (в первую очередь — затрат на образование), а также расширит спектр 
источников средств, направляемых на развитие человеческого потенциала. 

Уровень денежной заработной платы является важнейшим социальным 
индикатором, фактором, оказывающим существенное воздействие как на дея-
тельность субъектов хозяйствования, так и на функционирование экономики в 
целом. Ее размер влияет на расходы наемных работников, доходы и прибыль 
предпринимателей, потребительский спрос и инвестиции, агрегированный вы-
пуск продукции и уровень занятости, что обусловливает необходимость созда-
ния действенного механизма ее регулирования [5, 9, 10, 14, 17, 18, 19, 20, 22, 40, 
57, 58, 63, 65, 66, 69].  

2. Регулирование оплаты труда в период трансформации экономики — это 
механизм координации действий и интересов государства, субъектов хозяй-
ствования и индивидуумов, основанный на разработке системы регуляторов за-
работной платы, включающий определение приоритетов и основных целей по-
литики доходов, мер по их достижению, учитывающий контрактацию рабочей 
силы и другие процедуры коллективно-договорного согласования решений на 
микро-, мезо- и макроуровнях. 

Основополагающая цель регулирования оплаты труда в период трансфор-
мационных преобразований состоит в повышении уровня жизни населения в 
сочетании с ростом эффективности экономики. Ключевыми задачами макро-
экономического регулирования сферы оплаты труда являются: обеспечение 
минимальных гарантированных доходов населения; поддержание их денежного 
содержания и покупательского спроса в периоды усиления инфляции; достиже-
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ние единства в оплате равносложного труда в различных отраслях и сферах де-
ятельности, предоставление минимальных гарантий заработной платы по про-
фессионально-квалификационным группам работников, усиление дифференци-
ации по фактору сложности труда; перераспределение доходов субъектов хо-
зяйствования в пользу их перспективного развития, повышение результативно-
сти труда, предупреждение резкой поляризации заработков между различными 
отраслями и субъектами хозяйствования; достижение сбалансированности эко-
номических интересов субъектов рынка труда. 

В соответствии с этим основными направлениями воздействия на сферу 
оплаты труда в условиях экономической трансформации являются: установле-
ние минимальной заработной платы и минимальной гарантированной тарифной 
ее части, индексация денежных доходов населения, использование общегосу-
дарственной единой тарифной системы, нормативно-налоговое и коллективно-
договорное регулирование заработной платы. При этом важно разумно сочетать 
методы прямого и косвенного экономического воздействия с системой соци-
ального партнерства [5, 20, 23, 39, 45, 50, 70, 88]. 

3. При разработке методологических основ регулирования оплаты труда 
определены ключевые функции и принципы воздействий на исследуемую сфе-
ру. Реализация выделенных автором функций решит проблему создания строй-
ной системы регулирующих воздействий, нацеленной на повышение эффек-
тивности использования трудовых ресурсов, стабильное развитие экономики, 
учет интересов субъектов рынка рабочей силы.  

Применение разработанных автором принципов позволит: обеспечить ле-
гитимность регулирования, его адекватность периоду экономической транс-
формации, целенаправленное воздействие и приоритетность в решении наибо-
лее актуальных вопросов; стимулировать повышение эффективности функцио-
нирования субъектов хозяйствования, достижение ими социальных целей на 
основе комплексного, целостного, системного, сбалансированного воздействия; 
определить наилучший вариант системы регулирования с учетом отношения 
населения к применяемым регуляторам, его соответствия структурным преоб-
разованиям экономики; создать равные условия и возможности для реализации 
данной системы субъектами хозяйствования, в том числе путем делегирования 
им определенных полномочий [5, 11, 14, 18, 23]. 

4. Определены стратегические траектории совершенствования механизма 
регулирования оплаты труда. В качестве индикаторов предложено использо-
вать наиболее приемлемые значения взаимосвязанных с системой регулирова-
ния заработной платы ключевых показателей, которые обоснованы в ходе ис-
следования (с учетом рекомендаций МОТ и среднего их уровня в экономически 
развитых государствах). Система индикаторов позволит идентифицировать по-
зитивную динамику и выявить негативные тенденции в развитии сферы оплаты 
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труда и взаимосвязанных с нею макроэкономических показателей, осуществить 
процесс прогнозирования. В настоящее время основные проблемы данной сфе-
ры следующие: диспропорции в динамике производительности труда и зара-
ботной платы; высокая доля населения, находящегося за чертой бедности; низ-
кое соотношение минимальной заработной платы и тарифной ее части с соци-
альными нормативами и средней заработной платой; высокая доля продуктов 
питания в потребительских расходах; снижение удельного веса оплаты труда в 
денежных доходах населения; незначительный размер индексируемой величи-
ны денежных доходов населения; высокая нормативная величина прироста цен, 
определяющая порог индексации.  

В системе регулирующих воздействий ключевая роль принадлежит опре-
делению минимальных размеров заработной платы. В настоящее время суще-
ствуют проблемы простого воспроизводства неквалифицированной рабочей си-
лы, диспропорций в структуре оплаты труда в рамках обеспечения оптимально-
го соотношения в минимальных гарантиях заработной платы и ее тарифной ча-
сти, вынужденной корректировки тарифной ставки первого разряда в бюджет-
ном секторе экономики. В соответствии с этим первоочередной задачей на со-
временном этапе экономической трансформации является максимальное при-
ближение минимальной заработной платы и тарифной ставки первого разряда к 
минимальному потребительскому бюджету и бюджету прожиточного миниму-
ма соответственно, определяемому для трудоспособного населения. 

Для реализации инвестиционного воспроизводства рабочей силы, повыше-
ния уровня и улучшения качества жизни нации и будущих поколений в пер-
спективе при определении размеров минимальной заработной платы в качестве 
основных (предельных) критериев следует рассматривать минимальный потре-
бительский бюджет, рассчитанный в соответствии с достигнутым в обществе 
благосостоянием, и коэффициент иждивенческой нагрузки [5, 6, 8, 9, 10, 15, 16, 
21, 23, 73, 75]. 

5. Исследование многовариантных подходов к построению системы индек-
сации на основе выделенных соискателем классификационных признаков (сте-
пень компенсации роста цен, время и периодичность компенсационных выплат) 
свидетельствует о необходимости применения на современном этапе трансфор-
мационных преобразований экономики частичной ретроспективной и преимуще-
ственно непрерывной индексации доходов населения. Выбранный вариант ком-
пенсации роста цен следует разумно сочетать с единовременной индексацией пу-
тем повышения минимальной заработной платы и тарифной ставки первого раз-
ряда, что позволит в меньшей мере ущемлять интересы высококвалифицирован-
ных работников и избежать нивелирования дифференциации заработной платы. 

Для реализации принципа целостности регулирования оплаты труда в ка-
честве ключевых параметров при определении политики индексации денежных 
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доходов населения в связи с инфляцией диссертантом использовались также 
основополагающие социальные нормативы. В современных условиях полную 
компенсацию роста цен в пределах бюджета прожиточного минимума следует 
сочетать с применением частичной индексации, используя регрессивную шкалу 
в границах величины минимального потребительского бюджета. В перспективе 
за индексируемую величину при проведении полной компенсации надлежит 
принять размер минимального потребительского бюджета, а применение ре-
грессивной шкалы предусмотреть в пределах среднего уровня  оплаты труда по 
отраслям экономики [5, 6, 8, 23, 27, 41, 73, 75, 84].  

6. Проведенные ретроспективный анализ и исследование структурного по-
строения действующей общегосударственной тарифной системы свидетель-
ствуют о необходимости первоочередного совершенствования Единой тариф-
ной сетки в комплексе с другими элементами механизма регулирования оплаты 
труда. Разработанные рекомендуемые и предельно-критические значения оце-
ночных показателей применяемой общегосударственной тарифной системы 
позволяют диагностировать и выявлять проблемы в регулировании оплаты тру-
да, в частности в установлении таких ключевых параметров, как тарифная став-
ка первого разряда, межразрядные соотношения и диапазон крайних разрядов, 
и определить направления ее совершенствования.  

Современное состояние регулирования тарифной части заработной платы 
требует отмены повышающих корректирующих коэффициентов, действующих 
в бюджетном секторе экономики, при одновременном опережающем (или, как 
минимум, адекватном) увеличении размеров тарифной ставки первого разряда. 
Реализация модели ЕТС, основанной на сжатии сетки и применении межраз-
рядных перекрытий, дает возможность изыскать дополнительные источники 
средств, обеспечивающих повышение тарифной ставки первого разряда. Пред-
лагаемые к использованию варианты модели Единой тарифной сетки позволят: 
реализовать принцип равного относительного нарастания тарифных коэффици-
ентов; материально и статусно стимулировать переход от разряда к разряду; 
оптимизировать соотношение диапазона крайних разрядов; учесть коэффици-
ент редукции. Это решит проблему индивидуализации тарифной части зара-
ботной платы, обеспечит большую степень гарантированности заработков, 
улучшит структуру оплаты труда [5, 6, 8, 15, 16, 23, 42, 73, 75]. 

7. В контексте приоритетного применения методов косвенного экономиче-
ского воздействия на сферу оплаты труда на современном этапе трансформаци-
онных преобразований целесообразно использовать нормативно-налоговое ре-
гулирование. Авторская методика определения нормируемой величины фонда 
заработной платы нацелена на повышение результативности труда, обеспече-
ние неинфлятогенного роста реальной заработной платы работников, преду-
преждение резкой поляризации заработков между различными отраслями и 
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субъектами хозяйствования. Помимо этого ее реализация призвана косвенно 
стимулировать инвестиционную активность организаций. 

Данный важный аспект функционирования субъектов хозяйствования 
учтен и при разработке методики определения показателя премирования руко-
водителей, в соответствии с которой устанавливается зависимость переменной 
части их заработной платы от ключевых параметров деятельности организаций, 
создаются предпосылки для наращивания чистой прибыли, оптимизации за-
трат, динамичного вложения средств в перспективное развитие производства 
[5, 6, 7, 8, 23, 24, 73, 75]. 

8. Анализ тенденций оплаты труда и особенностей формирования системы 
ее регулирования в рамках интеграции России и Беларуси свидетельствует о 
необходимости движения к созданию единого механизма государственного 
воздействия на сферу оплаты труда. Выработку единых методических подходов 
целесообразно начинать с унификации основополагающих законодательных 
актов, регулирующих трудовые отношения. Следует унифицировать критерии 
установления минимальной заработной платы, факторы формирования тариф-
ных систем наших государств, принципы и варианты их построения, выбрать 
наиболее приемлемые для двух государств системы индексации и налогообло-
жения денежных доходов населения, увеличив индексируемые и необлагаемые 
величины до размеров социальных нормативов. 

В поэтапной унификации регулирующих воздействий на сферу оплаты 
труда целесообразно использовать возможности коллективно-договорного ме-
ханизма и опыт заключения международных тарифных соглашений. Это со-
здаст возможность для обоснованной дифференциации заработной платы, ин-
тернационализации стоимости рабочей силы по критерию количества и каче-
ства труда, позволит динамично продвигаться к повышению уровня жизни, 
унифицировать нормы трудового права и сформировать предпосылки для обра-
зования субъектов международного коллективно-договорного процесса [5, 23, 
26, 32, 51, 59, 60, 62, 72, 74, 87].  

9. Система социального партнерства, наряду с государственными воздей-
ствиями, является основной институциональной составляющей механизма ре-
гулирования оплаты труда, формирование которой нуждается в первую очередь 
в действенной правовой поддержке. Исследование зарубежного опыта, а также 
основополагающих законодательных актов в области коллективно-договорного 
регулирования свидетельствует о необходимости совершенствования трудового 
законодательства Республики Беларусь. В частности, предлагается расширить 
границы применения социального партнерства, конкретизировать процедуру 
достижения консенсуса между сторонами, усилить гарантированность выпол-
нения ими обязательств, степень ответственности сторон и информированности 
наемных работников, создать условия для реализации принципов комплексно-
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сти и системности, обеспечивающих устранение диспропорций в оплате труда.  
В ракурсе формирования институтов, регулирующих сферу трудовых от-

ношений, целесообразно повысить результативность функционирования профес-
сиональных союзов и их роль в коллективно-договорном процессе: обеспечить 
сочетание независимости профсоюзов, предотвращение тенденций их монополи-
зации и выполнение принятых ими обязательств; создать условия для повыше-
ния профессиональной подготовки и формирования исследовательской базы со-
юзов наемных работников; конкретизировать процедуру обсуждения коллектив-
ного договора для реализации принципов автономности, обратной связи, пози-
тивности и динамичности регулирующих воздействий. Это позволит нацелить 
вектор институциональных преобразований на преодоление формализма, иден-
тификацию интересов нанимателей и работников, расширение возможностей в 
использовании экономической информации, развитие аналитико-конструктив-
ных и стратегических подходов к решению социально-экономических проблем. 

Для экономического обоснования требований профессиональных союзов 
при подготовке проектов коллективных договоров может использоваться си-
стема показателей эффективности материального стимулирования труда, зна-
чимых для работников. Помимо этого оценочные индикаторы, рекомендуемые 
к применению на микроуровне, позволяют нанимателям осуществлять анализ 
результативности материальных мотиваций и возможности выполнения требо-
ваний союзов наемных работников [2, 5, 6, 12, 13, 26, 28, 29, 34, 35, 61]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. Практи-
ческая значимость полученных результатов состоит в том, что реализация на 
практике изложенной в диссертации методологии регулирования оплаты труда, 
адекватной условиям экономической трансформации, позволяет повысить ре-
зультативность воздействия на исследуемую сферу, разработать действенный 
механизм управления оплатой труда и обеспечить рост эффективности нацио-
нальной экономики.  

Результаты исследования использованы государственными органами: Ми-
нистерством экономики Республики Беларусь — при подготовке прогнозных до-
кументов по вопросам регулирования заработной платы и стимулирования тру-
да, в частности при разработке и в ходе реализации Программы социально-
экономического развития Республики Беларусь (2001—2005 гг.), раздел «Со-
вершенствование оплаты труда» (акт внедрения № 11/4415 от 13.06.2005 г.); Ми-
нистерством труда и социальной защиты Республики Беларусь — при разработке 
проектов законодательных, нормативных документов и Концепции социального 
развития Союзного государства, раздел «Формирование единых подходов к 
установлению условий и механизма оплаты труда, доходов и уровня жизни» (акт 
внедрения № 03-02-10/1756 от 01.12.2006 г.). Полученные результаты использо-
ваны НИИ труда и социального страхования Федерального агентства по здраво-
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охранению и социальному развитию Российской Федерации, в частности при 
подготовке предложений по разработке единой методологии государственного 
регулирования общего рынка труда Союзного государства, а также проекта Про-
граммы совместной деятельности по дальнейшему сближению законодательства 
в социально-трудовой сфере и уровне социальных гарантий граждан Беларуси и 
России (акт внедрения № 322 от 27.11.2006 г.). Основные результаты диссерта-
ции, посвященные анализу деятельности профсоюзов и их роли в коллективно-
договорном процессе, исследованию опыта подготовки и реализации междуна-
родных тарифных соглашений, использованы Гомельским областным объедине-
нием профсоюзов для определения направлений повышения результативности 
деятельности профессиональных союзов и развития социального партнерства 
(акт внедрения № 340 от 19.07.2005 г.). Помимо этого результаты и рекоменда-
ции диссертационного исследования внедрены в практику хозяйствования на 
микроуровне, в частности методика определения норматива фонда заработной 
платы и система показателей эффективности материального стимулирования 
труда — в ОАО «Коминтерн» и СПК «Кривск» (акты внедрения № 04/4210 от 
30.11.2006 г. и № 367 от 20.12.2006 г.). 

Результаты исследования использованы в учебном процессе УО «Белорус-
ский торгово-экономический университет потребительской кооперации» при 
разработке учебно-методических комплексов для студентов вузов (программ 
курсов, учебников, практикумов) по дисциплинам «Экономика и организация 
труда», «Организация труда», а также при подготовке учебного пособия «Эко-
номика торгового предприятия». 

Теоретические выводы и методологические подходы к регулированию 
оплаты труда могут служить базой для дальнейших научных исследований по 
проблемам совершенствования системы государственных воздействий и стиму-
лирования трудовой активности персонала. Методические разработки автора 
могут быть использованы государственными органами, регулирующими трудо-
вые отношения, и организациями различных форм собственности.  

Экономическая и социальная значимость проведенного исследования со-
стоит в том, что содержащиеся в работе выводы и предложения могут быть 
применены при разработке результативного и адекватного условиям трансфор-
мационного периода механизма регулирования оплаты труда, содействующего 
социальной ориентации реформ и защите интересов наемных работников. 

Результаты исследования могут быть использованы в качестве интеллекту-
альной продукции, представляющей интерес для субъектов хозяйствования 
различных форм собственности, в частности предложения по совершенствова-
нию тарификации работников, мотивации высокопроизводительной деятельно-
сти персонала и менеджмента высшего звена управления, методические подхо-
ды к обоснованию размеров фонда заработной платы, методика оценки резуль-
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тативности стимулирующих воздействий на продуктивную деятельность пер-
сонала. Профсоюзным организациям будет полезна система значимых для 
наемных работников показателей материального стимулирования труда, спо-
собствующая выдвижению обоснованных экономических требований в ходе 
коллективно-договорного процесса. 
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РЭЗЮМЭ 
 

Лебедзева  Святлана  Мiкалаеўна 
 

Метадалогiя i механiзм рэгулявання аплаты працы 
ва ўмовах эканамiчнай трансфармацыi 

 
Ключавыя словы: аплата працы, механiзм уздзеяння, сiстэмная метада-

логiя, комплекс iндыкатараў, дзяржаўнае рэгуляванне, мiнiмальная зарабатная 
плата, тарыфная сiстэма, тарыфныя пагадненнi, эфектыўнасць стымулявання 
працы. 

Мэта работы: распрацоўка метадалгiчных асноў фармiравання i механiзму 
рэгулявання аплаты працы ва ўмовах эканамiчнай трансфармацыi. 

Метады даследавання: агульнанавуковыя — сiстэмны падыход, аналiз i 
сiнтэз, навуковай абстракцыi; спецыяльныя — параўнальны, эканомiка-ста-
тыстычны, абстрактна-лагiчны, гiстарычны i графiчны аналiз, мадэляванне эка-
намiчных працэсаў. 

Атрыманыя вынiкi i iх навiзна. Распрацавана сiстэмная метадалогiя рэ-
гулявання аплаты працы, якая ўключае функцыi i метадалагiчныя прынцыпы, 
улiчвае спецыфiку даследуемай сферы i перыяд эканамiчнай трансфармацыi. 
Распрацаваны комплексы iндыкатараў сiстэмы рэгулявання аплаты працы i 
ацэначных паказчыкаў Адзiнай тарыфнай сеткi. Удакладнены дэтэрмiнаты 
мiнiмальнай зарабатнай платы i параметраў iндэксацыi, распрацаваны шматва-
рыянтныя падыходы да пабудовы Адзiнай тарыфнай сеткi, удасканалена мето-
дыка вызначэння нармаванай велiчынi фонду зарабатнай платы. Абгрунтаваны 
напрамкi унiфiкацыi сiстэмы дзяржаўнага рэгулявання аплаты працы ў межах 
фармiравання Саюзнай дзяржавы, прапаноўваецца да выкарыстання заключэн-
не мiжнародных i тэрытарыяльных (пры ўдзеле прыгранiчных рэгiѐнаў) тарыф-
ных пагадненняў. Распрацавана сiстэма паказчыкаў ацэнкi эфектыўнасцi 
матэрыяльнага стымулявання працы на мiкраўзроўнi. 

Ступень выкарыстання. Вынiкi даследавання выкарыстаны дзяржаўнымi 
органамi i субъектамi гаспадарання пры распрыцоўцы нарматыўных, прагноз-
ных i iншых дакументаў на дзяржаўным узроунi i ў межах саюзнага бу-
даўнiцтва. 

Вобласць прымянення: пры распрацоўцы напрамкаў удасканалення 
сiстэм рэгулявання зарабатнай платы на мiкраўзроўнi i стымулявання высока-
прадукцыйнай працы на ўзроўнi арганiзацый. 
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РЕЗЮМЕ 
 

Лебедева  Светлана  Николаевна 
 

Методология и механизм регулирования оплаты труда  
в условиях экономической трансформации 

 
Ключевые слова: оплата труда, механизм воздействия, системная мето-

дология, комплекс индикаторов, государственное регулирование, минимальная 
заработная плата, тарифная система, тарифные соглашения, эффективность 
стимулирования труда. 

Цель работы: разработка методологических основ формирования и меха-
низма регулирования оплаты труда в условиях экономической трансформации. 

Методы исследования: общенаучные — системный подход, анализ и син-
тез, научной абстракции; специальные — сравнительный, экономико-статисти-
ческий, абстрактно-логический, исторический и графический анализ, модели-
рование экономических процессов. 

Полученные результаты и их новизна. Разработана системная методоло-
гия регулирования оплаты труда, включающая функции и методологические 
принципы, учитывающая специфику исследуемой сферы и период экономиче-
ской трансформации. Разработаны комплексы индикаторов системы регулиро-
вания оплаты труда и оценочных показателей Единой тарифной сетки. Уточне-
ны детерминанты минимальной заработной платы и параметров индексации, 
разработаны многовариантные подходы к построению Единой тарифной сетки, 
усовершенствована методика определения нормируемой величины фонда зара-
ботной платы. Обоснованы направления унификации системы государственно-
го регулирования оплаты труда в рамках формирования Союзного государства, 
предлагается к использованию заключение международных и территориальных 
(при участии приграничных регионов) тарифных соглашений. Разработана си-
стема показателей оценки эффективности материального стимулирования труда 
на микроуровне. 

Степень использования. Результаты исследования использованы госу-
дарственными органами и субъектами хозяйствования при разработке норма-
тивных, прогнозных и других документов на государственном уровне и в рам-
ках союзного строительства. 

Область применения: при разработке направлений совершенствования  
систем регулирования заработной платы на макроуровне и стимулирования вы-
сокопроизводительного труда на уровне организаций. 
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SUMMARY 
 

Lebedeva  Svetlana  Nikolayevna 
 

Methodology and Mechanism of Wage Regulation  
in Conditions of Economic Transformation 

 
Keywords: wage, mechanism of influence, system methodology, complex of 

indicators, state regulation, minimum wage, tariff system, tariff agreements, efficien-
cy of labor stimulation. 

The goal of research: elaboration of methodological fundamentals of formation 
and mechanism of wage regulation in conditions of economic transformation. 

The methods of research: general scientific — system approach, analysis and 
synthesis, scientific abstraction; special — comparative, economic and statistical, ab-
stract and logical, historical and graphic analysis, simulation of economic processes. 

The obtained results and their novelty. The system methodology of wage reg-
ulation that includes functions and methodological principles and takes into account 
the specificity the studied sphere and the period of economic transformation has been 
developed. The complexes of indicators of the wage regulation system and evaluation 
parameters of the Unified tariff grid have been developed. The determinants of a min-
imum wage and parameters of indexing have been verified, the multivariate ap-
proaches to the construction of the Unified tariff grid have been developed, the tech-
nique of definition of the standardized value of wage fund has been improved. The 
directions of unification of the system of state wage regulation  are substantiated 
within the framework of the formation of the Union State, the concluding of interna-
tional and territorial (with the participation of border regions) tariff agreements is 
suggested for usage. The system of indices for the estimation of efficiency of material 
labor stimulation on the microlevel is developed. 

The degree of usage. The results of the research were used by government bod-
ies and economic subjects in the development of normative, forecasting and other 
documents on the state level and within the framework of Union construction. 

The field of application: in the development of directions of perfecting of the 
wage regulation systems on the macrolevel and the stimulation of a high-productive 
labor on the level of organizations. 
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