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ния, в связи с чем эффект принимает многозначное выражение. Инте-

гральный эффект характеризуется также наличием условных исходных 

данных и, следовательно, расчетно-условными результатами. 

Предприятия, в том числе реципиенты, а также инвесторы предпо-
читают в своих решениях ориентироваться именно на результаты расче-
та локального эффекта. К расчету интегрального эффекта проявляют ин-
терес разработчики новшества (для полной его оценки) и государство 
(для целей управления экономикой, в том числе для отраслевой реструк-
туризации и решения экологических проблем). 
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ПРОЦЕСС УПРАВЛЕНИЯ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫМ 
КЛАСТЕРОМ НА БАЗЕ ОСНОВНЫХ 

ФУНКЦИЙ МЕНЕДЖМЕНТА 
 

В настоящее время в Республике Беларусь активно реализуется про-
цесс кластеризации по разным направлениям деятельности промышлен-
ных предприятий. Не являются исключением предприятия лесной отрасли. 

Однако любая организационная форма объединений предприятий, в 
том числе и кластерная, нуждаются в управлении. Так, автором предла-
гаются процесс управления лесопромышленным кластером на базе ос-
новных функций менеджмента (см. таблицу). 

Процесс управления лесопромышленным кластером на базе основных функций 
менеджмента (по этапам) 

Функция ме-
неджмента 

Содержание функ-
ции  

Характеристика функций менеджмента (этапов 
управления) для лесопромышленного кластера 

1-й этап 

Планиро-
вание 

Формулировка 
целей, миссии, 
задач, планов 

Цель: формирование лесопромышленного класте-
ра, ориентированного на использование иннова-
ций, как основа повышения эффективности произ-
водства, конкурентоспособности выпускаемой про-
дукции 
Миссия: сохранение и воспроизводство лесов как 
сырьевой базы, обеспечивающей потребности эко-
номики в древесине и недревесной продукции, и 
как важнейшего природоформирующего компонен-
та окружающей среды на основе рационального и 
восполняемого лесопользования 
Задачи: техническое переоснащение, освоение но-
вых видов продукции, подготовка кадров, инфор-
матизация лесного хозяйства, внедрение иннова-
ционных технологий 
Планы: формирование плана развития лесопромыш-
ленного кластера и его адаптации к изменениям 
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Окончание таблицы 

Функция ме-
неджмента 

Содержание функ-
ции  

Характеристика функций менеджмента (этапов 
управления) для лесопромышленного кластера 

2-й этап 

Организа-
ция 

Формирование 
структуры лесо-
промышленного 
кластера 

Действия: 
- установление и вовлечение ключевых участни-
ков лесопромышленного кластера (Министерство 
лесного хозяйства РБ, университеты и научно-
исследовательские учреждения: УО «ПГЛК», УО 
«БГТУ» (лесохозяйственный факультет), ГЛХУ 
«Полоцкий лесхоз», ОАО «Витебскдрев» (Концерн 
«Беллесбумпром»), УП «Беллесбумпром-экспорт», 
ОДО «БелЛесСнаб» и др.; 
- формирование деловой инфраструктуры лесо-
промышленного кластера (банки и другие кре-
дитные учреждения, маркетинговые и рекламные 
компании, консалтинговые, страховые компании 
и др.); 
- составление экономически обоснованной карты 
лесопромышленного кластера 

Мотивация Активизация пер-
сонала, работаю-
щего в организа-
циях, входящих в 
лесопромышлен-
ный кластер 

Активизация организаций — участников кластера 
путем: 
- их коммерческого взаимодействия; 
- проведения образовательных тренингов в уни-
верситетах и научно-исследовательских учрежде-
ниях;  
- внедрения инноваций и технологий для разви-
тия основных элементов кластера; 
- разработки механизмов поощрений и вознагра-
ждений 

3-й этап 

Контроль Оценка достиже-
ния целей и задач 
деятельности 

Мероприятия: 
- осуществление государственного лесного контро-
ля и надзора за деятельностью лесопромышлен-
ного кластера; 
- проведение государственной экспертизы проек-
тов; 
- мониторинг финансово-экономической деятель-
ности основных элементов кластера 

4-й этап 

Координа-
ция и регу-
лирование 

Согласование всех 
звеньев лесопро-
мышленного кла-
стера путем уста-
новления рацио-
нальных связей 
(коммуникаций), 
сохранение состоя-
ния упорядоченно-
сти 

Результаты: 
- формирование социальных, политических и эко-
номических связей внутри кластера; 
- формирование межорганизационных сетей; 
- установление взаимодействия между элемента-
ми кластера, маневрирование ресурсами, обеспе-
чение единства и согласования всех стадий про-
цесса управления (планирование, организация, 
мотивации и контроля) 

Источник : собственная разработка. 
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Преимущества разработанного процесса управления лесопромыш-

ленным кластером заключаются в систематизации внутренних и внеш-

них воздействий на организации (предприятия), входящие в состав кла-

стера, путем разделения процесса управления на этапы с уточненным 

содержанием направления деятельности на основании классических 

функций менеджмента.  
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Академия управления при Президенте Республики Беларусь (Минск) 
 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Актуальность инновационного развития определяется тем, что в со-

временных условиях инновационная деятельность — это основопола-

гающая позиция организации на рынке в условиях жесткой конкурен-

ции, которая должна обеспечивать устойчивое экономическое развитие, 

повышение конкурентоспособности производимой продукции и оказы-

ваемых услуг. 

Предприятия, внедряя новые технологии в производство, обновляя 

основные фонды, выпуская новые виды продукции, а также повышая их 

качество, создают и укрепляют свой имидж. От уровня инновационной 
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