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Таким образом, перечисленные выше направления охватывают значи­
тельный перечень государственных мероприятий по привлечению и эф­
фективному использованию иностранных инвестиций в форме совмес­
тных предприятий. Их реализация обеспечит, как представляется, интег­
рацию белорусской экономики в мировую благодаря производственной и 
научно-технической кооперации с зарубежными партнерами, что создаст, 
в итоге, реальные предпосылки; стабилизации и выхода страны из эконо­
мического кризиса. 
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З.И. ВОЛОВИЧ-ГРИГОРЬЕВА 

РОЛЬ ИНТЕГРАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО И 

ФИНАНСОВОГО КАПИТАЛА В ФИНАНСОВО­

ПРОМЫШЛЕННЫХ ГРУППАХ 

У спешная работа предприятия в конечном счете определяется не ко­
личеством занятых на нем работников и объемом выпускаемой продук­
ции, а его финансовой устойчивостью. Финансы предприятия обеспечи­
вают кругооборот основного и оборотного капитала и взаимоотношения с 
государственным бюджетом, налоговыми органами, банками, страховы­
ми компаниями и прочими учреждениями финансово-кредитной системы. 
В связи с этим выработка выгодной финансовой стратегии является пер­
воочередной задачей организации эффективного функционирования 
предприятия. В условиях рынка новой структурой, обеспечивающей чет­
кое проведение финансовой политики, является финансово-промышлен­
ная группа (ФПГ). 

Основная цель создания ФПГ в Беларуси состоит в слиянии капита­
лов предприятий одной отрасли для выделения совместной деятельности, 
росте конкурентоспособности и реализации эффективных экономических 
программ. На договорной основе в рамках ФПГ формируются инвестици­
онные планы и вырабатывается единая научно-техническая политика, ре­
ализуются совместные экономические программы, на взаимовыгодных 

условиях одни предприятия оказывают временную поддержку другим. 

Вхождение Республики Беларусь в мировой рынок связано с необхо­
димостью коренной перестройки всей системы управления экономикой. 
Отжившие административные методы народнохозяйственного регу лиро­
вания должны бьпь заменены механизмом рыночного воздействия на 
масштабы и пропорции товарного производства. 

Процессы приватизации и акционирования несовместимы с рутинной 
системой отраслевых министерств. В рыночных условиях требуется при­
нципиально новая организация производства и сбыта товаров, ориентиро-
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ванная на потребности в продукции, ее конкурентоспособность и высокий 
технологический уровень, на рациональные издержки производства. У 
предприятий, получивших полную хозяйственную самостоятельность, 
оказалось больше прав чем возможностей. Они не в состоянии каждый в 
отдельности решать вопросы научных разработок, новых технологий и 
видов продукции; проводить глубокие маркетинговые исследования; ра­
ционально управлять своими финансовыми ресурсами; осуществлять эф­
фективные инвестиции. Для профессиональной организации этих видов 
работ потребовалось бы создание на предприятиях соответствующих под­
разделений, что обошлось бы им слишком дорого и значительно повысило 
бы себестоимость продукции. 

Мировая практика выработала наиболее эффективные способы осу­
ществления управленческих функций в рамках крупных производствен­
ных структур, позволяющие концентрировать и использовать потенциал 

предприятий с максимальным эффектом. На стадии перехода к рынку на­
иболее оптимальной формой концентрации производства признано созда­
ние финансово-промышленных групп ( Ф ПГ), объединяющих под единым 
управлением комплексы - заводы, научные учреждения, торговые, 

транспортные организации, банки, инвестиционные фонды - в целях 
обеспечения устойчивости производства и конкурентоспособности про­
дукции. 

Финансово-промышленная группа представляет собой корпорацию, 
головная компания которой выполняет функции разработки стратегии и 
направлений развития производства, управления инвестициями, сбытом 
продукции при сохранении юридической и оперативно-хозяйственной са­
мостоятельности входящих в нее учредителей. 

Создание ФПГ имеет большое государственное значение. Оно бу­
дет способствовать повышению общего уровня управляемости экономи­
кой республики, поскольку органам государственного управления го­
раздо проще иметь дело с крупными корпорациями, чем с раздроблен­
ными предприятиями. Следовательно, процесс формирования ФПГ в 
Республике Беларусь должен получить всестороннюю государствен­
ную поддержку. 

Огромную роль Ф ПГ должны сыграть в восстановлении на цивилизо­
ванной и взаh:мовыгодной основе разорванных экономических связей 
между государствами СНГ. Крупные межреспубликанские корпорации 
смогут выдержать конкурентный нажим ведущих западных фирм и серь­
езно заявить о себе на мировом рьшке. 

Для такой интеграции уже сформирована нормативно-правовая ба­
за в виде "Соглашения о содействии в создании и развитии производ­
ственных, коммерческих, кредитно-финансовь1х, страховых и смешан­
ных транснациональных объединений", подписанного рядом прави­
тельств 15 апреля 1994 г. На основе этого документа заключены дву­
сторонние соглашения об основных принципах создания финансо­
во-промышленных групп между Россией, Республикой Беларусь, 
Казахстаном и Узбекистаном. 

Формирование финансово-промышленных групп в кооперации с Рос­

сией позволит ускорить проведение приватизации крупных предприятий 

Беларуси, задержать падение выпуска продукции из-за разрыва хозяй­

ственных связей по поставкам материалов, рост цен на сырье и энергоно­
сители, а также избежать ценовой неконкурентоспособности продукции, 
поставляемой на российский рынок. Новые структуры способны обеспе­
чить снижение затрат на производство и сбыт продукции, на проведение 
научных исследований, освоение новых технологий и ускорение про­
изводства новых, пользующихся спросом товаров. Спрос на научные раз­
работки и проведение научных исследований в области техники и техно-
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логии позволит направить определенную часть капитала на развитие нау­

ки и на подготовку научных кадров в республике. 
Концентрация финансового и промышленного капитала в крупных 

корпорациях позволит значительно активизировать приток инвестиций в 
производство, без чего немыслимо его переоснащение и подъем. На вло­
жение иностранного капитала в экономику республики остается только 
надеяться. Реальный расчет может базироваться исключительно на соб­
ственных потенциальных возможностях. 

Народное хозяйство республики Практически уже более пяти лет не 
получает инвестиций. Государство не имеет необходимых денежных 
средств для производственных капитальных вложений, а коммерческие 
банки в условиях инфляции менее всего намерены выдавать кредиты и 
вкладывать деньги в производство продукции. Большая доля частного ка­
питала республики вывозится за границу, а другая вкладывается в высо­
кодоходные спекулятивные операции и в торгово-посредническую дея­

тельность. Такое положение приводит к прогрессирующему старению и 
износу основных производственных фондов народного хозяйства без на­
дежды на их обновление. Быстро возрастает технологическое отставание 
практически всех отраслей от мирового уровня. 

Задача заключается в том, чтобы переориентировать интересы инвес­
торов Беларуси с краткосрочных вложений в торговые операции и в заг­
раничные депозиты на ·подъем национальной экономики. ФПГ, на наш 
взгляд, смогут стимулировать эти процессы. 

Большую роль в интеграции капиталов должны сыграть банки. Вхож­
дение банков в структуру Ф ПГ позволит им лучше прогнозировать ре­
зультаты совместных инвестиционных проектов, контролировать их осу­

ществление, активно воздействовать на результативность. Банк, как один 
из учредителей ФПГ, получает пакет акций, доходность которых входит 
в сферу его интересов. Банки, кроме того, охотнее обслуживают клиентов 
с крупными денежными оборотами и смелее выдают им кредиты под ре­
ально окупаемые проекты и под обеспечение солидным недвижимым иму­
ществом и оборотными активами. 

Эффективность создания финансово-промышленных групп выража­
ется и в том, что они обеспечивают свободный переток технологий, квали­
фицированных кадров и капиталов внутри своей системы, сохранение не­
обходимых производственно-кооперативных связей по выпуску сложной 
готовой продукции, значительное расширение инвестиционных и экспор­
тных возможностей предприятий. Их устойчивость и конкурентоспособ­
ность базируются на комплексности и взаимоувязанности всех денежных, 
производственных и технических процессов, на согласованности работы 
и быстроте решения хозяйственных задач. 


