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âèëüíîé îöåíêå è âûáîðå êîòîðûõ çàâèñèò íàñêîëüêî óñïåøíî áóäåò ðåàëèçîâàíà îï-
ðåäåëåííàÿ ñòðàòåãèÿ.
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Åâðàçèéñêèå ãîñóäàðñòâà îáðàçóþò èíòåãðàöèîííûå ñîþçû, ÿâëÿþùèåñÿ íîâû-
ìè ïîëþñàìè ðîñòà, ñîçäàþùèìè âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà îò îäíîïîëÿðíîãî ìèðà ê
ìíîãîïîëÿðíîìó, â êîòîðîì ãîñóäàðñòâà âûíóæäåíû áóäóò æèòü ïî ïðèíöèïó åäèíîé
îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáû ìèðà, äèêòóåìîãî îáîñòðåíèåì ïëàíåòàðíûõ ïðîáëåì, íî ñ
ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè. ÅÀÝÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëíîìàñøòàáíûé ïðî-
åêò ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è
âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ëèáåðàëèçàöèè, ãàðìîíèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ, íàäíàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå è äðóãîå [4, c.47].
Òåì íå ìåíåå, êàêèìè áû àìáèöèîçíûìè íè áûëè öåëè è çàäà÷è èíòåãðàöèè, êëþ÷åâûìè
ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ýòîãî ïðîöåññà. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ îæèäàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå âçàèìíîãî òîâàðîîáîðîòà, óãëóáëåíèå ñîòðóäíè-
÷åñòâà è êîîïåðàöèè. Ýòîìó, â ÷àñòíîñòè, ñïîñîáñòâóþò ìåðû òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà óñèëåíèå âçàèìîñâÿçàííîñòè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè–÷ëåíà-
ìè. Îñîáóþ ðîëü ìîæåò èãðàòü èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ è ýô-
ôåêòèâíàÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü [4, c.79]. Ïðîåêò Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâî-
ãî ïóòè (ÝÏØÏ) ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì Êèòàÿ,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå î÷åð÷åííîãî ðåãèîíà ïî ìíîæåñòâó íàïðàâëåíèé, îñ-
íîâîïîëàãàþùèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ ïî-
ñðåäñòâîì ïðîåêòíîãî íàïðàâëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ÝÏØÏ. Ïîñêîëüêó ãåîãðàôèÿ ÝÏØÏ è
èíòåðåñû ïîëèòè÷åñêèõ, áèçíåñ êðóãîâ íàïðÿìóþ çàòðàãèâàþò ðåãèîí ÅÀÝÑ, òî èìååò
ñìûñë âûäåëèòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå è âàæíûå äëÿ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ñôåðû
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðîåêòíîãî íàïîëíåíèÿ [1, c.46].

Ñïèñîê ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå ÝÏØÏ ñòðàí åùå îêîí÷àòåëüíî íå îïðåäåëåí.
Â ñâÿçè ñ ýòèì àíàëèç ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñòðîèòüñÿ íà âûäåëåíèè íàèáîëåå
ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ. Ïîìèìî
Êèòàÿ â ýòîì ãëîáàëüíîì ïðîåêòå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü òàêèå ñòðàíû êàê: Èíäèÿ, Ïàêè-
ñòàí, Èðàí, Òóðöèÿ, Ìîíãîëèÿ, Òàäæèêèñòàí, Óçáåêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Ãðóçèÿ, Àçåð-
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áàéäæàí. Â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè ñòðàí â
ðàìêàõ Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè è ÅÀÝÑ ïîïûòàåìñÿ ïðîàíàëèçèðî-
âàòü îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè, èíèöèèðóåìûå Êèòàéñêîé
Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêîé:

– ïîëèòè÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ. Îñíîâíîé ïëîùàäêîé äëÿ äèàëîãà ïî ïîâûøåíèþ
ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé êîîðäèíàöèè Êèòàÿ è ñòðàí ÅÀÝÑ ìîæåò ñòàòü ØÎÑ. Ñ
öåëüþ îáñóæäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ìîæåò áûòü ïðåä-
ëîæåíî ñîçäàíèå îáùåé ðåãèîíàëüíîé ïëîùàäêè, íàïðèìåð, ìåæðåãèîíàëüíîãî ôîðó-
ìà ÝÏØÏ, ãäå ó÷àñòíèêè Øåëêîâîãî ïóòè ñìîãóò êîîðäèíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ,
ó÷àñòâîâàòü â ðàçðàáîòêå ïóòåé è ìåõàíèçìîâ äàëüíåéøåãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðåãèîíå
è äðóãîå. Ïåðâûì è âàæíûì øàãîì ñîçäàíèÿ ìàñøòàáíîãî ìåæðåãèîíàëüíîãî ôîðóìà
ìîæåò ñòàòü îðãàíèçàöèÿ ôîðóìà ÅÀÝÑ ñ êðóïíåéøèìè ó÷àñòíèêàìè èíèöèàòèâû
Øåëêîâîãî ïóòè – Êèòàé, Èíäèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è äðóãèìè [3, c.78];

– ôèíàíñîâàÿ èíòåãðàöèÿ. Ïåðâûå çíà÷èòåëüíûå øàãè ïî äîñòèæåíèþ ôèíàíñî-
âîé èíòåãðàöèè óæå ñäåëàíû – ñîçäàíû: Àçèàòñêèé áàíê èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòè-
öèé è Ôîíä Øåëêîâîãî ïóòè ñ öåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ Øåëêîâîãî ïóòè.
Èíèöèàòèâà ïî ñîçäàíèþ Àçèàòñêîãî áàíêà èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé áûëà îçâó-
÷åíà ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó â 2014 ãîäó. Öåëüþ Áàíêà ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà èíôðà-
ñòðóêòóðíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå. Áàíê áûë ïðåäëî-
æåí â êà÷åñòâå èíèöèàòèâû ïðàâèòåëüñòâîì Êèòàÿ, êîòîðàÿ áûëà ïîääåðæàíà 37 ðåãè-
îíàëüíûìè è 20 íåðåãèîíàëüíûìè ïîòåíöèàëüíûìè ÷ëåíàìè-ó÷ðåäèòåëÿìè. Çàèíòåðå-
ñîâàííûå ñòðàíû ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå, êîòîðîå ôîðìèðóåò ïðàâîâóþ îñíîâó äåÿ-
òåëüíîñòè Áàíêà. Îäíèìè èç êðóïíåéøèõ èíâåñòîðîâ ãëîáàëüíîãî ïðîåêòà íà äàííîì
ýòàïå ÿâëÿþòñÿ Êèòàé, Èíäèÿ, Ðîññèÿ è Ãåðìàíèÿ. Ðàçäåëÿþò òðè êàòåãîðèè ãîëîñîâ –
îñíîâíûå, àêöèîíåðíûå è ãîëîñà ÷ëåíîâ-îñíîâàòåëåé. Îñíîâíûå ãîëîñà ðàâíû äëÿ
âñåõ ÷ëåíîâ è ñîñòàâëÿþò 12% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ãîëîñîâ, â òî âðåìÿ êàê àêöèîíåð-
íûå ãîëîñà ðàâíû ÷èñëó àêöèé. Êàæäûé ÷ëåí-îñíîâàòåëü, êðîìå òîãî, ïîëó÷àåò 600
ãîëîñîâ. Ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ ïîäïèñàíòàìè Ñîãëàøåíèÿ Àçèàòñêîãî áàíêà èíôðàñòðóê-
òóðíûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí è Êèðãèçèÿ. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ àêöèé
ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ â Áàíêå ïðèíàäëåæèò Ðîññèè – 6,66%, äîëÿ Êàçàõñòàíà ñîñòàâëÿåò
0,74%, Êèðãèçèè – 0,03%. Ñòðàíàì – ÷ëåíàì ØÎÑ (íå âêëþ÷àÿ ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ)
ïðèíàäëåæèò 40,16% àêöèé îò èõ îáùåãî ÷èñëà. Äîëÿ àêöèé Óçáåêèñòàíà è Òàäæèêèñ-
òàíà ñîñòàâëÿåò 0,22 è 0,03% ñîîòâåòñòâåííî, ÊÍÐ èìååò 30,34% àêöèé, Èíäèÿ – 8,52%,
à Ïàêèñòàí – 1,05%. ×òî êàñàåòñÿ åùå îäíîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà, ñîçäàííîãî ñ
öåëüþ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïðîåêòà Øåëêîâîãî ïóòè – ýòî Ôîíä Øåëêîâîãî ïóòè,
êîòîðûé áûë çàïóùåí â 2014 ãîäó. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ Ôîíäà
ÿâëÿþòñÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé Êèòàÿ, Êèòàéñêàÿ
Èíâåñòèöèîííàÿ êîðïîðàöèÿ, Ýêñïîðòíî–èìïîðòíûé áàíê Êèòàÿ è Áàíê ðàçâèòèÿ Êè-
òàÿ. Íà÷àëüíûé êàïèòàë Ôîíäà ñîñòàâèë 10 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
Ôîíä áóäåò îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèðîâàíèå è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ñ öåëüþ ñîäåé-
ñòâèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, è âçàèìîñâÿçàííîñòè â ðàìêàõ Ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè. Ôîíä ïðåäíàçíà÷åí äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ è
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ïîääåðæêè ôîðìèðîâàíèÿ èíô-
ðàñòðóêòóðû, äîáû÷è ðåñóðñîâ è ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè, ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè
ïðîìûøëåííîñòè è ôèíàíñîâ â ñòðàíàõ è ðåãèîíàõ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå Øåëêîâî-
ãî ïóòè [5];

– íåïîñðåäñòâåííî èíôðàñòðóêòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîåêòà âçàèìîñâÿçàííîñ-
òè ñòðàí ó÷àñòíèêîâ. 8 ìàÿ 2015 ãîäà Êèòàé è Ðîññèÿ ïîäïèñàëè ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå
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î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî ñîïðÿæåíèþ ñòðîèòåëüñòâà ÅÀÝÑ è Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåë-
êîâîãî ïóòè. Â ìàå 2015 ãîäà Ñè Öçèíüïèí ïîñåòèë Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü. Â õîäå
âñòðå÷è ãëàâàìè äâóõ ãîñóäàðñòâ áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü ñîâìåñòíî ïðîäâè-
ãàòü ãëîáàëüíûé ïðîåêò «Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ Øåëêîâîãî ïóòè». Ïðè ýòîì áûë ïîäïè-
ñàí äîãîâîð î äðóæáå è ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ÊÍÐ è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü. Â Ìèí-
ñêå òàêæå áûëè ïîäïèñàíû ðÿä äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòíûõ ñîãëàøåíèé è äîãîâîðîâ îá
îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, öåëü êîòîðûõ – ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîé
èíôðàñòðóêòóðû ñòðàíû. Â õîäå âèçèòà â Êèòàé ïðåçèäåíòà Êàçàõñòàíà Í. Íàçàðáàåâà
äëÿ ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷è ñ Ïðåäñåäàòåëåì ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèíîì, ñòîðîíàìè áûëà äîñ-
òèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ñîïðÿæåíèè ïðîåêòà «Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà íîâîãî Øåë-
êîâîãî ïóòè» ñ êàçàõñòàíñêèìè äîêóìåíòàìè: ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé «Ñâåòëûé
ïóòü» è ïðîãðàììîé Êàçàõñòàíà «Êàçàõñòàí 2020: ïóòü â áóäóùåå». Ñðåäè äåñÿòêà
ïîäïèñàííûõ äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé ïî óêðåïëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Êàçàõ-
ñòàíîì è ÊÍÐ ýêñïåðòàìè âûäåëÿåòñÿ ïîäïèñàííûé ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè è
âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó «Íàöèîíàëüíûì àãåíòñòâîì ïî ýêñïîðòó è èíâåñòèöèÿì» è
Ôîíäîì Øåëêîâîãî ïóòè. Äàííûé äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàë ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííî-
ãî ôîíäà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ðàìêàõ ïðîåêòà Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè. Â äàííîì êîíòåêñòå
áûëà âûñêàçàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ Äîðîæíîé êàðòû ïî ñîïðÿæåíèþ
ñòðîèòåëüñòâà ÅÀÝÑ è Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè ñî âñåìè ãîñóäàðñòâà-
ìè – ÷ëåíàìè ÅÀÝÑ. Â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ áûëà âûñêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ïîäãî-
òîâêè öåëîãî ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, íàïðèìåð, ïðîãðàììû òðàíñïîðòíî-
ãî, ïðîìûøëåííîãî, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [2, c.61];

– ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè è ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè. Â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå ïðîöåññîâ ðåãèîíàëèçàöèè: âñå áîëüøå ñòðàí ïðåä-
ïî÷èòàþò ñòèìóëèðîâàòü òîðãîâëþ ÷åðåç ìåõàíèçìû äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ
ïðåôåðåíöèàëüíûõ ñîãëàøåíèé. Â óñëîâèÿõ òîðìîæåíèÿ ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâûõ
ïåðåãîâîðîâ è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ìåæäó ðàçâèòûìè è ðàçâè-
âàþùèìèñÿ ñòðàíàìè íà äâóñòîðîííåé îñíîâå, óñèëèëèñü òåíäåíöèè ïî çàêëþ÷åíèþ
ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ðåãèîíàëèçìà ïðè-
âåëî ê òîìó, ÷òî íåêîòîðûå ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè äåñÿòêîâ ðåãèîíàëüíûõ è
ìåæðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðÿäîì çàêëþ÷åííûõ
ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé. Òàê, áûëî äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå ïî Òðàíñòèõî-
îêåàíñêîìó ïàðòíåðñòâó (ÒÒÏ) ìåæäó 12 ñòðàíàìè, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò: Àâñòðà-
ëèÿ, Áðóíåé, Âüåòíàì, Êàíàäà, Ìàëàéçèÿ, Ìåêñèêà, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, Ïåðó, Ñèíãàïóð,
ÑØÀ, ×èëè è ßïîíèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü ÒÒÏ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè çîíû ñâîáîäíîé
òîðãîâëè â Àçèàòñêî–Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå. Ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè ÒÒÏ âêëþ÷àåò
â ñåáÿ âîïðîñû äîñòóïà íà ðûíêè òîâàðîâ è óñëóã, ïåðåìåùåíèè êàïèòàëà è ðàáî÷åé
ñèëû, ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé è ïðàâ â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ. Ñîãëàøåíèå îõâàòûâàåò äîâîëüíî øèðîêèé ñïåêòð ïåðñ-
ïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïðåôåðåíöèàëüíîé òîðãîâëè, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííóþ êîììåð-
öèþ, òåëåêîììóíèêàöèè. Åùå îäíèì ÿðêèì ïðèìåðîì, äåìîíñòðèðóþùèì óñèëåíèå
ïðîöåññîâ ðåãèîíàëèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ìåæäó ÅÀÝÑ
è Âüåòíàìîì. Îäíèì èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñîçäàíèÿ áîëåå òåñíîãî òîðãîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíàìè – ó÷àñòíèêàìè â ñîïðÿæåíèè Øåëêîâîãî
ïóòè ìîæåò áûòü çàêëþ÷åíèå ñìåøàííîãî ñîãëàøåíèÿ ïî ñîçäàíèþ ÇÑÒ íà òðåõñòîðîí-
íåé îñíîâå â ñëåäóþùåì ôîðìàòå: ñòðàíû ÅÑ – ÅÀÝÑ – ÊÍÐ. ÅÀÝÑ ìîæåò âûñòóïèòü
êëþ÷åâûì ñâÿçóþùèì çâåíîì, îò êîòîðîãî áóäåò èñõîäèòü èíèöèàòèâà êàê â íàïðàâ-
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ëåíèè ñòðàí ÅÑ, òàê è â ñòîðîíó Êèòàÿ. Âåñ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ êàê åäèíîãî áëîêà
ïîçâîëèò ñìÿã÷èòü ñóùåñòâåííûå äèñïðîïîðöèè ýêîíîìèê ÷ëåíîâ Ñîþçà è Êèòàÿ.
È, òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ýôôåêòèâíî îòñòàèâàòü èíòåðåñû âñåõ ñòðàí – ÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ è çàêëþ÷åíèè ñîãëàøåíèé. Êðîìå òîãî, ñîòðóäíè-
÷åñòâî â äàííîì ôîðìàòå ïîçâîëèò ïðåäîòâðàòèòü «ðàñòàñêèâàíèå» âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ÊÍÐ ïî äâóñòîðîííèì ëèíèÿì è ñôîðìèðîâàòü åäèíûé è ñêîîðäèíèðîâàííîé ïîäõîä ïî
ñîçäàíèþ ÇÑÒ ñ Êèòàåì, íà ÷òî â äàííûé ìîìåíò ñòðàíû ÅÀÝÑ íå ãîòîâû èäòè ïî
îòäåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, åñëè ðàññìàòðèâàòü íàèáîëåå êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ Øåëêîâî-
ãî ïóòè è íàëè÷èå äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó ñîáîé, òî
ëèäåðàìè ïî èõ êîëè÷åñòâó ÿâëÿþòñÿ: Âüåòíàì, Ïàêèñòàí, Áàíãëàäåø, Èíäèÿ, Ìüÿíìà
è Êèòàé. Áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà óðîâíå áèçíåñà ìåæäó ÊÍÐ è ñòðàíàìè ÅÀÝÑ
òàêæå ìîæåò ñòàòü åùå îäíèì ñïîñîáîì ðàçâèòèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÝÑ è Êèòàåì â ðàìêàõ ãëîáàëüíîãî ïðîåêòà ÝÏØÏ. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü â ðàìêàõ ÝÏØÏ íå áûëî ñîçäàíî ñïåöèàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îðãàíèçà-
öèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ñòðàí –
ó÷àñòíèö ïðîåêòà ÝÏØÏ. Âçàèìîäåéñòâèå ïî âîïðîñàì áèçíåñà â ðàìêàõ ÝÏØÏ íà
äàííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè;

– âçàèìîñâÿçàííîñòü ìåæäó íàðîäàìè. Òàêæå îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñî-
çäàíèÿ Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå âçàèìîñâÿçàííîñòè
ìåæäó íàðîäàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â òàêèõ ñôåðàõ
êàê êóëüòóðà, òóðèçì, îáðàçîâàíèå, íàóêà è îáìåí òåõíîëîãèÿìè. Â äàííîì êëþ÷å
âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà è ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíîãî
îáìåíà îïûòîì ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè è çàùèòû òóðèñòîâ; âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëü-
íî ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ òóðèñòîâ íàïðàâëåíèé ïóòåøåñòâèé â ñòðàíàõ ÝÏØÏ; îðãà-
íèçàöèÿ â óíèâåðñèòåòàõ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì ïî îáìåíó ñòóäåíòàìè è ïðîôåññîðñ-
êî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé; íàëàæèâàíèå
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, ëàáîðàòîðèÿìè óíè-
âåðñèòåòîâ è ò. ï. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè, êîòîðûå ñóùåñòâó-
þò íà äàííîì íà÷àëüíîì ýòàïå. Ïðåæäå âñåãî, ÅÀÝÑ áûë ñôîðìèðîâàí ëèøü 2015
ãîäó è ïîêà åùå õàðàêòåðíà íåêàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñëàáîñòü äàííîãî îáúåäèíåíèÿ –
ìíîãèå èç ïîëîæåíèé Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ ôàêòè÷åñêè íå ðåàëèçóþòñÿ [5].

Òàêèì îáðàçîì, ÝÏØÏ – ýòî, ïî ñóòè, ãëîáàëüíûé ïðîåêò, íàöåëåííûé íà ýêîíî-
ìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ è çàòðàãèâàþùèé íå òîëüêî âîïðîñû ñîçäàíèÿ ôèçè÷åñêîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, íî è âîçìîæíîñòè íàðàùèâàíèÿ ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè â ðàìêàõ
ðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìååòñÿ ðÿä ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàñøèðåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîïåðàöèè
ìåæäó êëþ÷åâûìè èãðîêàìè, ÷òî îáóñëîâëåíî õàðàêòåðîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ïîòåíöèàëüíûõ ñòðàí – ó÷àñòíèö ÝÏØÏ. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ñòðàí ÅÀÝÑ óæå
èìåþùàÿñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñôîðìèðîâàííûå íèøè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ïðî-
äóêöèè õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü çàêðåïëåíèþ ðîëè ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûí-
êàõ ãîñóäàðñòâ ÝÏØÏ è èõ äàëüíåéøåìó âûõîäó íà áîëåå âûñîêèå ýòàïû öåïî÷åê
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ

1. Êîçëîâñêèé, Â.Â. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: ñîöèàëüíî–îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä /
Â. Â. Êîçëîâñêèé, Ý.À. Ëóòîõèíà. – Ìí.: ÈÂÖ Ìèíôèíà, 2015. – 352 ñ.

2. Ðûáàëêèí, Â.Å. Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ / Â.Å. Ðûáàëêèí. –



124

Ì.: ÞÍÈÒÈ–ÄÀÍÀ, 2016. – 335 ñ.
3. Øèìåëèê, Ê.À. Ìåæäóíàðîäíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí / Ê.À. Øèìåëèê – Ìí.: ÁÃÓ, 2016. – 220ñ.
4. Ùåðáàíèíà, Þ.À. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà / Þ.À. Ùåðáàíèíà. – Ì.: Þíèòè–Äàòà,

2014. – 318 ñ.
5. Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòó-

ïà: http://www.eurasiancommission.org/ru/ – Äàòà äîñòóïà: 20.03.2020.
6. Åíèí, Þ.È. Åâðàçèéñêàÿ èíäóñòðèàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíàÿ èíòåãðàöèÿ/Ï.

À.Êîõíî, À.Ï. Êîõíî, Þ.È.Åíèí, Ñ.À. Êàðïîâ. – Ì.: «Ãðàíèöà», 2019. – 312ñ.

 À.Â. Ìàåâñêàÿ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò

 ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò»

Ìèíñê (Áåëàðóñü)

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÁÓ×ÅÍÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ È ÊÀÐÜÅÐÛ Â

ÖÈÔÐÎÂÎÌ ÌÈÐÅ

Âîçäåéñòâèå ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåò
õàðàêòåð ðàáîòû è çíà÷åíèå êàðüåðû, à òàêæå äåëàåò íåîáõîäèìûì ïîñòîÿííî îáíîâ-
ëÿòü ñâîè íàâûêè. Â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ òåíäåíöèé íàñòîÿùåãî âðåìåíè, êîãäà îðãà-
íèçàöèÿ ìîæåò ïîìî÷ü â ðåøåíèè çàäà÷, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñäåëàòü, êîãäà äåëî äîõî-
äèò äî îáó÷åíèÿ, ðîëü îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñðåäû è ñèñòåì, ïîçâîëÿ-
þùèõ ñîòðóäíèêàì ïîñòîÿííî ó÷èòüñÿ è ïåðåó÷èâàòüñÿ.

Ñîâðåìåííûé áèçíåñ ðàçâèâàåòñÿ, êîíêóðåíöèÿ ðàñòåò, è, êàê ñëåäñòâèå, îðãàíè-
çàöèÿì íåîáõîäèìî ïðèëàãàòü âñå áîëüøå óñèëèé, ÷òîáû àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ è áûòü
óñïåøíûìè. Äàííûé ôàêò ïîíèìàþò è ñîâðåìåííûå îòå÷åñòâåííûå îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò ñîçäàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì. Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà äëÿ áîëüøèíñòâà îðãàíèçàöèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðàáîòà â óñëîâèÿõ ðûíêà ïðåäúÿâ-
ëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, èõ çíàíèÿì è íàâûêàì,
òîãäà êàê îíè èìåþò ñâîéñòâî òåðÿòü ñâîþ äåéñòâåííîñòü â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé
ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìèêè. Êîìïàíèè îñîçíàþò, ÷òî îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè, ëþáî-
ãî áèçíåñà.

Íåîáõîäèìî ïîìíèòü òîò ôàêò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, ïîäãîòîâêà è
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíû íîñèòü íåïðåðûâ-
íûé õàðàêòåð è ïðîâîäèòüñÿ â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Áåçóñëîâíî, äëÿ
ýôôåêòèâíîñòè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ íóæíî, ÷òîáû ðàáîòíèêè áûëè â íåì çàèíòå-
ðåñîâàíû. Îðãàíèçàöèè íóæíî ñîçäàòü êëèìàò, áëàãîïðèÿòñòâóþùèé îáó÷åíèþ è âû-
ðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ìîòèâàöèþ ê îáó÷åíèþ ñâîåãî ïåðñîíàëà [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíîñòü îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà îáåñïå÷èâàþò:
• ìèð ïðåâðàùàåòñÿ â ðûíîê ñ âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòðàíàìè.

Ñòðàíû, èìåþùèå ñîâðåìåííóþ ñèñòåìó èíæåíåðíîãî òðóäà è ïðîãðàììû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ëèäèðóþò â óñëîâèÿõ ýòîé êîíêóðåíöèè;

• íåïðåðûâíûå è áûñòðûå èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè è èíôîðìàòèêå òðåáóþò íå-
ïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà;
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