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ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîëîæå-
íèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Â ñâÿçè ñ ðîñòîì
êîíêóðåíöèè çà ïîñòóïàþùèõ è ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ âûïóñêíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå – ÏÒÎ) ñî ñðåäíå-ñïåöèàëüíûìè çàâåäå-
íèÿìè (äàëåå – ÑÑÓÇ) è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè (äàëåå – ÂÓÇ), ñ ïîÿâëåíèåì
äèñïðîïîðöèè ìåæäó ñïðîñîì è ôàêòè÷åñêèì ïðåäëîæåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 176 ó÷ðåæäåíèé ÏÒÎ, ò.å. 39% îò âñåõ ó÷ðåæäåíèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (Äèàãðàììà 1).
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Äèàãðàììà 1. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì

Íàïîëíÿåìîñòü ÏÒÎ ó÷àùèìèñÿ ñîñòàâëÿåò ëèøü 63,4 òûñ.÷åë., òî åñòü 14% îò
âñåõ ëèö, ïîëó÷àþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå (Äèàãðàììà 2).

Ðàçâèòèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äåëàåò âñå áîëåå àêòóàëüíîé ïðîáëåìó
ïðîäâèæåíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Â ïåðèîä ñ 2013ã. ïî 2020 ã. ïðèåì ó÷àùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿ ÏÒÎ ïîñòåïåííî
ñíèæàëñÿ (Äèàãðàììà 3), êîãäà êàê â ÑÑÓÇû è ÂÓÇû, íà÷èíàÿ ñ 2018ã., íåçíà÷èòåëüíî
âûðîñ (Äèàãðàììà 4 è Äèàãðàììà 5).

http://edoc.bseu.by/
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Количество принятых на обучение 

в учреждения ПТО учащихся, тыс. 

чел.
34,6 34,5 33,7

32
29,7 30,3

28,4

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Äèàãðàììà 2. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå ó÷àùèõñÿ ïî âèäàì

ïîëó÷àåìîãî îáðàçîâàíèÿ

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì

Äèàãðàììà 3. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ëèö, ïðèíÿòûõ íà îáó÷åíèå â ó÷ðåæäåíèÿ ÏÒÎ

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì

Ýòî âûçûâàåò îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã è äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåä-
ëîæåíèé [1].

Íîâûå ðåàëèè ñòàâÿò ó÷ðåæäåíèÿ ÏÒÎ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáàòûâàòü
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà êîíêðåòíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñè-
òóàöèþ â ðåãèîíàõ. Îðãàíèçàöèÿ, â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàòåëüíàÿ, íóæäàåòñÿ â íàëè÷èè
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Äèàãðàììà 4. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ëèö, ïðèíÿòûõ íà îáó÷åíèå â ÑÑÓÇû

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì

Äèàãðàììà 5. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ëèö, ïðèíÿòûõ íà îáó÷åíèå â ÂÓÇû

Ïðèìå÷àíèå – Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì

ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ äîëæíà ÷åòêî ñîîòâåòñòâîâàòü óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Êóèíí [2] ïîëàãàåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ äîëæíà: âêëþ÷àòü â ñåáÿ ÷åòêèå öåëè, ðåçóëü-
òàò áóäåò ÿâëÿòüñÿ ðåøàþùèì äëÿ îáùåãî èñõîäà äåëà; ñîõðàíÿòü èíèöèàòèâó; êîíöåí-
òðèðîâàòü îñíîâíûå óñèëèÿ â íåîáõîäèìûé ïåðèîä âðåìåíè è â íóæíîì ìåñòå; ïðå-
äóñìàòðèâàòü òàêóþ ýëàñòè÷íîñòü ïîâåäåíèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû èñïîëüçîâàòü ìåíüøåå
êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà; îáîçíà÷àòü ñêîîð-
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äèíèðîâàííîå óïðàâëåíèå; ïðåäïîëàãàòü êîððåêòíîå ðàñïèñàíèå îïðåäåëåííûõ îïå-
ðàöèé; îáåñïå÷èâàòü ãàðàíòèðîâàííûå ðåñóðñû.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè àíàëèçèðóþòñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ, ñëîæèâøèåñÿ
âîêðóã îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû: âîçìîæíîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ áþäæåòíîãî, à
òàêæå êîììåð÷åñêîãî ñïðîñà íà óñëóãè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ; âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè; âîçìîæíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ñ âíå-
øíèìè ðàçðàáîò÷èêàìè, çàêàç÷èêàìè, ïîñðåäíèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè óñëóã; ñîñòîÿ-
íèå è ïåðñïåêòèâû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèÿ ÏÒÎ äîëæíà îïèðàòüñÿ íà ñïåöèôèêó äàííîãî
òèïà îáðàçîâàíèÿ è ñ ó÷åòîì òåõ îáñòîÿòåëüñòâ, äåéñòâóþùèõ â äàííîì ó÷ðåæäåíèè.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ìèññèè, ò.å. âèäåíèå îðãàíè-
çàöèåé ñâîåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ â ðàìêàõ îáùåñòâà. Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ìèññèè è öåëåé
ó÷ðåæäåíèÿ èçó÷àþòñÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà, à òàêæå äåéñòâóþùèå íà ìàêðîóðîâíå
âíåøíèå ôàêòîðû (ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòèêî-þðèäè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå,
òåõíîëîãè÷åñêèå).

Âûáîð íàèëó÷øåãî êóðñà äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè – çàäà÷à ñòðàòåãèè. Ïðîäâèæåíèå
óñëóãè ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ âíèìàíèÿ è ñðåäñòâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ãëàâíîé çà-
äà÷åé ïðîäâèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè íà ðûíîê ÿâëÿåòñÿ äîâåäåíèå äî ïîòåí-
öèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ èíôîðìàöèè îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ïðîäâèæåíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ, âàæíûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå öåëåâûõ ãðóïï, â êîòîðûõ ó÷èòûâàþòñÿ ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, ìåñòî ïðî-
æèâàíèÿ (ãîðîä-îáëàñòü), ðàñïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ â îòíîøåíèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàïðàâëåííîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ó÷ðåæäåíèÿ ÏÒÎ â ãëàçàõ îáùåñòâåííî-
ñòè çàâèñèò îò ïîëèòèêè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ åãî íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ñ
ýòîé öåëüþ ïðîâîäèòñÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ â ÑÌÈ ïî ñðåäñòâàì ïðåçåíòàöèè è ïóá-
ëèêàöèè èíôîðìàöèè î ìèññèè è öåëÿõ ó÷ðåæäåíèÿ (ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ îáùåñòâåííî-
ñòè), åãî äåëîâîé ðåïóòàöèè, ó÷àñòèè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàëüíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ êîíêóðñàõ è ïðîåêòàõ.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîñòóïàþùèõ è èõ ðîäèòåëåé, ïðîãðàììà ïðîäâèæåíèÿ äîëæíà
âêëþ÷àòü: îáåñïå÷åíèå ïîäà÷è ðåêëàìíîé èíôîðìàöèè ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé î êà÷åñòâå è ðàçíîîáðàçèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; óñòíîå îáùåíèå ñ ïðåäïî-
ëàãàåìûìè ïîêóïàòåëÿìè ñ öåëüþ ñîâåðøåíèÿ ïðîäàæ òîâàðîâ è óñëóã.

Íåîáõîäèìî âíåäðèòü ñèñòåìó îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, íàïðàâëåííóþ íà ïîâûøå-
íèå åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ, à òàêæå ñèñòåìó èíôîðìèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà î çàäà÷àõ, ðåøàåìûõ ó÷ðåæäåíèåì ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíôîðìàöè-
îííîé îòêðûòîñòè ðóêîâîäñòâà. Ñëåäóþùèå ýòàïû ðàçðàáîòêè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê òåêóùåå îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå è íîñÿò ÷àñòíûé õàðàê-
òåð êàæäîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ ïîñòîÿííî ïîäâåðãàåòñÿ âèäîèçìåíåíèÿì è ñîâåðøåíñòâóåò-
ñÿ, òàê êàê ãëàâíàÿ öåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ – ýòî ïîäãîòîâêà âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ðàáîòíèêà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî íà ðûíêå òðóäà, êîìïåòåíòíîãî,
îòâåòñòâåííîãî, à òàêæå ñâîáîäíî âëàäåþùåãî ñâîåé ïðîôåññèåé.

Êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì òîë÷êîì äëÿ ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, íî åå âûáîð è ðàçðàáîòêà çàâèñÿò îò ðÿäà óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ïðè ïðà-
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âèëüíîé îöåíêå è âûáîðå êîòîðûõ çàâèñèò íàñêîëüêî óñïåøíî áóäåò ðåàëèçîâàíà îï-
ðåäåëåííàÿ ñòðàòåãèÿ.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎßÑÀ ØÅËÊÎÂÎÃÎ

ÏÓÒÈ È ÅÀÝÑ

Åâðàçèéñêèå ãîñóäàðñòâà îáðàçóþò èíòåãðàöèîííûå ñîþçû, ÿâëÿþùèåñÿ íîâû-
ìè ïîëþñàìè ðîñòà, ñîçäàþùèìè âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà îò îäíîïîëÿðíîãî ìèðà ê
ìíîãîïîëÿðíîìó, â êîòîðîì ãîñóäàðñòâà âûíóæäåíû áóäóò æèòü ïî ïðèíöèïó åäèíîé
îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáû ìèðà, äèêòóåìîãî îáîñòðåíèåì ïëàíåòàðíûõ ïðîáëåì, íî ñ
ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè. ÅÀÝÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëíîìàñøòàáíûé ïðî-
åêò ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è
âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ëèáåðàëèçàöèè, ãàðìîíèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ, íàäíàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå è äðóãîå [4, c.47].
Òåì íå ìåíåå, êàêèìè áû àìáèöèîçíûìè íè áûëè öåëè è çàäà÷è èíòåãðàöèè, êëþ÷åâûìè
ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû ýòîãî ïðîöåññà. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ îæèäàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå âçàèìíîãî òîâàðîîáîðîòà, óãëóáëåíèå ñîòðóäíè-
÷åñòâà è êîîïåðàöèè. Ýòîìó, â ÷àñòíîñòè, ñïîñîáñòâóþò ìåðû òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà óñèëåíèå âçàèìîñâÿçàííîñòè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè–÷ëåíà-
ìè. Îñîáóþ ðîëü ìîæåò èãðàòü èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ è ýô-
ôåêòèâíàÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü [4, c.79]. Ïðîåêò Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâî-
ãî ïóòè (ÝÏØÏ) ñàì ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì Êèòàÿ,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå î÷åð÷åííîãî ðåãèîíà ïî ìíîæåñòâó íàïðàâëåíèé, îñ-
íîâîïîëàãàþùèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ ïî-
ñðåäñòâîì ïðîåêòíîãî íàïðàâëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì ÝÏØÏ. Ïîñêîëüêó ãåîãðàôèÿ ÝÏØÏ è
èíòåðåñû ïîëèòè÷åñêèõ, áèçíåñ êðóãîâ íàïðÿìóþ çàòðàãèâàþò ðåãèîí ÅÀÝÑ, òî èìååò
ñìûñë âûäåëèòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå è âàæíûå äëÿ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ñôåðû
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðîåêòíîãî íàïîëíåíèÿ [1, c.46].

Ñïèñîê ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå ÝÏØÏ ñòðàí åùå îêîí÷àòåëüíî íå îïðåäåëåí.
Â ñâÿçè ñ ýòèì àíàëèç ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñòðîèòüñÿ íà âûäåëåíèè íàèáîëåå
ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ. Ïîìèìî
Êèòàÿ â ýòîì ãëîáàëüíîì ïðîåêòå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü òàêèå ñòðàíû êàê: Èíäèÿ, Ïàêè-
ñòàí, Èðàí, Òóðöèÿ, Ìîíãîëèÿ, Òàäæèêèñòàí, Óçáåêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí, Ãðóçèÿ, Àçåð-
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