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Ñòðóêòóðíûå åäèíèöû âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé

îòíîñÿòñÿ ê ðàçíûì òèïàì ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äåÿ-

òåëüíîñòü ýòèõ ñòðóêòóð, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïîäõîäû ê ìåòîäèêè ìîäåëüíîãî îáî-

ñíîâàíèÿ âûáîðà îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ. Â îñíîâå

ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ èñïîëüçîâàíû ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè, îïèñûâàþùèå ðàç-

íûå òèïû ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ è ðàññìàòðèâàåìûå ñòðóêòóðû.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ìîæåò ñîäåðæàòü äâå ôàêòîðíûå ïåðåìåííûå, ÷òîáû íà åå

îñíîâå ìîæíî áûëî ïðîâåñòè àíàëèç èõ âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàò è âçàèìîçàìåíÿåìîñòü â

ïðîöåññå ðàáîòû âñåé ñèñòåìû. Ôàêòîð ñëåäóåò ðàçëîæèòü íà äâå ñîñòàâëÿþùèå – ýòî

òà åãî ñîñòàâëÿþùàÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ýêñòåíñèâíîìó ðîñòó â ñèñòåìå, è òà, ÷òî ñïî-

ñîáñòâóåò èíòåíñèâíîìó ðîñòó. Äëÿ êàæäîé èç òðåõ ãðóïï ñòðóêòóðíûõ åäèíèö âåðòè-

êàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü è ïàðà ôàêòîðîâ,

âëèÿþùèõ íà íåãî, îïðåäåëÿþòñÿ ñ ó÷åòîì èõ îòíåñåíèÿ ê îäíîìó èç òðåõ òèïîâ ñèñòåì

ïî ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé îãðàíè÷åííîñòè. Ñòðóêòóðíûå åäèíèöû ñ óñòîÿâøèì-

ñÿ ïðîèçâîäñòâîì îòíîñÿòñÿ ê ñèñòåìàì îáúåêòíîãî òèïà, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò

íåîãðàíè÷åííîå âðåìÿ, íî â îãðàíè÷åííîì ïðîñòðàíñòâå. Ýòà ñèñòåìà ñòðåìèòñÿ ðàñ-

øèðèòü èñïîëüçîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðåñóðñà çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïðîèçâîäèò áîëü-

øîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè äëÿ çàïîëíåíèÿ ðûíêà–ýòà äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ

ïîêàçàòåëåì èíòåíñèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ

äåÿòåëüíîñòè åäèíèö ñ óñòîÿâøèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü îáúåì

ïðîäóêöèè â äåíåæíîì âûðàæåíèè, ñîçäàííûé çà èññëåäóåìûé ïåðèîä âðåìåíè.

Îñâàèâàòü íîâîå ïðîñòðàíñòâî îáúåêòíàÿ ñèñòåìà ìîæåò çà ñ÷åò ðåøàþùåãî â åå

ðàáîòå ôàêòîðà – çàêðåïëåíèÿ åå ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû â òåêóùåé òî÷êå ëîêàëèçà-

öèè. Èíûìè ñëîâàìè, ðàñøèðåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìîæåò ïðîèñõî-

äèòü ëèøü ó òåõ åäèíèö, êîòîðûå îáåñïå÷åíû íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì îñíîâíûõ

ôîíäîâ è ðàáîòàþò â çàíèìàåìîé îáëàñòè ïðîñòðàíñòâà. Êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëåì

ýòîãî ôàêòîðà ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ (ÎÔ) åäèíèö ñ óñòîÿâøèìñÿ ïðî-

http://edoc.bseu.by/
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èçâîäñòâîì çà ïåðèîä âðåìåíè (t). Â ñîñòàâå ýòîãî ôàêòîðà âûäåëÿþòñÿ äâå ñîñòàâëÿ-
þùèå– ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå îñíîâíûå ôîíäû, êîòîðûå ñâÿçàíû ñîîòâåò-
ñòâåííî ñ ýêñòåíñèâíûì è èíòåíñèâíûì ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà. Îáúåì ïðîäóêöèè, ïðî-
èçâîäèìîé åäèíèöàìè ñ óñòîÿâøèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì, îáëàäàåò ýëàñòè÷íîñòüþ ïî ñòî-
èìîñòè ìàòåðèàëüíûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ, êîòîðàÿ áëèçêà ê åäèíè÷íîé è èìååò ïîëîæè-
òåëüíûé çíàê. Óâåëè÷åíèå îáúåìà ìàòåðèàëüíûõ ÎÔ ïðèâîäèò ê òàêîìó æå ïðîöåíòíî-
ìó óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Îòíîñèòåëüíî íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ îáúåì ïðîäóêöèè ñëàáî ýëàñòè÷åí, ïðè÷¸ì ñ îòðèöàòåëüíûì çíàêîì, ò.å. óâåëè-
÷åíèå èõ îáúåìà ïðèâåä¸ò ê ñíèæåíèþ îáúåìà ïðîäóêöèè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ïðåäïî-
ëîæåíèå î òîì, ÷òî äëÿ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñ óñòîÿâøèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì íå èìååò ñìûñëà ïðîâîäèòü êðóïíûå ðåîðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Äëÿ íèõ âàæíî ïîääåðæèâàòü â èñïðàâíîì ñîñòîÿ-
íèè äåéñòâóþùèå îñíîâíûå ìàòåðèàëüíûå ôîíäû (çäàíèÿ, îáîðóäîâàíèÿ), è ýòî áóäåò
çàëîãîì òîãî, ÷òî îáúåì ïðîèçâîäñòâà îñòàíåòñÿ íà ñóùåñòâóþùåì óðîâíå.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ïðîïîðöèîíàëüíî
óâåëè÷èâàòü îáúåì ìàòåðèàëüíûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Íàïðàâëÿòü ñðåäñòâà â ïðèîáðå-
òåíèå äîïîëíèòåëüíûõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ –íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëî-
ãèé–äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé öåëè íå èìååò ñìûñëà, òàê êàê ïåðåñòðîéêà óæå óñòîÿâ-
øåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè ïðèâîäèò ê ëîìêå âñåõ
åãî ïðîöåññîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ê ñíèæåíèþ îáúåìà ïðîäóêöèè. Ïîëîæèòåëüíûé ýô-
ôåêò îò òàêîé ïåðåñòðîéêè óñòîÿâøåãîñÿ ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü äîñòèãíóò ÷åðåç
äîñòàòî÷íî äîëãîå âðåìÿ. Âñÿêàÿ ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà ñ óñòîÿâøèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì –
ýòî âïîëíå ñàìîäîñòàòî÷íàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðåáûâàåò â ðàâíîâå-
ñèè ñ âíåøíèì îêðóæåíèåì, è íåò ãàðàíòèè, ÷òî íàðóøåíèå ñóùåñòâóþùåãî ðàâíîâå-
ñèÿ ïðèâåäåò ê óñòàíîâëåíèþ íîâîãî ñ áîëåå âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Â ñòðóêòóðíûõ
åäèíèöàõ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè ñ óñòîÿâøèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì ñëå-
äóåò èñïîëüçîâàòü òàêèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò àêòèâíîñòü óïðàâëÿþùåãî ñóáúåêòà â ñôåðå óñòàíîâëåíèÿ
ïðàâèë è íîðìàòèâîâ äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû.

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ îïûòà ðàáîòû ýòèõ êîìïàíèé ïðåäëîæåí ïåðå÷åíü ñëåäóþ-
ùèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ: 1. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà: óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâíûõ ñðîêîâ ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ÎÔ,
åäèíûõ ïðàâèë îöåíêè óìåíüøåíèÿ èõ ñòîèìîñòè è óíèôèêàöèè ïðîöåäóðû îáíîâëå-
íèÿ ôîíäîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ èõ ñòîèìîñòè íà îäíîì óðîâíå. 2.Äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà: óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâíîãî îáúåìà êàæäîãî âèäà ìàòåðèàëüíûõ ÎÔ,
ïîòðåáíîãî äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äðóãèõ èõ âèäîâ, ñ òåì ÷òîáû ïðè
ðàñøèðåíèè ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà îáúåìû âñåõ âèäîâ ìàòåðèàëüíûõ ÎÔ óâåëè÷è-
âàëèñü ïðîïîðöèîíàëüíî. 3.Óïðàâëåíèå îáîðîòíûìè ôîíäàìè: óñòàíîâëåíèå íîðìà-
òèâíîãî îáúåìà îáîðîòíûõ ôîíäîâ, ïîòðåáíîãî äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ÎÔ ñ òåì, ÷òîáû ïðè ðàñøèðåíèè ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà èõ îáúåìû
óâåëè÷èâàëèñü ïðîïîðöèîíàëüíî. 4.Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì:ðåãëàìåíòèðîâàíèå îò-
âåòñòâåííîñòè ïåðñîíàëà çà ñîõðàííîñòü ìàòåðèàëüíûõ ÎÔ, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû áîíó-
ñîâ çà ðàöèîíàëèçàöèþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ; óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâíîãî êîëè÷åñòâà ïåð-
ñîíàëà, ïîòðåáíîãî äëÿ ýôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ÎÔ ñ òåì, ÷òî-
áû ïðè ðàñøèðåíèè ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà èõ îáúåìû óâåëè÷èâàëèñü ïðîïîðöèî-
íàëüíî. 5.Óïðàâëåíèå ñáûòîì: îðãàíèçàöèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå åäèíèöû â ñîñòàâå êîìïàíèè. 6.Óïðàâëåíèå èííîâàöè-
ÿìè: ðåãëàìåíòèðîâàíèå ïîðÿäêà èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâå [1].
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Ëîãèñòè÷åñêèå è ñáûòîâûå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïàíèé
ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìàìè ïðîöåññíîãî òèïà– îíè èìåþò ñáûòîâóþ ñåòü, çàíèìàþùóþ øè-
ðîêîå ïðîñòðàíñòâî, íî ðåçóëüòàò èõ ðàáîòû íåñòàáèëåí âî âðåìåíè. Öåëü ýòîé ïðî-
öåññíîé ñèñòåìû–ðàñøèðèòü ìàñøòàáû èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåííîãî ðåñóðñà, ò.å. ñäå-
ëàòü ðåçóëüòàòû ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè áîëåå ñòàáèëüíûìè âî âðåìåíè. Êîëè÷åñòâåí-
íîé õàðàêòåðèñòèêîé ýòèõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ îáúåì ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé ñáû-
òîâîé åäèíèöåé çà ïåðèîä âðåìåíè. Êëþ÷åâîé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà ðàáîòó ñáûòîâûõ
è ëîãèñòè÷åñêèõ åäèíèö – ýòî ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêàõ. Â êà÷åñòâå êîëè÷å-
ñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ýòîãî ôàêòîðà ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü çàòðàòû ñáûòî-
âîé åäèíèöû íà ïîääåðæàíèå ýòèõ ïîçèöèé. Çàòðàòû òàê æå, êàê ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ôîíäîâ ó åäèíèö ñ óñòîÿâøèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì, äåëÿòñÿ íà äâå ñîñòàâëÿþùèå – ýê-
ñòåíñèâíóþ è èíòåíñèâíóþ. Ïåðâóþ èç íèõ îáðàçóþò ðàñõîäû íà ñðåäñòâà ñáûòà,
èìåþùèå ìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ; îôèñû
ïðîäàæ; òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà; îáîðóäîâàíèå äëÿ ïîãðóçêè è ðàçãðóçêè òîâàðà; òàðà
è óïàêîâêà; ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà ïðîâåäåíèÿ PR-àêöèé; îôèñíîå îáîðóäîâàíèå.

Ðîñò ðàñõîäîâ íà âñå ïåðå÷èñëåííûå ïîçèöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñáûòî-
âàÿ åäèíèöà ðàñøèðÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ ïî èñ-
ïîëüçóåìûì òåõíîëîãèÿì îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ. Èíòåíñèâíûé õàðàêòåð ýòîìó ïðî-
öåññó ïðèäàåò èñïîëüçîâàíèå íåìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ ñáûòà, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:
êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû, óñêîðÿþùèå ðàáîòó ïåðñîíàëà ñ çàêàçàìè; ñîâðåìåííûå
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå äèñòàíöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîêó-
ïàòåëÿìè; ðàçëè÷íûå íîó-õàó â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé ïðîäàæ; ðåïó-
òàöèÿ áðåíäà ôèðìû, êîòîðûé ïðèâëåêàåò íîâûõ ïîêóïàòåëåé è óäåðæèâàåò ñòàðûõ
êëèåíòîâ. Ðàñõîäû ïî âñåì ïåðå÷èñëåííûì âûøå ïîçèöèÿì îáðàçóþò èíòåíñèâíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ ôàêòîðà, âëèÿþùåãî íà ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñáûòîâîé, ëîãèñòè-
÷åñêîé åäèíèöû. Ñáûòîâàÿ ñòðóêòóðà ìîæåò ïîâûøàòü èíòåíñèâíîñòü ðàáîòû çà ñ÷åò
íîâûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ïî êîòîðûì ýëàñòè÷íîñòü îáúåìà ïðîäàæ âûñî-
êàÿ è ïîëîæèòåëüíàÿ.

Ïðè ýòîì ýëàñòè÷íîñòü âçàèìíîãî çàìåùåíèÿ äâóõ ôàêòîðîâ âûøå 1. Ýòî çíà÷èò,
÷òî ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ïîëíîñòüþ âçàèìîçàìåíÿåìûìè, è îò ëþáîãî èç íèõ ìîæíî
îòêàçàòüñÿ áåç óùåðáà äðóãîìó. Ïîýòîìó ñáûòîâàÿ åäèíèöà äîëæíà îòêàçàòüñÿ îò
íàðàùèâàíèÿ îáúåìà ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ ñáûòà è âñå ðåñóðñû íàïðàâëÿòü íà ðàçâè-
òèå íåìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ àêòèâíîñòè ïðîäàæ. ×òîáû ðàñõîäîâàíèå ðå-
ñóðñîâ áûëî ýôôåêòèâíûì, íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã âëèÿ-
íèÿ èííîâàöèé â îáëàñòè ñáûòà ïðîäóêöèè íà ðåçóëüòàò ýòîãî ïðîöåññà. Ìîíèòîðèíã
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê âíóòðè ñàìîé ôèðìû, òàê è íà ðûíêå â öåëîì. Òàêèì îáðà-
çîì, â ñáûòîâûõ åäèíèöàõ äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñò-
ðóìåíòû óïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ àíàëèçîì ïðîöåññîâ â óïðàâëÿåìîé ñèñòåìå è åå
îêðóæåíèè, íàõîæäåíèåì ïóòåé èñïîëüçîâàíèÿ ñâÿçåé ìåæäó íèìè íà áëàãî ôèðìû.
Ñòðóêòóðíûå åäèíèöû ñ ïðîåêòèðóåìûì ïðîèçâîäñòâîì – ýòî ñèñòåìû ïðîåêòíîãî
òèïà, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ðàñøèðèòü èñïîëüçîâàíèå è âðåìåííîãî, ïðîñòðàíñòâåííîãî
ðåñóðñà.

Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé ïîäõîä [2]: Â êà÷åñòâå ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé
ðàáîòû ïðîåêòíîé åäèíèöû ðàññìàòðèâàþòñÿ îáú¸ìû ïðîèçâåä¸ííîé è ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè, ò.ê. ïðîåêòíàÿ ñèñòåìà íàöåëåíà îäíîâðåìåííî è íà èíòåíñèâíîñòü ïðîèç-
âîäñòâà, è íà àêòèâíîñòü ñáûòà. Â êà÷åñòâå ïåðâîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíê-
öèè, îò êîòîðîãî çàâèñÿò îáà ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ îáúåì
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âíåøíèõ èíâåñòèöèé â ïðîåêò, ò.ê. èìåííî ýòîò ôàêòîð ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ åäèíèö
ñ ïðîåêòèðóåìûì ïðîèçâîäñòâîì. Â íèõ îí ñïîñîáñòâóåò èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ è íà
ïðîèçâîäñòâåííîì, è íà ñáûòîâîì íàïðàâëåíèè. Ðåçóëüòèðóþùèé ïîêàçàòåëü, êîòî-
ðûé ïîêàçûâàåò áîëåå âûñîêóþ ýëàñòè÷íîñòü ïî îáúåìó âíåøíèõ èíâåñòèöèé, õàðàê-
òåðèçóåò òî íàïðàâëåíèå, â êîòîðîå èõ áîëåå ïåðñïåêòèâíî íàïðàâëÿòü â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, ÷òîáû ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ó ñòðóêòóðíîé åäèíèöû ñ ïðîåêòè-
ðóåìûì ïðîèçâîäñòâîì äîñòèãëà ñâîåãî ïèêà. Â êà÷åñòâå âòîðîãî ôàêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ôóíêöèè äëÿ íàïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ñòî-
èìîñòü ìàòåðèàëüíûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîåêòíîé åäèíèöû äëÿ íàïðàâëåíèÿ ñáûòà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ýòèõ ôàêòîðîâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèÿõ ïðîèçâîä-
ñòâà è ñáûòà ïðîåêòíûõ åäèíèö ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî â òåêó-
ùèé ìîìåíò âðåìåíè ïðîåêòíàÿ åäèíèöà òÿãîòååò ê òîìó, ÷òîáû â èòîãå ñòàòü åäèíèöåé
ñ óñòîÿâøèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì. Îá ýòîì ìîæíî ñóäèòü ïî âåëè÷èíå êîýôôèöèåíòîâ
ýëàñòè÷íîñòè: îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè – ïî ìàòåðèàëüíûì îñíîâíûì ôîí-
äàì, ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè – ïî ðàñõîäàì íà ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà ñáûòà. Íåîá-
õîäèìî îöåíèòü ýëàñòè÷íîñòü âçàèìíîãî çàìåùåíèÿ ôàêòîðîâ â îáåèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôóíêöèÿõ – ïðîèçâîäñòâà è áûòà – äëÿ ïðîåêòíîé åäèíèöû. Îíè ïîêàçûâàþò, ñ
êàêèì èç ôàêòîðîâ ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà âíåøíèå èíâåñòèöèè êàê îñíîâíîé ôàêòîð
ðàçâèòèÿ ïðîåêòíîé åäèíèöû èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ âçàèìíîãî çàìåùåíèÿ.
Îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè îáëàäàåò âûñîêîé ïîëîæèòåëüíîé ýëàñòè÷íîñòüþ ïî
îáúåìó âíåøíèõ èíâåñòèöèé, â òî âðåìÿ êàê îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïî ýòîìó
ôàêòîðó ñëàáî ýëàñòè÷åí.

Ïî ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ÎÔ âûïóñê ïðîäóêöèè ñëàáî ýëàñòè÷åí ñ îòðèöà-
òåëüíûì çíàêîì. Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíè÷íîé ïî-
ëîæèòåëüíîé ýëàñòè÷íîñòüþ ïî ðàñõîäàì íà ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà ñáûòà. Ýòî ãîâî-
ðèò î òîì, ÷òî ó ðàññìàòðèâàåìîé ïðîåêòíîé åäèíèöû ïðîñëåæèâàþòñÿ òåíäåíöèè ê
ïðåâðàùåíèþ â ñáûòîâóþ åäèíèöó. Â ïðîèçâîäñòâåííîå íàïðàâëåíèå åñòü ñìûñë íà-
ïðàâëÿòü äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè, à ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ýêñòåíñèâíûõ
ôàêòîðîâ ïðèâîäèò ê ñïàäó îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè ýòîì íà ïðîèçâîäñòâåííîì íàïðàâëåíèè ýëàñòè÷íîñòü âçàèìíîãî çàìåùåíèÿ
âíåøíèõ èíâåñòèöèé è îñíîâíûõ ôîíäîâ âûøå 1. Ýòî çíà÷èò, ÷òî äâà ôàêòîðà ÿâëÿþò-
ñÿ ïîëíîñòüþ âçàèìîçàìåíÿåìûìè; ò.å íà ïðîèçâîäñòâåííîì íàïðàâëåíèè ñëåäóåò îò-
êàçàòüñÿ îò ýêñòåíñèâíîãî ðàñøèðåíèÿ îáú¸ìîâ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ è
óâåëè÷èòü îáúåì èíâåñòèöèé â ðåñóðñû, ñïîñîáñòâóþùèå ðîñòó èíòåíñèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà. Íà ñáûòîâîì íàïðàâëåíèè èíâåñòèöèè è ðàñõîäû íà ñðåäñòâà ñáûòà èìåþò
ýëàñòè÷íîñòü çàìåùåíèÿ, áëèçêóþ ê åäèíè÷íîé. Ýòî ïîäòâåðæäàåò: äàííîå íàïðàâëå-
íèå äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòíîé åäèíèöû óæå ïðàêòè÷åñêè ïðèøëî â ñîñòîÿíèå ðàâíîâå-
ñèÿ [3]. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êàæäîå èç íàïðàâëåíèé, ìîæ-
íî ëèáî ñäåëàòü êëþ÷åâûì òî íàïðàâëåíèå, ê êîòîðîìó èìååòñÿ âûðàæåííàÿ òåíäåí-
öèÿ, ëèáî ïðîäîëæèòü èíâåñòèðîâàòü â òî íàïðàâëåíèå, êîòîðîå åù¸ íå â ïîëíîé ìåðå
ïðîÿâèëî ñâîè ñâîéñòâà è òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî â ñòðóêòóðíûõ åäèíèöàõ ñ ïðîåêòèðóåìûì ïðîèçâîäñòâîì òðåáóþòñÿ îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùèå àêòèâíîå âìå-
øàòåëüñòâî óïðàâëÿþùåãî ñóáúåêòà.

Îáîáù¸ííûé ïåðå÷åíü òàêèõ èíñòðóìåíòîâ âêëþ÷àåò [4]: âûáîð íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå áóäåò êëþ÷åâûì äëÿ ïðîåêòíîé åäèíèöû; ðàçðàáîòêà ïëàíà
âûäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èíòåíñèâíîãî èëè ýêñòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ âûá-
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ðàííîãî íàïðàâëåíèÿ; êîíòðîëü öåëåâîãî íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ; ðåã-
ëàìåíòàöèÿ ìîíèòîðèíãà ïîêàçàòåëåé ñáûòîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòíîé åäèíèöû ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èçìåíåíèé òåíäåíöèè èõ ðàçâè-
òèÿ; ðåãëàìåíòàöèÿ ïîðÿäêà ïåðåñìîòðà íàïðàâëåíèé âûäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïî ðåçóëü-
òàòàì ìîíèòîðèíãà. Â äàëüíåéøåì, êîãäà ïðîåêòíàÿ åäèíèöà îêîí÷àòåëüíî ïðåâðàùà-
åòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâóþ, òî â íåé íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå
èì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ [5].

Ïîäõîä ê ìîäåëèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè â
öåëîì êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñðåäîâîãî òèïà âî ìíîãîì ñõîæ ñ ïîäõîäîì ê ìîäå-
ëèðîâàíèþ òåõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö, ÷òî îòíîñÿòñÿ ê ïðîåêòíîìó òèïó ñèñòåì. Ñõî-
æåñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàæäàÿ èç ýòèõ ñèñòåì îïèñûâàåòñÿ îäíîâðåìåííî äâóìÿ
ôóíêöèÿìè–äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè. Â ýòîì èõ îòëè÷èå îò åäèíèö ñ
óñòîÿâøèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì (îáúåêòíûå ñèñòåìû) è ëîãèñòè÷åñêèõ (ïðîöåññíûå ñèñ-
òåìû), êàæäàÿ èç íèõ îïèñûâàåòñÿ òîëüêî îäíîé ôóíêöèé. Ñèñòåìû îáúåêòíîãî è ïðî-
öåññíîãî òèïà ðàáîòàþò òîëüêî â îäíîì íàïðàâëåíèè–íà îñâîåíèå ëèáî ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî, ëèáî âðåìåííîãî ðåñóðñà. Â òî âðåìÿ êàê ïðîåêòíàÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò íà îñâîå-
íèå îäíîâðåìåííî îáîèõ íàïðàâëåíèé, è ïîòîìó îïèñûâàåòñÿ îäíîâðåìåííî äâóìÿ
ôóíêöèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè îöåíèòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç íèõ.

Âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííàÿ êîìïàíèÿ – ýòî ñèñòåìà ñðåäîâîãî òèïà, êîòîðàÿ
îñâîèëàñü è â ïðîñòðàíñòâå, è âî âðåìåíè. Ýòî äàåò îñíîâó äëÿ ïîäáîðà êîìïëåêñà
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ñìî-
æåò ïîäíÿòü âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííóþ êîìïàíèþ â öåëîì íà êà÷åñòâåííî íîâûé
óðîâåíü. Âûâîäû ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå îáîáùåííîé ìàòðèöû ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè â çàâèñèìîñòè îò óñïåøíîñòè å¸
äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå. Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâå ãðóïïû îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ: ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì è ðàç-
âèòèåì ïðîåêòíûõ åäèíèö, âòîðàÿ ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ðàáîòû ìàðêåòèíãîâûõ-
ñáûòîâûõ è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð çà ñ÷åò àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé.
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