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5. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ.

Âûáðàâ ñåãìåíòû, ðóêîâîäñòâî äîëæíî îïðåäåëèòü, êàêèì îáðàçîì áóäåò îñóùå-

ñòâëÿòüñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íåîáõîäèìà íàä¸æíàÿ ñòðàòå-

ãèÿ, îòëè÷íàÿ îò ñòðàòåãèé êîíêóðåíòîâ. Óíèêàëüíîñòü ìàðêåòèíã-ìèêñà, áëàãîäàðÿ

êîòîðîé êîíêóðåíòû íå ìîãóò íè÷åãî ïðîòèâîïîñòàâèòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèè, óâåëè÷èâàåò øàíñû íà óñïåõ. Ñåãìåíòèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îäíî-

ðîäíûå öåëåâûå ðûíêè. Äèôôåðåíöèàöèÿ æå, íàïðàâëåííàÿ íà óäîâëåòâîðåíèå êîíê-

ðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé, äà¸ò âîçìîæíîñòü óñïåøíî ïðîíèêàòü íà íåîäíîðîäíûå ðûíêè.

6. Ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíã-ìèêñà.

Ïîñëå âûáîðà öåëåâîãî ðûíêà è ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñëåäóåò ðàçðàáî-

òàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ìàðêåòèíã-ìèêñ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñîãëàñîâàííûå

ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, êàíàëîâ äèñòðèáóöèè, ëè÷íûõ ïðî-

äàæ, ðåêëàìû è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà, òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè è îáñëóæèâàíèÿ, à

òàêæå öåíîîáðàçîâàíèÿ.

7. Óòâåðæäåíèå ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè.

Óñïåõ èëè íåóäà÷à ïðîäóêòà çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî õîðîøî ðàáîòàþò ñòðàòå-

ãèè ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðîäóêòà. ×òîáû ïðîâåðèòü èõ íà-

ä¸æíîñòü, íóæíî ïðîâîäèòü äîïîëíèòåëüíûå, êîíòðîëüíûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà [3].

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâîâàíèå ñàìûõ ðàçíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ âî ìíîãèõ

èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿù¸ííûõ ñåãìåíòèðîâàíèþ áèçíåñ-ðûíêîâ, èñïîëüçóþòñÿ ìîäåëè

ñåãìåíòèðîâàíèÿ íà îñíîâå èñêîìûõ âûãîä, òàê êàê â êîíöåïòóàëüíîì îòíîøåíèè òàêîå

ñåãìåíòèðîâàíèå ëó÷øå ïîäõîäèò ìàðêåòèíãîâûì óñëóãàì. Êîìïàíèè âûãîäíåå ñêîðåå

àäàïòèðîâàòü ïðåèìóùåñòâà ïðîäóêòà ê âîçìîæíûì ïîòðåáíîñòÿì, ÷åì èñêàòü ïîòåí-

öèàëüíûõ êëèåíòîâ. Òàêîé ïîäõîä ïîáóæäàåò ôèðì àíàëèçèðîâàòü òå ðûíêà, ó êîòî-

ðûõ, ïî îáùåìó ìíåíèþ, âîîáùå íåò ïîòåíöèàëà.
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ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå äðóãèõ òðóäîåìêèõ îòðàñëåé. Îäíàêî, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëå-

äíèõ ëåò îòìå÷àåòñÿ çàìåäëåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Êèòàå.

 Íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 90-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà Êèòàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåé-

øèõ â ìèðå ïîëó÷àòåëåé èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ

îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÊÍÐ, ïðè÷åì ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ

î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòîðîâ: óæå 400 èç 500 âåäóùèõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ

êîðïîðàöèé èìåþò ñâîè ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Êèòàå. Áîëåå 170 ñòðàí ìèðà èíâåñòèðó-

þò ñâîé êàïèòàë â ýêîíîìèêó Êèòàÿ. Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò ðåãèîíà, â

êîòîðûé Êèòàé íå èíâåñòèðîâàë áû ñâîè ñðåäñòâà: Áëèæíèé Âîñòîê, Ëàòèíñêàÿ Àìå-

ðèêà, Åâðîïåéñêèé Ñîþç, Àôðèêà. Äàæå ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ íå ïîâëèÿë íà

ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Îáúåì ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà çà ïîñ-

ëåäíèå ïÿòü ëåò ïðåâûñèë 830 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, ÷òî îïðåäåëÿåò ëèäèðóþùèå ïîçè-

öèè Êèòàÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

ÑØÀ íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿþòñÿ âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè ïàðòíåðîì Êèòàÿ ïî

âíåøíåòîðãîâîìó òîâàðîîáîðîòó, ïåðâûì ïî çíà÷èìîñòè ðûíêîì äëÿ êèòàéñêîãî ýêñ-

ïîðòà è ïÿòûì – ïî îáúåìó èìïîðòà. Äëÿ ÑØÀ Êèòàé ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïàðòíåðîì ïî

îáùåìó òîâàðîîáîðîòó, òðåòüèì ïî îáúåìó ýêñïîðòà è ïåðâûì ïî èìïîðòó. Â óñëîâè-

ÿõ çàìåäëåíèÿ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñëåäíèõ ëåò, ñòàáèëüíîå íàðàùè-

âàíèå îáúåìîâ âçàèìíîé òîðãîâëè ÑØÀ è ÊÍÐ âûñòóïàëî â êà÷åñòâå îïðåäåëåííîãî

äðàéâåðà ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Àìåðèêàíî-êèòàéñêèå îòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíûé êîìïëåêñ ýêîíî-

ìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ñòðàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòíîøåíèÿ

ìåæäó Êèòàåì è ÑØÀ ðàñöåíèâàþòñÿ ýêñïåðòíûì ñîîáùåñòâîì êàê îäíè èç íàèáîëåå

âàæíûõ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé â ãëîáàëüíîì ìèðå. Êðîìå òîãî, â 2015 ã. Êèòàé

âïåðâûå çà 30 ëåò ñòàë äëÿ ÑØÀ âåäóùèì òîðãîâûì ïàðòíåðîì è, ê òîìó æå, ÿâëÿåòñÿ

íàèáîëåå êðóïíûì äåðæàòåëåì àìåðèêàíñêîãî äîëãà.

 Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âíåøíåé òîðãîâëè ìåæäó ÊÍÐ è ÑØÀ õàðàêòåðèçóåòñÿ

êàê «òîðãîâàÿ âîéíà», êîòîðàÿ íà÷àëàñü ñ îáúÿâëåíèÿ Ïðåçèäåíòîì ÑØÀ Ä. Òðàìïà â

ìàðòå 2018 ã. î ââåäåíèè òàðèôà íà èìïîðò ñòàëè â ðàçìåðå 25 %, à òàêæå íà èìïîðò

àëþìèíèÿ â ðàçìåðå 10 %. Â îòâåò íà ýòè äåéñòâèÿ êèòàéñêèå âëàñòè ââåëè àíàëîãè÷-

íûå òàðèôû íà ïîñòàâêè èç ÑØÀ. Ïîçäíåå Ä. Òðàìï ïîäïèñàë ìåìîðàíäóì, ïîçâîëÿ-

þùèé øòàòàì ââåñòè íîâûå 25-ïðîöåíòíûå òàðèôû íà îáùóþ ñóììó îêîëî 50 ìëðä.

äîëë. Â ñïèñîê òîâàðîâ ïîïàëè òàêèå ïðîäóêòû êàê àâòîìîáèëè, ìîòîöèêëû, æåëåçíî-

äîðîæíûé òðàíñïîðò, çàï÷àñòè äëÿ ñàìîëåòîâ, ñòàíêè è ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå. Â

ñâîþ î÷åðåäü, â àíàëîãè÷íûé êèòàéñêèé ñïèñîê òîâàðîâ ñ ïîâûøåííûìè ïîøëèíàìè

íà èìïîðò ïîïàëè àìåðèêàíñêèå àâòîìîáèëè, ñàìîëåòû, õèìè÷åñêàÿ è òàáà÷íàÿ ïðî-

äóêöèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ: ãîâÿäèíà, ñîÿ-áîáû, ïøåíèöà, êóêóðóçà,

õëîïîê. Ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ «òîðãîâîé âîéíû» ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ íåñáàëàíñè-

ðîâàííîñòü äâóñòîðîííåé òîðãîâëè, à òàêæå îáâèíåíèÿ ñî ñòîðîíû ÑØÀ î êðàæå

òåõíîëîãèé Êèòàåì.

Êàêîâû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ìåæäó ÊÍÐ È ÑØÀ?

Âàæíûì ïîñëåäñòâèåì òîðãîâîé âîéíû ÿâëÿþòñÿ êîëåáàíèÿ ôîíäîâûõ èíäåêñîâ.

10 îêòÿáðÿ 2018 ã. àìåðèêàíñêèå èíäåêñû ïåðåæèëè î÷åðåäíîå êðóïíîå ïàäåíèå. Èç-

âåñòíûé àìåðèêàíñêèé ïðîìûøëåííûé èíäåêñ Dow Jones, ó÷èòûâàþùèé êîòèðîâêè

30 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé â ÑØÀ óïàë íà 3,15 % (831,83 ïóíêòà) è íà ìîìåíò çàêðûòèÿ

îñòàíîâèëñÿ íà óðîâíå 25 598,74 ïóíêòà. Èíäåêñ S&P 500 óïàë íà 3,29 % (94,66

ïóíêòà), äî 2785,68 ïóíêòà. Íàèáîëüøåå ïàäåíèå ïîêàçàë èíäåêñ áèðæè NASDAQ
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îöåíèâàþùèé òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè. Îí óïàë íà 4,08% (315,97 ïóíêòà), äîñòèã-

íóâ 7422,05 ïóíêòà [1, ñ. 98]. Âñëåä çà îáâàëîì àìåðèêàíñêèõ ôîíäîâûõ èíäåêñîâ

àíàëîãè÷íûé òðåíä íàìåòèëñÿ è íà êèòàéñêîé áèðæå. 11 îêòÿáðÿ 2018 ã. Ãîíêîíãñêèé

èíäåêñ Hang Seng óïàë íà 926 ïóíêòîâ (3,54 %), äîñòèãíóâ ãîäîâîãî ìèíèìóìà. Êîìïî-

çèòíûé èíäåêñ Øàíõàéñêîé áèðæè ñíèçèëñÿ íà 5,22 % äî óðîâíÿ 2583 – ÷åòûðåõëåòíå-

ãî ìèíèìóìà. Áèðæåâîé èíäåêñ â Øýíü÷æýíå ïîòåðÿë 6,07 %, à èíäåêñ Òàéâàíüñêîé

áèðæè – 6,31 % [1, c.98].

Ïðàâîìåðíî îòìåòèòü, ÷òî ñ ââîäîì ïîøëèí íà èìïîðò êèòàéñêèõ òîâàðîâ, ÑØÀ

ãðóáî íàðóøàåò îäíî èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðàâèë Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçà-

öèè, à èìåííî: «ïðèíöèï íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà òîðãîâëè», çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî

ñòðàíû, âõîäÿùèå â ñïèñîê ÂÒÎ, äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü òîâàðàì èíîñòðàííîãî ïðî-

èñõîæäåíèÿ òîò æå ðåæèì, ÷òî è íàöèîíàëüíûì òîâàðàì â îáëàñòè âíóòðåííèõ íàëîãîâ

è ñáîðîâ, à òàêæå â îòíîøåíèè íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî âíå-

øíþþ òîðãîâëþ. Âñëåäñòâèå äàííîãî íàðóøåíèÿ, ÅÑ, Ðîññèÿ, Íîðâåãèÿ, Êàíàäà,

Ìåêñèêà è Òóðöèÿ ïîïðîñèëè ÂÒÎ ñîçäàòü äèñêóññèîííóþ ãðóïïó äëÿ ðàññìîòðåíèÿ

íîâûõ òîðãîâûõ áàðüåðîâ ïðîòèâ ÑØÀ.

Ïî èíôîðìàöèè çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ ÑØÀ è Êèòàé ïðåêðàòèëè ýñêàëàöèþ

òîðãîâîé âîéíû è çàêëþ÷èëè ïðîìåæóòî÷íîå ñîãëàøåíèå îá óðåãóëèðîâàíèè òîðãî-

âûõ ñïîðîâ ìåæäó ñòðàíàìè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïèñàííûì ñîãëàøåíèåì Êèòàé âçÿë

íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà óâàæàòü àìåðèêàíñêóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è óâå-

ëè÷èòü çàêóïêè àìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ íà 200 ìëðä. äîëë. ÑØÀ â ãîä. Èç íèõ ïðîìûø-

ëåííûõ òîâàðîâ äîëæíî áûòü çàêóïëåíî íà 80 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, ýíåðãîíîñèòåëåé – íà

50 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè – 40 ìëðä. äîëë. ÑØÀ, à

îêîëî 30 ìëðä. äîëë. ÑØÀ íóæíî áóäåò ïîòðàòèòü íà óñëóãè àìåðèêàíñêèõ ôèðì.

Êðîìå òîãî, ÊÍÐ îáÿçàëñÿ íå ìàíèïóëèðîâàòü âàëþòíûì êóðñîì ðàäè ïîëó÷åíèÿ

ïðåèìóùåñòâ âî âíåøíåé òîðãîâëå. ÑØÀ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáÿçàëèñü íå ââîäèòü

ïîâûøåííûå ïîøëèíû íà ðÿä êèòàéñêèõ òîâàðîâ. À íà ãðóïïó êèòàéñêîãî ýêñïîðòà,

ïðèìåðíî, â 120 ìëðä. äîëë. ÑØÀ (òåëåâèçîðû, íàóøíèêè, îáóâü) ïîøëèíà äàæå

ñíèæåíà: c 25 äî 7,5%. Òàêèì îáðàçîì, ïîøëèíû â 25% îñòàþòñÿ òîëüêî íà ÷àñòü

êèòàéñêîãî ýêñïîðòà â ÑØÀ íà ñóììó ïðèìåðíî, 200 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì

Ïðåçèäåíò ÑØÀ Ä. Òðàìï çàÿâèë, ÷òî îíè îñòàíóòñÿ â ñèëå äî çàêëþ÷åíèÿ âòîðîé

÷àñòè òîðãîâîé ñäåëêè ìåæäó ñòðàíàìè. Ñóáñèäèðîâàíèå Ïåêèíîì êèòàéñêîãî ýêñïîð-

òà â ÑØÀ, ïðîòèâ ÷åãî íåîäíîêðàòíî âûñêàçûâàëñÿ Ä. Òðàìï, îñòàëîñü çà ðàìêàìè

äîñòèãíóòîãî ñîãëàøåíèÿ. Íî àìåðèêàíñêèé ïðåçèäåíò çàâåðèë, ÷òî ýòîò âîïðîñ áóäåò

ðåøåí â õîäå äàëüíåéøèõ ïåðåãîâîðîâ. Ïðè ýòîì ñòîðîíû òóò æå çàÿâèëè î íà÷àëå

âòîðîãî ýòàïà ïåðåãîâîðîâ. Ïî ìíåíèþ, ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, ïîñêîëüêó çàê-

ëþ÷åííîå òîðãîâîå ñîãëàøåíèå, î÷åâèäíî, íîñèò äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð, òî ñòîðî-

íàì ïðåäñòîèò ðåøèòü åùå ìíîæåñòâî êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ [8, ñ.8].

Âìåñòå ñ òåì, ýêîíîìèêà Êèòàÿ, íàõîäÿñü íà äîâîëüíî âûñîêîì óðîâíå, îáëàäàåò

îïðåäåëåííûì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ. Òàê, ñòðàíà ìîæåò ðàñøèðèòü ðûíêè çà ñ÷åò

âíóòðåííåãî ñïðîñà. Óñòðàíèòü óãðîçó çàâèñèìîñòè îò òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ

ðàçðàáîòîê ðàçâèòûõ ýêîíîìèê âîçìîæíî, ïîâûñèâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìè-

êè ñòðàíû çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èíâåñòèðî-

âàòü â ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ èííîâàöèé è òåõíîëîãèé. Êðîìå òîãî, ìîæíî îáðàòèòü

âíèìàíèå íà ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, ïóòåì ñîçäàíèÿ

êèòàéñêîãî áèçíåñà íà òåððèòîðèÿõ äðóãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ êè-

òàéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ è îäèí ïóòü».
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Òîðãîâàÿ âîéíà ìåæäó ÊÍÐ è ÑØÀ ñêàæåòñÿ íà âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïîìè-

ìî îòâåòíûõ ñàíêöèé íà ýêîíîìèêó ÑØÀ ñî ñòîðîíû ÊÍÐ, ïîñëåäóåò òàêæå ðåàêöèÿ ñî

ñòîðîíû àìåðèêàíñêèõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ òàêèõ, êàê Åâðîñîþç, ßïîíèè è äðóãèõ

ñòðàí. Îáúåäèíåíèå ÅÑ è Êèòàÿ ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü ãëîáàëüíóþ òîðãîâóþ âîéíó,

êîòîðàÿ ïðèâåäåò ê óõóäøåíèþ îòíîøåíèé ìåæäó âñåìè ãîñóäàðñòâàìè è ïåðåôîðìà-

òèðîâàíèþ ìèðîâîé òîðãîâëè â öåëîì.

Ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ÊÍÐ è ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ: ðàñøèðåíèå

ðûíêîâ Êèòàÿ çà ñ÷åò âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ñïðîñà; ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîñòè ýêîíîìèêè Êèòàÿ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ýòî-

ãî íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàòü â ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ èííîâàöèé è òåõíîëîãèé; ôîð-

ìèðîâàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò çà ïðåäåëàìè ñòðàíû ïóòåì ñîçäàíèÿ êèòàéñêîãî áèçíå-

ñà íà òåððèòîðèÿõ äðóãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå ÑØÀ, è â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ êèòàéñêîãî

ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîåêòà «Îäèí ïîÿñ è îäèí ïóòü».
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