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ÌÀÒÐÈÖÛ «ÐÎÑÒ-ÄÎËß ÐÛÍÊÀ» È «ÐÎÑÒ-ÐÎÑÒ» –
ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ, ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌÛÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ Â

ÐÀÌÊÀÕ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß
ÒÎÂÀÐÀ

Â ðàìêàõ àíàëèçà, ðåçóëüòàòàìè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá ýêñïîð-

òå îïðåäåë¸ííîãî ïðîäóêòà, ñïåöèàëèñòû îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò òàêèå ìåòîäû èçó-

÷åíèÿ ðûíêà, êàê ïîñòðîåíèå ðàçëè÷íûõ ìàòðèö. Ïðèìåðîì òàêèõ ìàòðèö ìîãóò áûòü:

ìàòðèöà ÁÊÃ (ðîñò-äîëÿ ðûíêà) è ìàòðèöà «ðîñò-ðîñò».

Ìàòðèöà, ïðåäëîæåííàÿ Áîñòîíñêîé Êîíñóëüòàòèâíîé Ãðóïïîé (ÁÊÃ), ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé îäèí èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ èíñòðóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà íîìåí-

êëàòóðû ôèðìû. Öåëü òàêîãî àíàëèçà – âûÿâèòü, íà êàêîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà

íàõîäèòñÿ êàæäûé òîâàð ôèðìû, ðàçäåëèòü âñå òîâàðû íà îäíîðîäíûå ãðóïïû, îòíî-

ñÿùèåñÿ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ýòàïó è ðàçðàáîòàòü ïîëèòèêó ôèðìû ïî êàæäîé ãðóï-

ïå. Â ìàòðèöå âñå îáëàñòè áèçíåñà óïîðÿäî÷èâàþòñÿ ïî äâóì èçìåðåíèÿì: òåìïàì

ðîñòà è äîëå ðûíêà. Ïðè ïîñòðîåíèè ìàòðèöû ÁÊÃ òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ

òîâàðà ðàçäåëÿþò íà «âûñîêèå» è «íèçêèå» óñëîâíîé ëèíèåé íà óðîâíå 10%. Îòíîñè-

òåëüíàÿ äîëÿ ðûíêà òàêæå äåëèòñÿ íà «âûñîêóþ» è «íèçêóþ», ïðè÷åì ãðàíèöåé ìåæäó

íèìè ÿâëÿåòñÿ 1,0. Êîýôôèöèåíò 1,0 ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå áëèçêî ê ëèäåðñòâó.

Âîçìîæíû ÷åòûðå îñíîâíûå êîìáèíàöèè âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé (óñëîâíûå íàçâà-

íèÿ): «Âîïðîñû», «Çâåçäû», «Êîðîâû», «Ñîáàêè». Ðàçìåðû êðóãîâ ïîêàçûâàþò èõ

îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó â îáùåì ïîðòôåëå[1].

Äëÿ óòî÷íåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïîñòðîåíèÿ ìàòðèöû ÁÊÃ,

èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ìàòðèöà «ÐÎÑÒ-ÐÎÑÒ», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü ðîñò òîâàðà

ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì â öåëîì [2].

Òàáëèöà 1– Äàííûå î ïðîäàæàõ çà ïðîøëûé è îò÷åòíûé ïåðèîä

Название соуса 

2019 г., 

руб. 

2018 г., 

руб. Темп роста 

Доля 

рынка, % 

Классический 602807,3 597135,3 0,950279 1,062318 

Китайский сладкий 591444,9 534662,9 1,228421 0,900507 

Японский  

кунжутно-ореховый 538818,8 460527,8 1,47277 0,794423 

Тайский манго-чили 541808,9 446875,9 0,705516 1,718512 

Чеснок-зелень-паприка 483202,7 384814,7 0,890541 1,410016 

Шведский брусничный 648257,1 442572,1 0,908353 1,612534 

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿ.

http://edoc.bseu.by/
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Èçâåñòíûé áåëîðóññêèé ïðîèçâîäèòåëü ñîóñîâ è ìàéîíåçîâ ïëàíèðóåò ýêñïîð-

òèðîâàòü ñîóñ «Øâåäñêî-áðóñíè÷íûé». Îäíèì èç ýòàïîâ ïðèíÿòèÿ äàííîãî ðåøåíèÿ

ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ìàòðèöû ÁÊÃ è «ðîñò-ðîñò». Ñ ïîìîùüþ ìàòðèö ìîæíî óâèäåòü,

êàêîé òîâàð ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì äëÿ îðãàíèçàöèè.

Ðèñóíîê 1 – ìàòðèöà ÁÊÃ

Ðèñóíîê 2 – ìàòðèöà «Ðîñò-Ðîñò»

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ êîìïàíèè.

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ êîìïàíèè.
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Äîëÿ ïðîäàæ ñîóñîâ â îáùåì îáúåìå âûðó÷êè ñîñòàâëÿåò 11%, ò.ê. ýòè òîâàðû íå

ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè äëÿ îðãàíèçàöèè. Òàê, â ñðàâíåíèè, êåò÷óïû è ìàéîíåçû çàíèìà-

þò 57 è 29 ïðîöåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî èìåííî ñîóñû ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíû-

ìè äëÿ îðãàíèçàöèè, ò.ê. íà ðûíêå ñîóñîâ ìåíüøå êîíêóðåíòîâ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïðåä-

ïðèÿòèå âûïóñêàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé òàêèõ ïðîäóêòîâ è îòëè÷àåòñÿ

âûñîêèì êà÷åñòâîì.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìàòðèöû ÁÊÃ íåîáõîäèìî çíàòü äàííûå î ïðîäàæàõ çà ïðîøëûé

è îò÷åòíûé ïåðèîä (òàáëèöà 1).

Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ïîñòðîåíà ìàòðèöà ÁÊÃ, ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèÿ ïî íàèáî-

ëåå êðóïíûì ïîçèöèÿì ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ, òàê êàê ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò íàðà-

ùèâàòü îáúåì âûïóñêà èìåííî ýòèõ ÷åòûðåõ ïîçèöèé – ñîóñ «Êëàññè÷åñêèé», ñîóñ

«Êèòàéñêèé ñëàäêèé», ñîóñ «Øâåäñêèé áðóñíè÷íûé» è ñîóñ «Òàéñêèé ìàíãî-÷èëè».

Òîâàðû, ðàñïîëîæåííûå â ïðàâîì âåðõíåì óãëó, ÿâëÿþòñÿ «çâåçäàìè», ò.å. èì

õàðàêòåðåí áîëüøîé òåìï ðîñòà è äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ äîëÿ ðûíêà. Íà äàííîì ðèñóíêå

âèäíî, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì äëÿ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîóñ «Øâåäñêèé áðóñ-

íè÷íûé», òàê êàê íåñìîòðÿ íà áîëåå íèçêèé îáúåì ïðîäàæ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîóñîì

«Êëàññè÷åñêèé», åãî îòëè÷àåò áîëåå âûñîêèé òåìï ðîñòà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óòî÷íèòü ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ìàòðèöà

«ÐÎÑÒ-ÐÎÑÒ», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü ðîñò òîâàðà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì â

öåëîì.

Êàê ìîæíî âèäåòü èç ïðåäñòàâëåííîé ìàòðèöû, ñîóñ «Øâåäñêèé áðóñíè÷íûé»

ðàñòåò ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó ðûíêà, ò.å. íåò ðèñêà òîãî, ÷òî òîâàð íåîæèäàííî ïåðå-

ñòàíåò ïðîäàâàòüñÿ è ñïðîñ íà íåãî óïàäåò.

Òàêèì îáðàçîì èñïîëüçóÿ ïîñòðîåíèå ìàòðèö ÁÊÃ è «ðîñò-ðîñò» ïðåäïðèÿòèþ

ðåêîìåíäîâàíî ýêñïîðòèðîâàòü îïðåäåë¸ííóþ ìàðêó ñîóñà.
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Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïåðñïåêòèâ âíåäðåíèÿ öèôðîâîé ëîãèñòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-

ðóñü íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ïðîàíàëèçèðîâàòü ìèðîâûå òðåíäû â ýòèõ îáëàñòÿõ

êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ. Àíàëèç ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòó-

ðû ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå òðåíäû â äàííûõ îáëàñòÿõ

çíàíèé:




