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ñîçäàíû è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþò ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ áàíêà â ñôåðå

ïðåäîòâðàùåíèÿ ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì ïóòåì, ôèíàíñèðîâà-

íèÿ òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ îðóæèÿ ìàñ-

ñîâîãî ïîðàæåíèÿ, êîòîðûå îðãàíèçóþòñÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ

áàíêà. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ýòà ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ïîäðàçäåëåíèÿìè

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, à ëèíèåé ðèñêîâ. Â ïîäðàçäåëåíèÿõ ðèñêîâ åñòü «ðèñê-îôèöå-

ðû», êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç áàíê.

Âûäåëåíèå íîâîãî âèäà ðèñêà â áàíêàõ ðåñïóáëèêè, ñâÿçàííîãî ñ ïðîòèâîäåéñòâèåì

îòìûâàíèþ äåíåã, ïîçâîëèò ñîçäàòü äîïîëíèòåëüíóþ ëèíèþ êîíòðîëÿ îöåíêè ðèñêàìè

áàíêà è áóäåò åùå áîëåå ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè íåäîïóùåíèÿ óìûøëåííîãî èëè íå-

âîëüíîãî âîâëå÷åíèÿ áàíêà â ïðîöåññ ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ ïðåñòóïíûì

ïóòåì, ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñïðîñò-

ðàíåíèÿ îðóæèÿ ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ. Îñíîâíûì ïðèíöèïîì îðãàíèçàöèè òàêèõ ñèñ-

òåì, ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ áàíêà, åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ïðîöåññàõ

èäåíòèôèêàöèè êëèåíòîâ è èõ ïðåäñòàâèòåëåé, àíêåòèðîâàíèÿ êëèåíòîâ è âûÿâëåíèÿ

ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ïîäëåæàùèõ îñîáîìó êîíòðîëþ.
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íèÿ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû â öåëîì. Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä áàíêîâñêîé

ñèñòåìîé â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ èíâåñòèöèîííîãî
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íûìè ïðîãðàììàìè.
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âíåäðåíèåì ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ, èñïîëüçîâàíèåì áàíêàìè

ñîâðåìåííûõ ìåòîäèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ

êðåäèòîâàíèÿ, ñîçäàíèåì àäåêâàòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàíêîâñêèìè ðèñêàìè è êîí-

òðîëÿ íàä íèìè.
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Ó÷àñòèå áàíêà â èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûì êðåäèòîâàíè-

åì ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ôîðìå ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â îòëè÷èå îò èíâåñ-

òèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì èñòî÷íèêîì âîçâðàòà ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ âñÿ

ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ, âêëþ÷àÿ äîõîäû îò ðåà-

ëèçàöèè ïðîåêòà, â ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè èñòî÷íèêîì ïîãàøåíèÿ ïðåäîñòàâëåí-

íûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ñëóæèò ïîòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ãåíåðèðóåìûé êîíêðåòíûì

èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì íà ýòàïå ýêñïëóàòàöèè.

Ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç

ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè áàíêà â ñôåðå èíâåñòèöèé è èííîâàöèé.

Ó÷àñòèå áàíêà â ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè îáåñïå÷èâàåò åãî ìàêñèìàëüíóþ çàèíòå-

ðåñîâàííîñòü â óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ÷òî îáóñëîâëåíî âîâ-

ëå÷åííîñòüþ áàíêà â îñóùåñòâëåíèè âñåõ ýòàïîâ ïðîåêòà: îò ïîèñêà îáúåêòà èíâåñòè-

öèé: îöåíêè ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà è ïðîåêòíûõ ðèñêîâ äî îöåíêè ôèíàíñîâûõ ðå-

çóëüòàòîâ ïðîåêòà è ó÷àñòèÿ â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ.

 Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå

øèðîêîãî êðóãà èñòî÷íèêîâ, ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòîâ, â òîì ÷èñëå áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ýìèññèè àêöèé, ïàåâûõ âçíîñîâ â àêöèîíåð-

íûé êàïèòàë, îáëèãàöèîííûõ çàéìîâ, ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êîì-

ïàíèé (àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè) è ò.ä. Ìîãóò èñ-

ïîëüçîâàòüñÿ òàêæå ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà, â òîì ÷èñëå â âèäå ãîñóäàðñòâåííûõ

êðåäèòîâ è ñóáñèäèé, à òàêæå â âèäå ãàðàíòèé è íàëîãîâûõ ëüãîò. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ

ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíûé òåðìèí «ôèíàíñîâîå êîíñòðóèðîâàíèå» (financial designing)

îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòà, îçíà÷àþùèé äåÿòåëüíîñòü ïî ïîñòðîåíèþ óñëîâíî îïòèìàëüíûõ ñ

òî÷êè çðåíèÿ ñî÷åòàíèÿ ïðèáûëüíîñòè è íàäåæíîñòè ñõåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ [1].

Ñîîòâåòñòâåííî äëÿ îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ïðèâëåêàþòñÿ ðàçíîîáðàç-

íûå ó÷àñòíèêè, òàêèå êàê êîììåð÷åñêèå è èíâåñòèöèîííûå áàíêè, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû

è êîìïàíèè, ïåíñèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè è äðóãèå èíñòèòóöèîíàëüíûå

èíâåñòîðû, ëèçèíãîâûå êîìïàíèè è èíûå ôèíàíñîâûå, êðåäèòíûå è èíâåñòèöèîííûå

èíñòèòóòû. Èíâåñòîðàìè ìîãóò âûñòóïàòü òàêæå êîìïàíèè è ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè òðàäè-

öèîííîì áàíêîâñêîì êðåäèòîâàíèè áàíê ïðàêòè÷åñêè åäèíîëè÷íî âûñòóïàåò â êà÷å-

ñòâå êðåäèòîðà.

 Âìåñòå ñ òåì ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðèñêîâàííûì âèäîì

áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé âàæíî ïðîâåñòè òùàòåëüíûé êà÷åñòâåííûé è

êîëè÷åñòâåííûé èíâåñòèöèîííûé àíàëèç ïðîåêòà è îáåñïå÷èòü òåêóùèé ôèíàíñîâûé

êîíòðîëü çà åãî ðåàëèçàöèåé. Áàíêàì íåîáõîäèìî èìåòü îòðàáîòàííóþ òåõíîëîãèþ

êîìïëåêñíîé îöåíêè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Îñíîâíûå çàäà÷è áàíêà ìîæíî ñôîð-

ìóëèðîâàòü êàê ïîèñê, ýêñïåðòèçà, ôèíàíñèðîâàíèå è ñîïðîâîæäåíèå âûñîêîýôôåê-

òèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, áàíêîâñêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ òåõíî-

ëîãèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè êëþ÷åâûìè ýòàïàìè:

– ýêñïðåññ-àíàëèç (èäåíòèôèêàöèÿ) ïðîåêòà (ïðîâåðêà åãî ñîîòâåòñòâèÿ îñíîâ-

íûì íàïðàâëåíèÿì è ïðèîðèòåòàì èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè áàíêà, ïðîâåðêà íàëè÷èÿ

íåîáõîäèìîé ðàçðåøèòåëüíîé è ïðîåêòíî– ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè è ò.ï.);

– îöåíêà èíâåñòèöèîííîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè èíèöèàòîðà ïðîåêòà;

– îöåíêà îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ (ïðîâåðêà èñõîäíûõ äàííûõ, ïîëíîòû è êîððåê-

òíîñòè ðàñ÷åòîâ, àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðîåêòà, àíàëèç ïðîåêòíîãî ðèñêà, îöåíêà

íåýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ);

– ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ðàíæèðîâàíèå ïðîåêòîâ ïî

ñòåïåíè èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè);
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– ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá ó÷àñòèè áàíêà â ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-

òà (àíàëèç áàíêîâñêèõ ðèñêîâ è èçäåðæåê, îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ó÷àñòèÿ

áàíêà â ïðîåêòå, ïîäãîòîâêà çàêëþ÷åíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ

ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè âëîæåíèÿ ðåñóðñîâ);

– ðàçðàáîòêà ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïàêåòà îáåñïå÷åíèÿ;

– çàêëþ÷åíèå âçàèìîóâÿçàííûõ ñîãëàøåíèé ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêè ïðîåêòà;

– ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòà äî ïîëíîãî ïîãàøåíèÿ êðåäèòà;

– àêòóàëèçàöèÿ ïðîåêòà (ñîïîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ñ çàïëàíèðîâàí-

íûìè ïîêàçàòåëÿìè).

Â çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

áàíê ìîæåò ðàçðàáîòàòü îïòèìàëüíóþ ñõåìó ñâîåãî ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå. Ïðîåêòíîå

ôèíàíñèðîâàíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãîîáðàçèåì ïðèìåíÿåìûõ åãî òèïîâ, ñõåì è ðå-

øåíèé.

Âûáîð èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ æåëàåìîé ñòåïåíüþ êîíòðî-

ëÿ çà õîäîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è óðîâíåì ïðèíèìàåìûõ áàíêîì ðèñêîâ. Ïðÿìîå ó÷à-

ñòèå áàíêà â óïðàâëåíèè ïðîåêòîì è îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà öåëåâûì èñïîëüçîâà-

íèåì êðåäèòíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ êðåäèòíîãî ìîíèòîðèíãà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî

ïóòåì ó÷àñòèÿ áàíêà â êàïèòàëå ïðîåêòíîé êîìïàíèè (íàïðèìåð, ïðèîáðåòåíèå äîëè

ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå íà ïåðèîä ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ íà óñëîâèÿõ îáðàòíîãî âûêóïà). Ñ

ïîçèöèè ïðèíÿòèÿ êðåäèòîðîì ðèñêîâ ÷àùå âñåãî íà ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ ïðîåêò-

íîå ôèíàíñèðîâàíèå ñ ïðàâîì ÷àñòè÷íîãî ðåãðåññà íà çàåìùèêà, ïðè êîòîðîì êðåäè-

òîð èìååò âîçìîæíîñòü îáðàòèòü âçûñêàíèå íà èìóùåñòâî êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ ïðè

îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Ïðè ýòîì ïðîåêòíûå ðèñêè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ó÷àñò-

íèêàìè â çàâèñèìîñòè îò èõ âîçìîæíîñòè íàèëó÷øèì îáðàçîì èõ îöåíèòü è ìèíèìè-

çèðîâàòü.

Äðóãèìè âàðèàíòàìè ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: ôèíàíñèðîâàíèå

áåç ïðàâà ðåãðåññà, ïðè êîòîðîì áàíêè ïðèíèìàþò íà ñåáÿ âñå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ

ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà âçàìåí íà ïîëó÷åíèå ïîâûøåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõî-

äà, à òàêæå ôèíàíñèðîâàíèå ñ ïðàâîì ïîëíîãî ðåãðåññà íà çàåìùèêà, ïðåäóñìàòðèâà-

þùåå, ÷òî êðåäèòîð íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ðèñêè ïî ïðîåêòó è ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ïðàâî

ïîëíîé êîìïåíñàöèè èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåííîãî îáåñïå÷åíèÿ

îðãàíèçàòîðàìè ïðîåêòà.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòíûìè ðèñêàìè ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå íåïðåðûâíîãî

êîíòðîëÿ çà ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà. Äëÿ ñíèæåíèÿ ïðîåêòíûõ ðèñêîâ ìîãóò áûòü èñ-

ïîëüçîâàíû òàêèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, êàê þðèäè÷åñêèå è áàíêîâñêèå ãàðàíòèè,

ñîçäàíèå ðåçåðâíûõ ôîíäîâ, èñïîëüçîâàíèå àêòèâîâ ïðîåêòà êàê çàëîã äëÿ ïîêðûòèÿ

êðåäèòíûõ ðèñêîâ, êîñâåííûå ãàðàíòèè â ôîðìå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ íà ðåàëèçà-

öèþ ïðîåêòíîãî ïðîäóêòà, ïîñòàâêó ðåñóðñîâ, ñîçäàíèå ôîíäà äëÿ ïîêðûòèÿ âîçìîæ-

íûõ ðèñêîâ, ïîðó÷èòåëüñòâà, ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ ïëàòåæåé ïî êîíòðàêòàì â ñî÷åòà-

íèè ñ äðóãèìè ìåòîäàìè, èñïîëüçîâàíèå áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ ñ îñîáûì ðåæèìîì, èñ-

ïîëüçîâàíèå îáÿçàòåëüñòâ ó÷ðåäèòåëåé ïðîåêòà ïî äîïîëíèòåëüíûì âçíîñàì â êàïè-

òàë ïðîåêòíîé êîìïàíèè, ðàçëè÷íûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ è äðóãèå [1].

Êîìáèíèðîâàíèå ñõåì â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîçâîëÿåò ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè ñíèæàòü

ðèñêè êðåäèòîðîâ è èíâåñòîðîâ, èçáåãàÿ ïðè ýòîì ïðÿìûõ çàèìñòâîâàíèé èç ãîñóäàð-

ñòâåííîãî áþäæåòà, ÷òî èìååò âàæíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ïîòðåáíîñòè â ìàñøòàáíûõ

èíâåñòèöèÿõ è îãðàíè÷åííîñòè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðîëü áàíêîâ â ïðîåêòíîì ôèíàíñèðîâàíèè îñòàåòñÿ âåñü-

ìà îïîñðåäîâàííîé. Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé âàðèàíò ó÷àñòèÿ áàíêîâ ñ ïðîåêòàõ â
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íåäâèæèìîñòè, òàêèõ, êàê îôèñíûå çäàíèÿ, ãîñòèíèöû, òîðãîâûå è áèçíåñ-öåíòðû è

äðóãèå. Ðàñøèðèòü ñôåðó ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñëåäóåò çà ñ÷åò èíòåãðèðîâàí-

íîãî ñ çàðóáåæíûìè áàíêàìè êðåäèòîâàíèÿ äðóãèõ êðóïíûõ âûñîêîäîõîäíûõ ïðîåê-

òîâ. Òàêèìè ïðîåêòàìè ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ àïðîáèðîâàííûõ

íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà ìîæåò ñòàòü ïåðå-

õîä îò ñõåìû ãàðàíòèðîâàííîãî ïðàâèòåëüñòâîì âîçâðàòà èíîñòðàííûõ çàéìîâ ê òàêîé

ïðàâîâîé ôîðìå, êàê ïîäïèñàíèå èíâåñòèöèîííûõ èëè êîíöåññèîííûõ äîãîâîðîâ ñ

÷àñòíûì èíâåñòîðîì ñ îïðåäåëåíèåì âçàèìíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ýëåìåíòàìè ïóáëè÷íîãî

ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà äëÿ çàùèòû ïðàâ ÷àñòíîãî èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà. Â ìåæäó-

íàðîäíîé ïðàêòèêå òàêèå äîãîâîðû, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ïðàâîâîé îñíîâîé ðåàëè-

çàöèè äîðîãîñòîÿùèõ è äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñõåìàì ïðîåêòíî-

ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ó÷àñòèÿ áàíêà â ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ, ðàçâèòèå ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîçâîëÿò ðàñøèðèòü ñïåêòð áàí-

êîâñêèõ óñëóã äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáåñïå÷èòü

ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.
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Â ñîâðåìåííîì ìèðå, óïðàâëåíèå – ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü æèçíè êàæäîãî ÷åëî-

âåêà. Óïðàâëåíèå îðãàíèçîâûâàåò è êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà èëè îò-

äåëüíîãî èíäèâèäà â ïðîöåññå òðóäà. Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê ñäåëàòü óïðàâëåíèå ýô-

ôåêòèâíûì, êàê çàìîòèâèðîâàòü êîëëåêòèâ èëè êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà íà óâåëè÷åíèå

íåîáõîäèìûõ ïîêàçàòåëåé?

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåõàíèçìîâ â ïñèõîëîãèè, ìåíåäæìåíòå è äðóãèõ íàóêàõ,

êîòîðûå ïîìîãàþò ïîâûñèòü ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòíèêà. Ðàññìîòðèì ñîöèàëüíóþ

ôàñèëèòàöèþ êàê îäèí èç èíñòðóìåíòîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â Áîëüøîì ïñè-

õîëîãè÷åñêîì ñëîâàðå ñîöèàëüíàÿ ôàñèëèòàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê «îäèí èç ýôôåêòî-

â «ãðóïïû»,ñîñòîÿùèé â òîì, ÷òî àêòèâíîñòü èíäèâèäà ïîâûøàåòñÿ â óñëîâèÿõ åå îñó-




