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áîëüøå. Îí õî÷åò ïîáåäèòü, íî ÷àñòî êîí÷àåòñÿ òåì, ÷òî îí âûçûâàåò òàêóþ æå æåñò-
êóþ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ èçìàòûâàåò åãî ñàìîãî è åãî ðåñóðñû, à òàêæå ïîðòèò åãî
îòíîøåíèÿ ñ äðóãîé ñòîðîíîé. Ìåòîä ïðèíöèïèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ – ýòî òðåòèé ïóòü
âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïîçèöèþ, îñíîâàííóþ íå íà ñëàáîñòè èëè
òâåðäîñòè, à ñêîðåå îáúåäèíÿþùèé è òî è äðóãîå. Åãî ñóòü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ðåøàòü ïðîáëåìû íà îñíîâå èõ êà÷åñòâåííûõ ñâîéñòâ, òî åñòü èñõîäÿ èç ñóòè äåëà, à íå
òîðãîâàòüñÿ ïî ïîâîäó òîãî, íà ÷òî ìîæåò ïîéòè èëè íåò êàæäàÿ èç ñòîðîí. Ìåòîä
ïðèíöèïèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ îçíà÷àåò æåñòêèé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ ñóùåñòâà äåëà,
íî ïðåäóñìàòðèâàåò ìÿãêèé ïîäõîä ê îòíîøåíèÿì ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïåðåãîâîðîâ.

Ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü íå òîëüêî ïðè ëè÷íîì îáùåíèè, íî è
ïðè ïåðåïèñêå è âåäåíèè äèàëîãà ïî òåëåôîíó. ×òîáû áåñåäà ðàçâèâàëàñü ïî ïðàâèëü-
íîìó ñöåíàðèþ, ñëåäóåò ïîìíèòü î ïðàâèëàõ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàåò äåëîâîé ýòè-
êåò òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ:

• âåðíî âûáðàííàÿ èíòîíàöèÿ. Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî 80% óñïåõà – ýòî ïðà-
âèëüíî ïîäîáðàííûé òåìáð ãîëîñà. Îí ñïîñîáåí ïåðåäàòü èíôîðìàöèþ è ñîçäàòü ó
ñîáåñåäíèêà íóæíûé íàñòðîé;

• ôîðìà ïðèâåòñòâèÿ. Ýòèêåò äåëîâûõ ïåðåãîâîðîâ óñòàíàâëèâàåò íåñêîëüêî äî-
ïóñòèìûõ ôîðì ïðèâåòñòâèÿ ÷åëîâåêà. Çâîíÿùåìó â íà÷àëå áåñåäû îáÿçàòåëüíî ñëå-
äóåò ïðåäñòàâèòüñÿ. Íóæíî íàçâàòü èìÿ, äîëæíîñòü, îðãàíèçàöèþ, êîòîðóþ çâîíÿ-
ùèé ïðåäñòàâëÿåò, à çàòåì ïåðåõîäèòü ê ñóòè âîïðîñà. Ïðèíèìàþùåìó çâîíîê ñëåäóåò
âåæëèâî îòâåòèòü íà ïðèâåòñòâèå è ïðåäñòàâèòüñÿ;

• ïåðåõîä ê òåìå. Âî âðåìÿ òåëåôîííîãî ðàçãîâîðà íå ñëåäóåò ïðîèçíîñèòü îáùèõ
ôðàç. Ñëåäóåò ïîèíòåðåñîâàòüñÿ, óäîáíî ëè ñîáåñåäíèêó ãîâîðèòü, è ïîÿñíèòü öåëü
çâîíêà.

Äåëîâûå ïåðåãîâîðû ñòðîÿòñÿ ïî óñòàíîâëåííîé ýòèêåòîì ñõåìå. Íå ðåêîìåíäó-
åòñÿ ñòðåìèòüñÿ óäèâèòü ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà, îí ìîæåò ýòîãî íå îöåíèòü. Ëó÷øå
ñîáëþäàòü ïðåäïèñàííûå ïðàâèëà, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü óâàæèòåëüíîå îòíîøå-
íèå è çíàíèå äåëîâîãî ýòèêåòà. Íå ñòîèò äåìîíñòðèðîâàòü ñâî¸ íåóäîâîëüñòâèå ðå-
çóëüòàòàìè âñòðå÷è, íå ïîêàçûâàéòå ýòîãî. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî íà ñëåäóþùåì ñîáðàíèè
ñîáåñåäíèê ïðåäëîæèò áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ èëè ïðèñëóøàåòñÿ ê ïðèâåä¸ííûì
äîâîäàì.
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äîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå,
à òàêæå ïîèñê íîâûõ ôîðì ðåãóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ,
âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîé áàçû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé äèàãíîñòèêà ñîîòâåòñòâèÿ äîõîäîâ ðàñõîäíûì ïîëíîìî-
÷èÿì îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà
ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ìåæäó áþäæåòàìè. Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè ìåòîäîëîãèè îöåíêè áþäæåòíîé îáåñïå÷åííîñòè ðåãèîíîâ, òðåáóåòñÿ âûðà-
áîòêà êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê èõ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå, î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü
àíàëèçà îðãàíèçàöèè ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, êàê â òåîðèè, òàê è â ïðàêòèêå ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé îñíî-
âû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èìååòñÿ ðÿä ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèëî áû
óñèëèòü âîçäåéñòâèå áþäæåòà íà îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è
äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïåðåæèâàåò ñëîæíûé ïåðèîä â ñâîåì ýêîíîìè÷åñêîì è ïî-
ëèòè÷åñêîì ðàçâèòèè, ñâÿçàííûé ñ ïîñëåäñòâèÿìè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.
Ñòðàíå ïðèõîäèòñÿ îäíîâðåìåííî ðåøàòü ïðîáëåìû ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, çàùèòû
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ñòàáèëèçàöèè öåí è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî áàëàíñà, îáåñïå-
÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îáùåñòâåííûõ óñëóã, à òàêæå ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ áûëà áû ïðèãîäíîé äëÿ ðåãèîíîâ ñ èõ ðàçëè÷èÿìè â ñîöèàëüíîì
è ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè.

Òàêàÿ ñèñòåìà äîëæíà ñîäåðæàòü áëîê óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ïîòîêàìè, âêëþ-
÷àþùèé ìåõàíèçìû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó öåíòðàëüíûì
îðãàíîì âëàñòè è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûìè åäèíèöàìè, ñïîñîáíûå îáåñïå-
÷èòü çàùèòó îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâîé áàçû ìó-
íèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íèõ ôóíêöèé.

Ñ ó÷åòîì ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè ïåðåñìàòðèâàåò
íåêîòîðûå âàæíåéøèå ýëåìåíòû ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé â ñòðàíå: ðàçãðàíè÷åíèå ðàñ-
õîäíûõ ôóíêöèé è çàêðåïëåíèå ïîñòóïëåíèé ìåæäó âëàñòÿìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé,
ðàñïðåäåëåíèå òðàíñôåðòîâ è äð.

Ïîñêîëüêó ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ðàñõîäû ïî óðîâíÿì âëàñòè íå
ñîîòâåòñòâóåò èìåþùèìñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè ðåñóðñàì, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå òàêîé
ñèñòåìû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû íå òîëüêî âîñïîëíèòü íåäîñòàòîê
ñðåäñòâ â ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòàõ, íî è îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíûé è ðàâíîìåðíûé óðî-
âåíü ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.

Àíàëèç òåîðèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ ïîçâîëÿåò íàéòè îòâåò íà ðÿä âàæíåéøèõ âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå: êàêèìè äîëæíû
áûòü öåëè è îáúåêòû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êàêèõ ðåãèîíîâ
äîëæíî ñòèìóëèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâîì è êàêèìè äîëæíû áûòü ìåõàíèçìû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ.

Òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôîðìèðóþò íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è îñíîâûâàþòñÿ íà òåîðèÿõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ.

Ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà.
Ïåðâûé – ïðèìåíåíèå ê ðåãèîíàì òåîðèé ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà, àíàëîãè÷íûõ ìîäåëÿì,
ðàçðàáîòàííûì äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì (development economics). Âòîðîé áàçè-
ðóåòñÿ íà àíàëèçå ïîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ôèðì, ïîñêîëüêó èìåííî èõ
äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåò, ïðåæäå âñåãî, ðàçâèòèå ðåãèîíîâ.
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Äåéñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïîëàãàåò ñîáëþäåíèå îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ:

1. Íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðèíöèï ïðåäóñìàòðèâàåò
èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà íè íà îäíîì íèæåñòîÿùåì óðîâíå íåò äîñòàòî÷íûõ ïðàâ è (èëè) ðåñóð-
ñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøàòü ïðîáëåìû òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî.

2. Ëåãèòèìíîñòü. Ëþáûå äåéñòâèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ òåððè-
òîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû ëèáî èñõîäèòü òîëüêî èç ðàíåå ïðèíÿòûõ çàêîíîâ è
íåïðîòèâîðå÷àùèõ èì ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèîíàëüíûõ óñòàíîâëåíèé, ëèáî èç ñïåöè-
àëüíî ïðèíÿòûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ îáùåãî èëè ïðåöåäåíòíîãî õàðàêòåðà.

3. Ðåãèîíàëüíàÿ èíèöèàòèâà è ðåãèîíàëüíîå èñïîëíåíèå. Â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ðåøåíèÿ î êîíêðåòíûõ ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû èíèöèèðîâàòüñÿ òåððèòîðèàëüíûìè îáðàçî-
âàíèÿìè.

4. Êîíêðåòíî-öåëåâîé õàðàêòåð. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òåððèòîðè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî èñõîäèòü èç íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîâîäà (íàïðèìåð,
ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå íàìíîãî õóæå, ÷åì â öåëîì ïî ñòðàíå), íî îñóùåñòâëÿòüñÿ – òîëüêî
ïðè óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàåìûå äåéñòâèÿ ïðèâåäóò ê äîñòèæåíèþ êîëè-
÷åñòâåííî âûðàæåííîé öåëè.

5. Ó÷åò îòäàëåííûõ è ñîïðÿæåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Â îòëè÷èå îò õîçÿéñòâåííûõ
îáðàçîâàíèé ðåãèîíàëüíûå ñèñòåìû ñëîæíåå è èíåðöèîííåå, à ðåãèîíàëüíûå âîñïðî-
èçâîäñòâåííûå öèêëû ïî âðåìåíè âîîáùå íå ñîïîñòàâèìû ñ õîçÿéñòâåííûìè. Ïîýòî-
ìó-òî êî ìíîãèì ðåãèîíàì èíîãäà îòíîñÿòñÿ êàê ê ñâîåãî ðîäà ôèíàíñîâûì «÷åðíûì
äûðàì», êóäà ïîñòóïàþò ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà, íî íå íàáëþäàåòñÿ áûñòðîãî óëó÷-
øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè.

6. Óñòàíîâëåíèå âðåìåííûõ ãðàíèö. Êàæäîå ðåøåíèå ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãó-
ëèðîâàíèþ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå äîëæíî ñîïðî-
âîæäàòüñÿ îáúÿâëåíèåì åãî âðåìåííûõ ãðàíèö è îáîñíîâàíèåì åãî ïðîäîëæèòåëüíîñ-
òè ñ ó÷åòîì îñòðîòû è ñîäåðæàíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ðåãèîíàëüíîé ñèòóàöèè.

7. Àäåêâàòíîñòü ðåàêöèé îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Ãîñóäàðñòâî
âïðàâå ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî äåéñòâèÿ ïî ïîääåðæêå îäíîãî èç ðåãèîíîâ áóäóò
èìåòü ñëåäñòâèåì è àäåêâàòíóþ ðåàêöèþ îáúåêòà òàêîé ïîääåðæêè. Ýòî ìîãóò áûòü
âñòðå÷íûå èíèöèàòèâû ïî ðàçðåøåíèþ êðèçèñíîé ðåãèîíàëüíîé ñèòóàöèè, ââåäåíèå
ðåæèìîâ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ, àêòèâèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ
ðàçâèòèÿ, ãàðàíòèè ñòðîãî öåëåâîãî è àäðåñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëåííûõ ðå-
ñóðñîâ è ò.ï.

8. Ñèñòåìíàÿ îáîñíîâàííîñòü ñ ó÷åòîì âñåõ âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè

äàííîãî ðåãèîíà. Ìîæåò ñëîæèòüñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ðåãèîí óæå ïîëüçóåòñÿ òåìè èëè
èíûìè ïðåôåðåíöèÿìè, ïîýòîìó íåîáõîäèìî îáîñíîâàòü ïðàâî íà êàêóþ-ëèáî äîïîë-
íèòåëüíóþ ìåðó, ò.å. ñîïîñòàâèòü âåñü èõ íàáîð, îáúåì, äëèòåëüíîñòü, ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü è äîêàçàòü áåçàëüòåðíàòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

9. Àäðåñíîñòü, ïðåäåëüíî äîïóñòèìàÿ ëîêàëèçàöèÿ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â íàèáîëåå íóæäàþùèõñÿ, äåïðåññèâíûõ ðåãèîíàõ è êîíêðåò-
íûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ.

10. Ðàçâåðíóòîå ïðîöåäóðíîå îáåñïå÷åíèå. Ëþáàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå îäíîâðåìåííî íåñêîëü-
êèõ óðîâíåé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ è ìíîãèõ êîíêðåòíûõ ïîëó÷àòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåé
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ïîääåðæêè, ÷òî òðåáóåò ÷åòêîé ðåãëàìåíòàöèè ïî ñîãëàñîâàíèþ èíòåðåñîâ è ðàçðåøå-
íèþ êîíôëèêòîâ.

11. Îòâåòñòâåííîñòü è êîíòðîëü. Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåð-
ðèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âî-ïåðâûõ, âñåãäà ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, âî-âòîðûõ, èìåþò ñâîèì ïðåäìåòîì ïîëèòè÷åñêè è ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûå ðåãèîíàëüíûå ïðîöåññû è, â-òðåòüèõ, çàòðàãèâàþò èíòåðåñû êàê äàííîãî ðåãè-
îíà, òàê è âñåãî ãîñóäàðñòâà. Îòâåòñòâåííîñòü çà êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ â ðàññìàòðèâà-
åìîé ñôåðå äîëæíû íåñòè òðè ñòîðîíû: ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, îòâå÷àþùèå çà
ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, èñïîëíÿþùèå ýòè ðå-
øåíèÿ, îðãàíû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷àþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó.

12. Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé. Ýòè îòíîøåíèÿ ïî ñâîåé
ïðèðîäå íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþò õàðàêòåðó ñóáúåêòíî-îáúåêòíûõ ñâÿçåé è ñàìîé ôîðìå
áîëüøèíñòâà äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

13. Îðèåíòàöèÿ íà ïðîãðàììíî-öåëåâûå ìåòîäû ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñíîñòü
ïðè îïðåäåëåíèè öåëè, ðåñóðñîâ, àäðåñíûõ ïîëó÷àòåëåé ïîääåðæêè è èñïîëíèòåëåé,
ìåõàíèçìîâ îò÷åòíîñòè è êîíòðîëÿ.

 Ñôîðìóëèðîâàííûå âûøå ïðèíöèïèàëüíûå óñëîâèÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçàííû-
ìè è òîëüêî â òàêîì êà÷åñòâå îáåñïå÷èâàþò åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü. Òàê, íåëüçÿ ðàññ÷è-
òûâàòü íà äåéñòâåííûé êîíòðîëü, åñëè íåò ÷åòêîãî öåëåïîëàãàíèÿ, è íå îáîçíà÷åíû òå
ðåçóëüòàòû, äîñòèæåíèå êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîêîíòðîëèðîâàòü. Íåëüçÿ ðàññ÷è-
òûâàòü íà âûïîëíåíèå ïðåäëàãàåìûõ ìåð, åñëè îíè íåäîñòàòî÷íî ëåãèòèìíû, è ò. ä.
Ñèñòåìíîå óïîðÿäî÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ è ïåðåõîä ýòîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â äåéñòâåííóþ è ðåçóëüòàòèâíóþ ôàçó ìîæåò
áûòü îñíîâàíî íà âûïîëíåíèè íàçâàííûõ ïðèíöèïîâ ðåãóëèðîâàíèÿ.
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Å.À. Êèåíÿ, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
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ËÈ×ÍÎÑÒÍÛÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ È ÑÒÈËÜ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß

Îñîáîå ìåñòî â òåîðèè óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè çàíèìàåò ïðîáëåìà ðóêîâîä-
ñòâà. Òðàäèöèîííî ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â
îðãàíèçàöèè â ïðîöåññå è ïî ïîâîäó óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíîé ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ –
åäèíîíà÷àëèå. Ñóòü åãî â òîì, ÷òî âëàñòü, ïðàâî ðåøåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòü è âîçìîæ-
íîñòè êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññû è îòíîøåíèÿ â îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî
îäíîìó äîëæíîñòíîìó ëèöó. Ñîîòâåòñòâåííî ðóêîâîäèòåëü – ëèöî ïåðñîíèôèöèðóþ-
ùåå îòâåòñòâåííîñòü, âëàñòü è ïðàâî êîíòðîëÿ. Îòíîøåíèÿ åäèíîíà÷àëèÿ âî ìíîãîì
ôîðìèðóþò èåðàðõè÷åñêóþ ïèðàìèäó îðãàíèçàöèè.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ìîæíî îïðåäåëèòü òå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì ñîîòâåòñòâóåò
ðóêîâîäèòåëü ëþáîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðàíãà â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ýòè òðåáîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ÷åðåç ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå êà÷åñòâà, ïîä
êîòîðûìè ìû ïîäðàçóìåâàåì èíäèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè, âëèÿ-
þùèå íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è óñïåøíîñòü åå îñâîåíèÿ.
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