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Äîëÿ ïðîäàæ ñîóñîâ â îáùåì îáúåìå âûðó÷êè ñîñòàâëÿåò 11%, ò.ê. ýòè òîâàðû íå

ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè äëÿ îðãàíèçàöèè. Òàê, â ñðàâíåíèè, êåò÷óïû è ìàéîíåçû çàíèìà-

þò 57 è 29 ïðîöåíòîâ ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî èìåííî ñîóñû ÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíû-

ìè äëÿ îðãàíèçàöèè, ò.ê. íà ðûíêå ñîóñîâ ìåíüøå êîíêóðåíòîâ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïðåä-

ïðèÿòèå âûïóñêàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé òàêèõ ïðîäóêòîâ è îòëè÷àåòñÿ

âûñîêèì êà÷åñòâîì.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìàòðèöû ÁÊÃ íåîáõîäèìî çíàòü äàííûå î ïðîäàæàõ çà ïðîøëûé

è îò÷åòíûé ïåðèîä (òàáëèöà 1).

Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ïîñòðîåíà ìàòðèöà ÁÊÃ, ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèÿ ïî íàèáî-

ëåå êðóïíûì ïîçèöèÿì ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ, òàê êàê ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò íàðà-

ùèâàòü îáúåì âûïóñêà èìåííî ýòèõ ÷åòûðåõ ïîçèöèé – ñîóñ «Êëàññè÷åñêèé», ñîóñ

«Êèòàéñêèé ñëàäêèé», ñîóñ «Øâåäñêèé áðóñíè÷íûé» è ñîóñ «Òàéñêèé ìàíãî-÷èëè».

Òîâàðû, ðàñïîëîæåííûå â ïðàâîì âåðõíåì óãëó, ÿâëÿþòñÿ «çâåçäàìè», ò.å. èì

õàðàêòåðåí áîëüøîé òåìï ðîñòà è äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ äîëÿ ðûíêà. Íà äàííîì ðèñóíêå

âèäíî, ÷òî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì äëÿ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîóñ «Øâåäñêèé áðóñ-

íè÷íûé», òàê êàê íåñìîòðÿ íà áîëåå íèçêèé îáúåì ïðîäàæ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîóñîì

«Êëàññè÷åñêèé», åãî îòëè÷àåò áîëåå âûñîêèé òåìï ðîñòà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óòî÷íèòü ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ìàòðèöà

«ÐÎÑÒ-ÐÎÑÒ», êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñðàâíèòü ðîñò òîâàðà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì â

öåëîì.

Êàê ìîæíî âèäåòü èç ïðåäñòàâëåííîé ìàòðèöû, ñîóñ «Øâåäñêèé áðóñíè÷íûé»

ðàñòåò ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó ðûíêà, ò.å. íåò ðèñêà òîãî, ÷òî òîâàð íåîæèäàííî ïåðå-

ñòàíåò ïðîäàâàòüñÿ è ñïðîñ íà íåãî óïàäåò.

Òàêèì îáðàçîì èñïîëüçóÿ ïîñòðîåíèå ìàòðèö ÁÊÃ è «ðîñò-ðîñò» ïðåäïðèÿòèþ

ðåêîìåíäîâàíî ýêñïîðòèðîâàòü îïðåäåë¸ííóþ ìàðêó ñîóñà.
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Äëÿ ïîíèìàíèÿ ïåðñïåêòèâ âíåäðåíèÿ öèôðîâîé ëîãèñòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-

ðóñü íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî ïðîàíàëèçèðîâàòü ìèðîâûå òðåíäû â ýòèõ îáëàñòÿõ
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 Íîâûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè îõâàòûâàþò ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëüíîñòè â îáëàñòè

ãëîáàëüíûõ êîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â öåïÿõ ïîñòàâîê.

Âàæíåéøåé èííîâàöèåé â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê öèôðîâèçàöèè

êëþ÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Öèôðîâèçàöèÿ ïîçâîëÿåò óñêîðèòü âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ â öåïÿõ ïîñòà-

âîê, îáåñïå÷èâ áîëüøóþ äîñòîâåðíîñòü è ïðîçðà÷íîñòü èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ

îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé. ×òî ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ çàòðàò, îñíîâàííûõ íà ïðåäîòâ-

ðàùåíèè âîçìîæíûõ ðèñêîâ è óñòðàíåíèþ îïåðàöèé, íå äîáàâëÿþùèõ öåííîñòè äëÿ

êëèåíòîâ.

Äëÿ êàæäîãî ñåãìåíòà òðåáóåòñÿ èíôîðìàöèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ÷òî-

áû èäåíòèôèöèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñîáûòèÿ â öåïè ïîñòàâîê è âîçäåéñòâîâàòü íà

íàðóøåíèÿ, îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàííûå óðîâíè îáñëóæèâàíèÿ â âûñîêîñêîðîñòíûõ ñåã-

ìåíòàõ ðûíêà.

Îðèåíòàöèÿ íà ñåðâèñ òåñíî ñâÿçàíà êàê ñ òåíäåíöèåé ñåãìåíòàöèè, òàê è îáóñëîâ-

ëåíà ðàñòóùåé ðåàëèçàöèåé Öåíòðîâ îáñëóæèâàíèÿ â ôóíêöèîíàëå óïðàâëåíèÿ öåïÿ-

ìè ïîñòàâîê. Îíè áåðóò íà ñåáÿ âàæíûå ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëëèíãà öåïî÷-

êè ïîñòàâîê (ñèñòåìà4PL).

Öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè âûïîëíåíèÿ ñîãëàñîâàííûõ ìåæäó êîíòðàãåíòà-

ìè öåïè ïîñòàâîê äîãîâîðîâ îá óðîâíå îáñëóæèâàíèÿ.

 Îñíîâîé äëÿ óñïåõà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèè î ñîáûòèÿõ â

öåïî÷êå ïîñòàâîê â öåíòðàëèçîâàííûõ ñòðóêòóðàõ – ñåðâèñ-öåíòðàõ. ×òî ïîçâîëÿåò

ãðóïïå ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëëèíãà äåïàðòàìåíòà óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê ôî-

êóñíîé êîìïàíèè öåïè ïîñòàâîê áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà ñîáûòèÿ â öåïî÷êå ïîñòàâîê íà

îñíîâå îíëàéí èíôîðìàöèè è ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ.

Îïòèìèçàöèÿ öåïåé ïîñòàâîê óæå øèðîêî ïîääåðæèâàåòñÿ ïðîãðàììíûìè èíñò-

ðóìåíòàìè ñèñòåìíûõ èíòåãðàòîðîâ. Ýòè èíñòðóìåíòû ñïîñîáíû ïðèìåíÿòü ñöåíàð-

íîå è èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå, ÷òîáû îïðåäåëèòü íàèëó÷øóþ öåïü ïîñòàâîê.

 Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ îïòè-

ìèçàöèè çàïàñîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, äîñòóïíûõ íà ðûíêå. Îáëàñòü îïòè-

ìèçàöèè, îñíîâàííàÿ íà ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèé îïåðàöèé, ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ïåðåäî-

âîé è çðåëîé îáëàñòüþ â óïðàâëåíèè öåïÿìè ïîñòàâîê.

Ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè öåïåé ïîñòàâîê ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé òåíäåíöèåé â ïîâåñò-

êå äíÿ ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé, äèðåêòîðîâ ïî ëîãèñòèêå è óïðàâëÿþùèõ äåïàðòà-

ìåíòàìè óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê.

 Ïîñòîÿííî ðàñòóùåå öåíîâîå äàâëåíèå ðåçêî ñíèçèëî óðîâåíü óñòîé÷èâîñòè

öåïåé ïîñòàâîê ìíîãèõ êîìïàíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî óñòîé÷è-

âîñòü ìîæåò îêàçàòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðèðîñò ïðèáûëè, ÿâíî îïðàâäûâàåò

ñåáÿ.

Ýôôåêòèâíûå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ âîçâðàòàìè, ðåâåðñèâíàÿ ëîãèñòèêà è ðå-

öèðêóëÿöèÿ, äåëàþò àêöåíò íà óìåíüøåíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è «çåëåíóþ ëîãèñòè-

êó», ñíèæåíèå íàãðóçêè íà ýêîëîãèþ, ñîêðàùåíèå îòõîäîâ, ïðèâîäÿò ê çíà÷èòåëüíîìó

ñîêðàùåíèþ çàòðàò.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê áåçóñëîâíî ñâÿçàíû ñ äàëüíåé-

øåé öèôðîâèçàöèåé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Êîíå÷íîé öåëüþ öèôðîâèçàöèè öåïåé ïîñòàâîê ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå àêòó-

àëüíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ïàðàìåòðàõ êëþ÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïîòåí-
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öèàëüíûõ ïðîáëåìíûõ ìåñòàõ, âûçûâàåìûõ ðèñêàìè, à òàêæå îïòèìèçàöèÿ öåïè ïîñòà-

âîê äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Â öèôðîâîé öåïè ïîñòàâîê âûñòðîåíû ïðîöåññû, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò óðîâ-

íè çàïàñîâ â ðåàëüíîì âðåìåíè, âçàèìîäåéñòâèå ñ êîíòðàãåíòàìè, ìåñòîïîëîæåíèå òî-

âàðîâ è ñáîè îáîðóäîâàíèÿ.

 Òàêèå òåõíîëîãèè, êàê GPS-ñëåæåíèå, ðàäèî÷àñòîòíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ, øòðèõ-

êîäû, ñìàðò-ìåòêè, äàííûå íà îñíîâå ìåñòîïîëîæåíèÿ è áåñïðîâîäíûå ñåíñîðíûå ñåòè,

èãðàþò âàæíóþ ðîëü â öèôðîâîé öåïè ïîñòàâîê.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé â óïðàâëåíèè öåïÿìè ïîñòàâîê

ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè Áëîê÷åéí êàê ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé è ìíîãîóðîâ-

íåâîé èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ íàäåæíîãî ó÷åòà ðàçëè÷íûõ

àêòèâîâ è òðàíçàêöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ñèñòåìû Áëîê÷åéåí åñòü ðàçëè÷íûå ïðèëîæåíèÿ. Ñàìîå

èçâåñòíîå – áèòêîéí, îñíîâà êðèïòîâàëþòû. Èìåþòñÿ ïðèëîæåíèÿ â îáëàñòè âèðòó-

àëüíîãî ðååñòðà ñâîéñòâ òîâàðîâ, èíòåëëåêòóàëüíûõ êîíòðàêòîâ. Êðîìå òîãî, ïðèìå-

íåíèå äàííîé òåõíîëîãèè ìîæåò êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü âçàèìîäåéñòâèå êîìïàíèé

â öåïè ïîñòàâîê, òàê êàê êëèåíòû áóäóò èìåòü ïðÿìóþ èíôîðìàöèþ î ïðîäóêòàõ è

óñëóãàõ êîìïàíèé-êîíòðàãåíòîâ.

 Áëîê÷åéí êàê èííîâàöèîííàÿ ïàðàäèãìà äëÿ êîîðäèíàöèè ëþáîãî âèäà äåÿòåëü-

íîñòè, â òîì ÷èñëå äëÿ ìåæîðãàíèçàöèîííîé êîîðäèíàöèè êîíòðàãåíòîâ öåïåé ïîñòà-

âîê, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Ñ ïîçèöèé óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê îí ïîçâîëÿåò ðåøèòü îäíó èç ñàìûõ

ñëîæíûõ ïðîáëåì â îñóùåñòâëåíèè ìåæîðãàíèçàöèîííîé êîîðäèíàöèè– îáåñïå÷èòü

ïðîçðà÷íîñòü ïðîõîæäåíèÿ èíôîðìàöèè è äîâåðèå êîíòðàãåíòîâ â öåïè ïîñòàâîê.

Âçàèìîäåéñòâèå êîíòðàãåíòîâ â öåïè ïîñòàâîê, ñâÿçàííîå ñ ïîëó÷åíèåì è ïåðåäà-

÷åé òîâàðîâ è èíôîðìàöèè ïðè óïðàâëåíèè ìàòåðèàëüíûìè è ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè

èìååò âàæíîå çíà÷åíèå â îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Áëîê÷åéí ãëîáàëüíî ìåíÿåò òåõíîëîãèè äåñÿòêè îòðàñëåé îò ôèíàíñîâ äî êèáåð-

áåçîïàñíîñòè, à ðÿä òåõíîëîãèé áóäóò âíîâü ñîçäàíû.

Òàêèì îáðàçîì, â óïðàâëåíèè öåïÿìè ïîñòàâîê áëîê÷åéí ìîæåò êàðäèíàëüíî

èçìåíèòü ôóíêöèîíèðîâàíèå öåïè ïîñòàâîê óïðîùàÿ è óñêîðÿÿ îïåðàöèè äëÿ êîíòðà-

ãåíòîâ öåïè ïî âñåé ñåòåâîé ñòðóêòóðå.

Èíòåãðàöèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íóæäàåòñÿ â àäåêâàòíîé èíôîð-

ìàöèîííîé ïîääåðæêå, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ïîñðåäñòâîì òåõíîëîãèè áëîê-

÷åéí.
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