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А нн о та ц и я

В условиях современного российского рынка 
весьма часты случаи, когда между юридически­
ми и физическими лицами, участвующими в од­
ной и той же бизнес- группе компаний или во­
влеченными в ту или иную сделку, существуют 
достаточно сложные отношения взаимозависи­
мости, и приходится решать вопросы о наличии 
в каждом конкретном случае среди рассматри­
ваемого множества хозяйствующих субъектов 
группы лиц; аффилированных лиц и т.д.

Решать вопросы такого рода без привлече­
ния программных средств практически невоз­
можно. Особенно это относится к ситуации 
большого числа членов бизнес-группы. В на­
стоящей работе рассматривается задача созда­
ния средств автоматизации процессов выявле­
ния взаимных связей субъектов рынка (эконо­
мических агентов), которая состоит в разработ­
ке алгоритмов и программных продуктов по 
поиску групп лиц; поиску аффилированных 
лиц; выявлению наличия заинтересованности в 
сделках и др. важным направлениям. Дается 
описание разработанных программных средств.

1. В веден и е

Как отмечено в [1], основной формой суще­
ствования крупного российского бизнеса явля­
ется группа, т.е. совокупность предприятий 
(юридических лиц), которые в силу сложив­
шихся между ними связей регулярно выступа­
ют в некоторых важнейших аспектах как еди­
ное целое. При этом связи могут быть фор­
мальными или неформальными, прозрачными 
или непрозрачными для внешнего наблюдате­
ля, основанными на отношениях собственности 
или нет.

Термин «группа» является слишком общим; 
кроме того, этот термин («группа» вообще) ох­
ватывает и такое понятие, как «группа лиц», 
для которого есть строгое юридическое опре­
деление (см. ниже). Поэтому общее понятие 
«группа» все обычно конкретизируется. В ча­
стности, появился термин «финансово­

промышленная группа» (ФПГ). Он достаточно 
точно отражает особенности структуры и про­
исхождения большинства крупных российских 
групп. Однако и это понятие было задействова­
но в федеральном законодательстве; понятию 
ФПГ дано точное определение в соответст­
вующем российском законе. При этом оказа­
лось, что большинство реально существующих 
российских групп (в «неформальном» смысле 
этого слова) не отвечают этому определению. В 
качестве наиболее общего термина теперь 
обычно используется понятие «интегрирован­
ной бизнес-группы» (ИБГ), введенное в [2]. В 
настоящей работе это определение воспроизво­
диться не будет; нам достаточно самого общего 
понимания ИБГ, как совокупности экономиче­
ских агентов (то есть предприятий - юридиче­
ских лиц и физических лиц - акционеров, ме­
неджмента), которые в силу сложившихся ме­
жду ними связей в ряде случаев могут высту­
пать как единое целое.

Как отмечалось выше, эти связи могут быть 
формальными или неформальными, прозрач­
ными или непрозрачными для внешнего на­
блюдателя. Кроме того, даже наличие фор­
мальных связей в некотором множестве эконо­
мических агентов не всегда означает, что это 
множество составляет ИБГ. Например, акцио­
нер «Газпрома», имеющий одну акцию, вряд ли 
может считаться членом соответствующей 
ИБГ. Однако всегда можно рассмотреть, вооб­
ще говоря, более широкое множество агентов, 
чем «истинная» ИБГ -  именно для того, чтобы 
с помощью соответствующего анализа выявить 
в этом множестве истинные взаимосвязи и при 
необходимости исключить юридические и фи­
зические лица, включенные в это множество 
без достаточного для того основания.

При анализе структуры ИБГ (а также произ­
вольных множеств экономических агентов, от­
носительно которых может существовать пред­
положение, что «внутри их» имется ИБГ), час­
то приходится решать вопросы типа:
• наличествуют ли в каждом конкретном слу­

чае среди рассматриваемого множества хо­
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зяйствующих субъектов группы лиц (поня­
тие группы лиц, в отличие от понятия ИБГ, 
определяется законом; см. ниже);

• имеются ли среди них аффилированные лица;
• являются ли должностные лица некоторого 

акционерного общества заинтересованными в 
планируемой или состоявшейся сделке и т.д. 
В частности, в соответствии с законодатель­

ством РФ для определенного круга юридиче­
ских и физических лиц, а также для ряда орга­
нов исполнительной власти возникает прямая 
необходимость в выявлении взаимных связей в 
круге юридических и физических лиц, вовле­
ченных в некоторые действия на рынке, в том 
числе в ситуациях покупки/продажи акций, за­
ключения прочих сделок, слияния и поглоще­
ния хозяйствующих субъектов и т.п. Фактиче­
ски это и значит выявление ИБГ и анализ их 
структуры.

Решать вопросы такого рода без привлече­
ния программных средств практически невоз­
можно. Особенно это относится к ситуации 
большой размерности множества рассматри­
ваемых экономических агентов, что также яв­
ляется весьма частым случаем в условиях со­
временных холдингов и финансово-промыш- 
ленных групп.

В связи с этим представляет заметный тео­
ретический и практический интерес задача соз­
дания средств автоматизации выявления вза­
имных связей субъектов рынка, которая состо­
ит в разработке алгоритмов и программных 
продуктов по:
• поиску групп лиц;
• поиску аффилированных лиц;
• выявлению наличия заинтересованности в 

сделках;
• выявлению взаимозависимости лиц;
• подготовке уведомлений, ходатайств и дру­

гих документов, представляемых в органы 
исполнительной власти.
В настоящее время завершена работа над 

тестовой версией программного комплекса 
"Поиск групп лиц" (далее -  «Программный 
комплекс»).

Предварительным этапом этой работы явил­
ся анализ имеющихся нормативных документов 
в данной области. Об этом анализе пойдет речь 
в следующем разделе статьи.

2. Анализ нормативных документов

Одним из основных документов, затраги­
вающих этот вопрос, является Закон о конку­
ренции и ограничении монополистической дея­

тельности на товарных рынках, последняя ре­
дакция которого осуществлена Федеральным 
законом от 06.05.98 N 70-ФЗ. В дальнейшем мы 
будем уделять основное внимание этому закону 
(который будем ниже именовать «Закон о кон­
куренции») и некоторым подзаконным актам, 
затрагивающим указанные выше понятия.

Основное внимание в рассмотрении будет 
уделено понятию групп лиц, которое является в 
определенном смысле «первичным», так как 
определение аффилированных лиц дается в За­
коне о конкуренции уже на основе данного в 
нем же ранее определения групп лиц.

В соответствии с Законом о конкуренции, 
под группой лиц понимается группа юридиче­
ских и (или) физических лиц, применительно к 
которым выполняется одно или несколько из 
ряда условий; приведем для примера первые 
два из них:
• лицо или несколько лиц совместно в резуль­

тате соглашения (согласованных действий) 
имеют право прямо или косвенно распоря­
жаться (в том числе на основании догово­
ров купли - продажи, доверительного управ­
ления, о совместной деятельности, поруче­
ния или иных сделок) более чем 50 процен­
тами от общего количества голосов, прихо­
дящихся на акции (вклады, доли), состав­
ляющие уставный (складочный) капитал 
юридического лица. При этом под косвен­
ным распоряжением голосами юридического 
лица понимается возможность фактиче­
ского распоряжения ими через третьих лиц, 
по отношению к которым первое лицо обла­
дает вышеперечисленным правом ши пол­
номочием;

• лицо или несколько лиц получили возмож­
ность на основании договора ши иным об­
разом определять решения, принимаемые 
другими лицом ши лицами, в том числе оп­
ределять условш ведения другими лицом ши 
лицами предпринимательской деятельно­
сти, либо осуществлять полномочш испол­
нительного органа других лица ши лиц на 
основании договора
Данное определение группы лиц из Закона 

«формирует» группу лиц по «теоретико­
множественному» принципу, выделяя в группы 
лиц некоторые множества юридических и фи­
зических лиц, удовлетворяющие определенным 
условиям, и не выделяя при этом никакого лица 
в качестве «корневого» или «ключевого»; то 
есть в этих определениях речь идет просто о 
«группе лиц», а не о «группе лиц, в которую 
входит лицо X». Естественно, эти группы лиц
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могут пересекаться по одному или нескольким 
лицам. Очевидно, что в случае, когда проявля­
ется особый интерес к какому-то лицу, можно в 
соответствии с Законом выявить группы лиц, в 
которые входит данное лицо. Но таких групп 
лиц будет, вообще говоря, несколько.

В «Положении о порядке представления ан­
тимонопольным органам ходатайств и уведом­
лений в соответствии с требованиями статей 17 
и 18 Закона РСФСР "О конкуренции и ограни­
чении монополистической деятельности на то­
варных рынках”», утвержденном Приказом 
МАП от 13 августа 1999 г. № 276, дается опре­
деление понятия групп лиц несколько в другой 
редакции. Это определение основывается на 
вводимых там же понятиях прямого и косвен­
ного контроля.

Прямой контроль - возможность юридиче­
ского или физического лица определять реше­
ния, принимаемые юридическим лицом, по­
средством одного или нескольких действий, из 
которых мы для примера также укажем два 
первых:
• распоряжения, в том числе совместно с 

иными лицами в результате Соглашения (со­
гласованных действий), более чем 50% от 
общего количества голосов, приходящихся 
на акции (вклады, доли), составляющие ус­
тавный (складочный) капитал юридического 
лица;

• получения права определять, в том числе 
совместно с иными лицами, условия ведения 
предпринимательской деятельности юри­
дического лица или осуществлять функции 
его исполнительного органа.

Косвенный контроль - возможность юридиче­
ского или физического лица определять реше­
ния, принимаемые юридическим лицом, через 
третьих лиц, по отношению к которым первое 
обладает правами или полномочиями, указан­
ными в определении прямого контроля.
А определение участников группы лиц по При­
казу МАП № 276 таково. Участники группы 
лиц, связанной с рассматриваемым лицом,
- это:
1) рассматриваемое лицо;
2) все юридические или физические лица, пря­

мо или косвенно контролирующие рассмат­
риваемое лицо;

3) все юридические лица, прямо или косвенно 
контролируемые рассматриваемым лицом;

4) все юридические лица, прямо или косвенно 
контролируемые лицами, указанными в 
подпункте "2)" настоящего определения.

Итак, мы видим, что понятие «группа лиц» 
фактически заменено здесь другим понятием 
«лица, принадлежащие той же группе лиц, что 
и рассматриваемое лицо». Определение этого 
понятия таково, что очевидно: каждому «рас­
сматриваемому лицу» соответствует ровно од­
на группа лиц, понимаемая в данном смысле.

Анализ простых примеров [3] показывает, 
что «номенклатура» групп лиц при таком под­
ходе не тождественна аналогичной номенкла­
туре, определяемой в соответствии с Законом о 
конкуренции. Тем самым результаты работы по 
поиску групп лиц на основе определения, дан­
ного в приказе №276, не вполне совпадают с 
результатами аналогичной работы на основа­
нии определения групп лиц из Закона.

3. П р о г р а м м н ы й  к о м п л е к с  п о и с к а  
г р у п п  л и ц  и  а ф ф и л и р о в а н н ы х  л и ц

Наличие различий в имеющихся определе­
ниях понятия группы лиц не делает менее акту­
альной задачу практического выявления этих 
групп в реальных ситуациях. Более того, имен­
но наличие «расходящихся» определений в оп­
ределенном смысле еще более повышает зна­
чимость создания математико-программных 
средств решения этой прикладной задачи, по­
скольку необходимость определения групп лиц 
«по разным правилам» при подготовке доку­
ментов разного рода еще более усложняет ра­
боту специалистов компаний и холдингов, что 
вызывает рост интереса к программным про­
дуктам такого рода.

Исходя из этого, была начата работа по кон­
цептуальной проработке проблем определения 
групп лиц и аффилированных лиц, созданию 
математических методов, алгоритмов и -  на их 
основе -  программных средств поиска групп 
лиц и аффилированных лиц и автоматизиро­
ванного формирования отчетной и другой до­
кументации, включающей -  в соответствии с 
нормативными документами -  сведения по 
данным вопросам.

В результате анализа сложившейся ситуации с 
определением группы лиц было принято решение 
о разработке алгоритма и программного продук­
та, решающего задачу поиска групп лиц по обеим 
«версиям» - как по определению из Закона, так и 
по Приказу №276 МАП, а также задачу поиска 
аффилированных лиц (определение которых да­
ется в Законе с использованием понятия группы 
лиц). Это решение связано с тем, что имеется 
спрос на выявление групп лиц в соответствии с 
обеими «версиями» определения.
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В настоящей работе мы не будем подробно 
обсуждать разработанные алгоритмы решения 
данной задачи. Будет дано описание разрабо­
танных программного комплекса «Поиск 
групп лиц и аффилированных лиц» (включая 
самые краткие сведения о соответствующих 
алгоритмах).

3.1. Методы и средства создания программного 
комплекса и его структура

Программа использует СУБД Microsoft SQL 
Server 7.0 и написана на языке программирова­
ния Delphi. Программа имеет средства для 
формирования отчетов в форматах Microsoft 
Office.

Программный комплекс «Поиск групп лиц и 
аффилированных лиц» состоит из следующих 
компонент:
• база данных по юридическим и физическим 

лицам;
• модуль поиска групп лиц по определению из 

Приказа МАП № 276;
• модуль определения групп лиц и аффилиро­

ванных лиц по Закону о конкуренции.

3.2. База данных по юридическим и 
физическим лицам

База данных (БД) служит для хранения и ре­
дактирования информации, необходимой для 
решения вопросов о принадлежности тех или 
иных лиц к группам лиц или об их взаимной 
аффилированности, для некоторого множества 
юридических и физических лиц, задаваемого 
пользователем программного комплекса. Фак­
тически это множество и представляет собой 
ИБГ или подлежит проверке на то, что это -  
ИБГ. Возможно, это множество является в оп­
ределенном смысле избыточным, то есть туда 
входят экономические агенты, фактически или 
даже формально не относящиеся к ИБГ; прове­
рить этот факт помогут программный модули, 
перечисленные выше. В частности, это множе­
ство может совпадать с множеством акционе­
ров некоторой компании или нескольких ком­
паний. с множеством членов некоторого хол­
динга или просто формироваться в соответст­
вии с интересами пользователя. Будем для про­
стоты называть это множество бизнес-группой.

База данных содержит следующую инфор­
мацию по каждому включаемому в него юри­
дическому липу;
• общие сведения (название, адрес, другая 

справочная информация, численность кол­

легиального исполнительного органа и сове­
та директоров);

• участники данного юридического лица -  
физические лица (с указанием формы уча­
стия -  является единоличным руководите­
лем; имеет право назначать более 50% чле­
нов одного из руководящих органов; являет­
ся членом коллегиального исполнительного 
органа; является членом совета директоров; 
является акционером -  с указанием процента 
голосов, которым акционер лицо распоряжа­
ется);

• участники данного юридического лица -  
юридические лица (с указанием для каждого 
из участников формы участия -имеет право 
назначать более 50% членов одного из руко­
водящих органов; является акционером -  с 
указанием процента голосов, которым ак­
ционер распоряжается);

• описание участия данного лица в других 
юридических лицах (с указанием формы 
участия данного лица в каждом из других 
юридических лиц -  имеет право назначать 
более 50% членов одного из руководящих 
органов; является акционером -  с указанием 
процента голосов, которым акционер распо­
ряжается);

• описание соглашений (согласованных дей­
ствий): приводится список всех соглашений, 
существующих среди акционеров данного 
юридического лица с указанием членов 
этих соглашений (согласованных действий). 
База данных содержит следующую инфор­

мацию по каждому включаемому в нее физиче­
скому лицу:
• общие сведения (Ф.И.О., адрес, другая спра­

вочная информация);
• участие данного лица в юридических лицах 

(с указанием формы участия данного лица в 
каждом из юридических лиц -  является еди­
ноличным руководителем; имеет право на­
значать более 50% членов одного из руково­
дящих органов; является членом коллеги­
ального исполнительного органа; является 
членом совета директоров; является акцио­
нером -  с указанием процента голосов, ко­
торым акционер лицо распоряжается);

• родственники (список ближайших родст­
венников в соответствии с требованиями За­
коне о конкуренции - супруг (супруга), бра­
тья, сестры, мать, отец, дети).
Имеется возможность редактирования всех

записей БД.
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3.3. Модуль поиска групп лиц, определяемых 
в соответствии с Приказом №276 МАП

В соответствии с определением из Приказа 
№276, основой для формирования групп лиц 
служит понятие контроля (см. выше). Поэтому 
разработанный нами алгоритм решает прежде 
всего задачу составления списков лиц, осущест­
вляющих прямой контроль над каждым из юри­
дических лиц, включенным в БД, а также спи­
сков юридических лиц, находящихся под пря­
мым контролем каждого из лиц, включенных в 
БД. С этой целью для каждого подмножества 
лиц, включенных в БД, проверяется выполнение 
условий, задаваемых определением, и в соответ­
ствии с результатами этого анализа фиксируется 
наличие или отсутствие прямого контроля 
«внутри» каждой пары лиц, входящих в БД. При 
этом, естественно, расчетная программа импор­
тирует и обрабатывает данные о физических ли­
цах, содержащиеся в БД (см. п. 3.2).

Далее программа формирует пары лиц, свя­
занных косвенным контролем. В соответствии с 
определением, лицо А осуществляет косвенный 
контроль над лицом Б, лицо А не осуществляет 
прямого контроля над лицом Б, но существует 
лицо В, которое осуществляет прямой контроль 
над Б, и в то же время А осуществляет прямой 
контроль над В.

Группа лиц, связанная с некоторым «ключе­
вым» лицом А, состоит, в соответствии с опре­
делением из приказа №276, из:
• лиц, осуществляющих прямой или косвен­

ный контроль над А (назовем множество та­
ких лиц «вышестоящими по сравнению с 
А»);

• лиц, над которыми А осуществляет прямой 
или косвенный контроль (назовем множест­
во таких лиц «нижестоящими по сравнению 
с А»);

• лиц, над которыми осуществляет прямой 
или косвенный контроль любой из лиц, вы­
шестоящих по отношению к А (естественно, 
в это число не включается само лицо А). 
Если А -  физическое лицо, то группа лиц,

связанная с ним, состоит только их нижестоя­
щих по отношению к А лиц.

Выходные данные организуются програм­
мой следующим образом. Для каждого из лиц, 
включенных в БД, может быть сформирован 
«суммарный» файл со списком всех членов 
группы, связанной с этим лицом, рассматри­
ваемым как «ключевое». При этом по каждому 
из лиц, попавших в этот список, указываются 
основные данные, определяемые Приложением

к «Положению...», утвержденному Приказом 
№276 МАП РФ:
• наименование с указанием организационно­

правовой формы (фамилия, имя, отчество);
• юридический адрес (место жительства);
• форма контроля (прямой, косвенный);
• способ контроля (право или полномочие, 

посредством которого осуществляется кон­
троль), с указанием в т.ч. соответствующего 
условия из определения, процента имею­
щихся мест в руководящих органах соответ­
ствующего юридического лица, процента 
имеющихся голосов в акционерном общест­
ве и т.п.).
Кроме того, для каждого из лиц, включен­

ных в БД, имеется возможность движения по 
«дереву» контролирующих и контролируемых 
лиц с получением на каждом шаге списков 
«вышестоящих» и «нижестоящих» лиц, выбо­
ром любого лица из этих списков и дальней­
шим -  по желанию пользователя -  продвиже­
нием к следующим «ветвям дерева». При этом 
на каждом шаге может выдаваться информация 
о контроле (по указанной выше форме).

3.4. Программа поиска групп лиц и 
аффилированных лиц, определяемых в 
соответствии с Законом о конкуренции

Обработка информации БД в соответствии с 
определением групп лиц и аффилированных 
лиц из «Закона о конкуренции» -  более слож­
ная задача, чем аналогичная задача, решаемая в 
связи с определением из Приказа №276 (см. 
выше). В рамках этой задачи рассматривается 
любое подмножество лиц из числа включенных 
в БД и проверяется выполнение или невыпол­
нение условий определения групп лиц из Зако­
на. Таким образом формируются «коллективы» 
лиц, являющиеся «кандидатами в группы лиц». 
Затем выясняется, нет ли возможности исклю­
чения некоторых из этих «кандидатов» за счет 
сохранения в списке тех коллективов, все чле­
ны которых удовлетворяют хотя бы одному из 
условий Закона, причем некоторые подмноже­
ства членов такого коллектива могут удовле­
творять и нескольким условиям.

Определение аффилированных лиц (которое 
мы для сокращения объема статьи обсуждать 
здесь не будем) содержит ряд условий; одной 
из причин признания двух лиц аффилирован­
ными служит принадлежность этих лиц к одной 
и той же группе лиц (определяемая, естествен­
но, в соответствии с Законом о конкуренции). 
Программа анализирует для каждой пары лиц,
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включенных в БД, выполнение указанных ус­
ловий, и фиксирует наличие или отсутствие 
аффилированности «внутри» этой пары лиц.

4. П ерспективы  развития прогр ам м н ого  
к ом п л ек са  п о и ск а  групп лиц  и аф ­
ф илированны х л и ц

Наличие проблем с определениями понятия 
группы лиц, обсужденных в разделе 2, делает 
неизбежной последующую модернизацию про­
граммного комплекса. После приведения ве­
домственных документов в соответствие с за­
конодательством будет необходимо внести из­
менения в расчетную программу, а возможно, и 
в базу данных в соответствии со сделанными 
изменениями.

Другим важным направлением доработки 
комплекса является создание средств для авто­
матизированного формирования документов 
различного типа, которые должны предостав­
ляться хозяйствующими субъектами в МАП 
РФ, ФКЦБ и другие ведомства.

Наконец, планируется создание средств для 
визуализации взаимосвязей между рассматри­
ваемыми физическими и юридическими лица­
ми, т.е. для представления в графическом виде

«дерева связей» между этими лицами как в час­
ти групп лиц, так и в части аффилированности.

Кроме этих направлений совершенствования 
комплекса, необходимо отметить необходи­
мость расширения состава содержательных за­
дач, решаемых комплексом, а в связи с этим -  
необходимость решения ряда чисто математи­
ческих и алгоритмических задач. Среди них -  
определение того подмножества юридических 
лиц, входящих в бизнес-группу, которое полно­
стью контролируется «ядром холдинга» (это 
«ядро» задается пользователем и представляет 
собой некоторый набор юридических и физиче­
ских лиц), определение количественной доли 
участия ядра холдинга в каждом из юридиче­
ских лиц бизнес-группы и др. Соответственно, 
указанные математико-алгоритмические задачи 
потребуют и программной реализации.
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