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ВВЕДЕНИЕ 

 

Обеспечение благоприятной социальной и экологической обстановки ― 

одна из целей развития регионов. По мере расширения производства, повыше-

ния инвестиционной активности возрастают риски деструктивного социо-

эколого-экономического воздействия инвестиционных проектов на территорию 

их реализации. Ликвидация таких последствий в основном осуществляется за 

счет средств государственного и региональных бюджетов, специальных фон-

дов. В связи с этим одной из приоритетных задач региональной экономической 

политики является внедрение в проектно-инвестиционную деятельность прин-

ципов экологической и социально-экономической безопасности, защиты здоро-

вья и окружающей среды с учетом интересов всех субъектов региональной эко-

номики. Это обосновывает необходимость совершенствования организации и 

регулирования инвестиционной деятельности на региональном уровне в 

направлении повышения социальной ответственности инициаторов инвестици-

онных проектов.  

Некоторые предприятия берут на себя дополнительную социальную нагруз-

ку, что необходимо учитывать при распределении государственных средств, кото-

рое в свою очередь должно быть методически обеспечено и научно обосновано. 

Зарубежные методики инвестиционного менеджмента и методология проектного 

анализа Всемирного банка содержат экологические и социальные требования к 

оценке инвестиционных проектов. В то же время существует потребность в их 

адаптации к условиям и особенностям региональной экономики. 

Значительный вклад в исследование вопросов регионального развития, регу-

лирования инвестиционной деятельности, социальных и экологических послед-

ствий реализации инвестиционных проектов субъектов хозяйствования и соци-

альной ответственности бизнеса внесли зарубежные ученые (Г. Боуэн, П. Друкер, 

Ф. Котлер, М. Портер, М. Фридман и др.) и белорусские ученые (Я.М. Алексан-

дрович, А.В. Богданович, А.А. Быков, О.А. Высоцкий, Б.И. Гусаков, Е.Б. Дорина, 

М.К. Жудро, Р.Б. Ивуть, М.В. Мясникович, А.В. Неверов, Л.Н. Нехорошева, 

М.В. Петрович, А.Н. Сенько, В.С. Фатеев, В.Н. Шимов, О.С. Шимова и др.). В то 

же время за рамками исследований остаются вопросы определения роли и участия 

инвесторов и собственников бизнеса в развитии регионов, выявления значения ре-

ализуемых проектов для экономики, общества и окружающей среды. 

Для решения данной задачи необходимо совершенствовать научно-

методическое обеспечение социально-экономической оценки инвестиционных 

проектов, процедуры их отбора на основе критерия социальной ответственности 

инициатора, повышать обоснованность и эффективность финансовой и нефинан-

совой поддержки проектов на региональном уровне, что в целом обусловило вы-

бор темы и подтверждает актуальность диссертационного исследования. 
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Связь работы с научными программами (проектами), темами. Тема дис-

сертации соответствует Приоритетным направлениям научных исследований Рес-

публики Беларусь на 2016–2020 годы, утвержденным постановлением Совета Ми-

нистров Республики Беларусь от 12 марта 2015 г. № 190 (п. 11 «Общество и эконо-

мика»), а также основным направлениям Национальной стратегии устойчивого со-

циально-экономического развития Республики Беларусь до 2030 года, одобренной 

на заседании Президиума Совета Министров Республики Беларусь (протокол от    

10 февраля 2015 г. № 3), тематике Программы социально-экономического развития 

Республики Беларусь на 2016–2020 годы, утвержденной Указом Президента Рес-

публики Беларусь от 15 декабря 2016 № 466.  

Научные исследования по теме диссертации выполнены в рамках научно-

исследовательских работ по заданию Министерства образования Республики Бе-

ларусь в УО «Брестский государственный технический университет»: «Теорети-

ческие основы и практические приемы управления субъектами хозяйствования 

при ограниченности финансовых ресурсов в условиях глобализации экономики» 

(№ ГР 2008309); «Развитие контроллинга и эккаунтинга в системе эффективного 

управления предприятием» (№ ГР 20130781). 

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования состоит в 

развитии организационно-методических подходов к социально-экономической 

оценке инвестиционных проектов субъектов хозяйствования региона и разработке 

практических рекомендаций по обоснованию их финансовой и иной поддержки на 

региональном уровне.  

Цель исследования обусловила постановку и решение следующих задач: 

– развить теоретические основы экономической оценки социальных и экологи-

ческих последствий реализации инвестиционного проекта для региона; 

– разработать методическое обеспечение диагностики влияния инвестицион-

ных проектов на социоэкосистему региона для предварительного отбора инвестици-

онных проектов для приоритетного финансирования;  

– разработать методику определения стоимостной величины потенциальных 

последствий реализации инвестиционных проектов для социоэкосистемы региона с 

целью обоснования целесообразности государственной финансовой поддержки 

проекта и определения величины средств, планируемых на социальные и экологиче-

ские мероприятия в рамках проекта; 

– разработать практические рекомендации по повышению обоснованности 

господдержки инвестиционного проекта и применения регулирующих мер на осно-

ве результатов оценки влияния реализации инвестиционных проектов на социоэко-

систему региона. 

consultantplus://offline/ref=BA60B9993E95D7FF5F3AA68B30D450F4FF448C47B9A7957E9E685CA38B9919EDCE5DEE14E69F5C13097D843Cm17FP
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Объектом исследования являются инвестиционные проекты субъектов хозяй-

ствования региона, предметом исследования ― методики оценки инвестиционных 

проектов с учетом социальных и экологических факторов и прогнозируемые по-

следствия их реализации. Выбор объекта и предмета исследования соответствует 

стратегическим приоритетам развития региональной экономики и обусловлен необ-

ходимостью учета экономических, социальных, экологических факторов сбаланси-

рованного развития региона при осуществлении инвестиционной деятельности 

субъектами хозяйствования. 

Научная новизна полученных результатов состоит в обосновании концепту-

ального подхода к социально-экономической оценке инвестиционных проектов, от-

личающегося применением положений корпоративной социальной ответственности, 

и новой характеристики инвестиционного проекта ― «социальная ответственность 

инициатора проекта» (СОИП), отражающей его вклад в улучшение благосостояния 

региона. В соответствии с предложенным подходом разработаны: структурно-

логическая модель экономической оценки социальной ответственности инициатора 

инвестиционного проекта; методика диагностики влияния инвестиционного проекта 

на социоэкосистему региона на основе интегрирования уровней как позитивного, так 

и негативного влияния проекта; методика определения эффекта социально-

ответственного инвестирования, которая в отличие от существующих позволяет рас-

считать вклад инициатора проекта в регион в стоимостном выражении; практические 

рекомендации по повышению обоснованности финансовой и иной поддержки инве-

стиционных проектов на региональном уровне и применения региональными орга-

нами управления регулирующих мер в зависимости от уровня социальной ответ-

ственности инициатора и величины вклада его в социоэкосистему региона. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Развитие теоретических основ социально-экономической оценки инвестици-

онных проектов субъектов хозяйствования региона, включающих: 

а) обоснование концептуального подхода, согласно которому социально-

экономическая оценка и диагностика инвестиционных проектов проводятся на ос-

нове положений корпоративной социальной ответственности, учитывающих их 

экономические, социальные и экологические аспекты; б) научное обоснование до-

полнительной характеристики инвестиционного проекта ― «социальная ответ-

ственность инициатора проекта», что позволит идентифицировать проекты как со-

циально-ответственные, социально-деструктивные, а также проекты социально-

ответственной и социально-деструктивной направленности; в) разработку структур-

но-логической модели экономической оценки СОИП, которая представляет собой 

логически взаимосвязанные элементы оценки: концептуальные основы (цели, зада-

чи, субъекты, объекты, принципы и др.), обозначающие предметную область оцен-

ки; этапы оценки СОИП для логического обоснования и систематизации ее взаимо-

связанных процедур; технологию оценки, отражающую специальные методы и ин-

струменты диагностики и оценки СОИП, а также ее результаты; организационно-
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методическое сопровождение, которое обеспечивает координацию и взаимодей-

ствие всех элементов модели. 

Новизна данных теоретических положений заключается в том, что в отличие 

от существующих подходов к оценке инвестиционных проектов, предусматриваю-

щих определение коммерческой, общественной и бюджетной эффективности, пред-

лагаемый подход основан на выявлении соответствия показателей инвестиционного 

проекта положениям корпоративной социальной ответственности. Идентификация 

проекта по новой характеристике ― «социальная ответственность инициатора про-

екта» ― позволит стимулировать реализацию инвестиций, направленных на повы-

шение безопасности, эффективности, устойчивости функционирования и развития 

социоэкосистемы региона. Предложенный концептуальный подход лег в основу 

формирования теоретической базы для разработки методик социально-

экономической оценки инвестиционных проектов, а также практических рекомен-

даций по отбору проектов для приоритетного финансирования и других форм под-

держки на региональном уровне.  

2. Методика диагностики влияния инвестиционного проекта на социоэкоси-

стему региона, суть которой заключается в определении уровней позитивного и 

негативного влияния реализации проекта на социоэкосистему региона. Новизна 

методики заключается в интегрировании информации об уровнях позитивного и 

негативного влияния инвестиционного проекта на социоэкосистему региона, рас-

считанных посредством систематизации количественных и качественных показа-

телей в соответствии с положениями корпоративной социальной ответственности 

(КСО) в разрезе влияния на экономическую (10 показателей для оценки позитив-

ного и 7 ― негативного влияния), социальную (15 и 10 соответственно) и эколо-

гическую (8 и 14 соответственно) сферы региона с учетом отражения интересов 

участников инвестиционного проекта, что характеризует социальную ответствен-

ность инвестора. В отличие от действующих авторская методика учитывает возмож-

ность инвестиционного проекта одновременно оказывать как позитивное, так и нега-

тивное влияние на экономику региона. Предложенные показатели соответствия ин-

вестиционных проектов положениям КСО позволяют также усилить значимость ре-

гионального аспекта при оценке социального и экологического влияния. Данная ме-

тодика позволяет выявить проекты с высоким уровнем социальной ответственности, 

которые попадают в категорию приоритетных для оказания поддержки, и проекты с 

признаками социально-деструктивного воздействия, определяемые как потенциаль-

но рисковые. Результаты методики используются на предварительном этапе отбора 

инвестиционных проектов в процессе их экспресс-диагностики региональными ор-

ганами управления, финансирующими организациями и другими инвесторами. 

3. Методика определения эффекта социально-ответственного инвестирования 

(СОИ), суть которой заключается в стоимостной оценке вклада или потерь от реали-

зации инвестиционного проекта для социоэкосистемы региона, рассчитываемого на 

основе суммирования преобразованных денежных потоков в разрезе социальной, 
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экологической и экономической составляющих. Потоки формируются как разница 

между значениями показателей по проекту и средними значениями этих показателей, 

сложившимися в регионе, показателями, установленными государственными про-

граммами и др. Расчет эффекта СОИ положен в основу авторских показателей: ко-

эффициента социально-экономической нагрузки, который рассчитывается как соот-

ношение эффекта СОИ и чистого дисконтированного дохода проекта, показывает во 

сколько раз эффект СОИ превышает коммерческий эффект от проекта и отражает 

целесообразность участия инвестора в дополнительных социально-экономических 

расходах в рамках проекта; коэффициента социальной ответственности инициатора 

проекта, который рассчитывается как отношение эффекта СОИ к инвестициям по 

проекту, показывает стоимостную величину эффекта СОИ на 1 рубль инвестиций и 

отражает социальную значимость данного проекта для региона. Научная новизна ме-

тодики заключается в том, что в отличие от существующих подходов расчет эффекта 

СОИ основан на определении инициативной части расходов инициатора проекта на 

социоэкосистему региона сверх нормативных законодательных требований и оценки 

значимости участия проекта в решении социально-экономических задач региона. Ре-

зультаты методики позволяют инициатору проекта оценить возможность получения 

финансовой и иной поддержки с учетом его участия в развитии региона и планиро-

вать предельную величину дополнительных социальных и экологических расходов, 

не влекущих экономической убыточности проекта. 

4. Практические рекомендации по повышению обоснованности финансовой и 

иной поддержки инвестиционных проектов на региональном уровне с учетом ре-

зультатов их социально-экономической оценки, включающие: а) дополнение дей-

ствующего порядка разработки бизнес-планов инвестиционных проектов новым 

аналитическим разделом с показателями социальной ответственности по проекту, 

отражающими вклад инициатора проекта в развитие региона, в том числе сверх за-

конодательно установленных требований, что является практическим инструментом 

оценки инвестиционных проектов для принятия решения об их реализации, обосно-

вания приоритетности финансирования и предоставления иных направлений под-

держки; б) предложения по использованию дополнительного критерия ― «социаль-

ная ответственность инициатора инвестиционного проекта» ― при проведении ре-

гиональными органами управления ранжирования и отбора инвестиционных проек-

тов для финансового и нефинансового участия. Сопоставление эффекта СОИ и 

предоставляемых финансовых средств показывает пропорцию распределения соци-

ально-экономических расходов, связанных с реализацией проекта, между инициато-

ром и государством. Это позволяет обосновать размер выделения средств специали-

зированных фондов региона (инновационных, инвестиционных и др.) на целевое 

финансирование объектов социального и экологического назначения (инженерную 

и транспортную коммуникацию, приобретение очистных сооружений и т.д.), распо-

рядителями которых являются местные органы власти; в) экономическое обоснова-

ние мер и инструментов регулирования инвестиционной деятельности субъектов 
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хозяйствования, применяемых региональными органами управления, в зависимости 

от характера влияния инвестиционного проекта на социоэкосистему региона. Это 

позволит повысить эффективность предоставляемых льгот, дотаций, иной государ-

ственной финансовой поддержки, а также предотвратить деструктивную инвести-

ционную деятельность, наносящую ущерб региону.    

Реализация данных предложений повысит обоснованность предоставления 

государственной поддержки наиболее значимых для региона инвестиционных про-

ектов, что будет способствовать рациональному перераспределению социальной и 

экологической нагрузки между субъектами инвестиционной сферы. 

Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертация является научным 

трудом, выполненным соискателем самостоятельно на основе изучения достижений 

отечественной и зарубежной экономической науки, а также анализа современного 

опыта рассматриваемой проблематики. Разработанные и представленные в диссер-

тации теоретико-методические положения, выносимые на защиту, содержат науч-

ную новизну, практическую, экономическую, социальную значимость, разработаны 

соискателем лично.  

Апробация диссертации и информация об использовании ее результатов. 

Основные положения и результаты диссертационного исследования докладывались 

на международных и республиканских научно-практических конференциях, фору-

мах: «Научные стремления―2011» (Минск, 2011), «Актуальные проблемы и 

направления социально-экономического развития Республики Беларусь» (Минск, 

2012), «Устойчивое развитие экономики: международные и национальные аспекты» 

(Полоцк, 2012), «Проблемы современной экономики: глобальный, национальный и 

региональный контекст» (Гродно, 2013), «Развитие стран в условиях глобализации: 

технологические, экономические, социальные и экологические проблемы» (Терно-

поль, 2013), «Повестка―2015» (Минск, 2013), «Экономика глазами молодых» 

(Минск, 2013, 2014), «Устойчивое развитие экономики: международные и нацио-

нальные аспекты» (Полоцк, 2018, 2019) и др. 

Авторские разработки приняты для возможного практического использования в 

деятельности Министерства экономики Республики Беларусь (справка № 25-02-09/1-

сп от 23.03.2016), Министерства финансов Республики Беларусь (справка № 3-2-

19/54-1 от 09.03.2016); апробированы и используются в деятельности ООО «Стартап 

технологии» (акт № 11-06 от 19.11.2012); Комитета экономики Брестского исполни-

тельного комитета (акт № 09/12-46-84 от 09.04.2015); БРСП «Брестгазоаппарат» 

ОАО (акт № 53-51/1 от 28.10.2015); КПУП «Брестский мусороперерабатывающий 

завод» (акт б/н от 28.04.2016), Брестского местного фонда регионального развития 

(акт № 01/31 от 31.12.2018); внедрены в учебный процесс УО «Брестский государ-

ственный технический университет» для специальности «Финансы и кредит» I сту-

пени обучения по дисциплинам «Ревизия и аудит» (акт б/н от 17.12.2014); для специ-
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альности «Бухгалтерский учет во внешнеэкономической деятельности» II ступени 

обучения по дисциплинам «Учет международных операций» (акт б/н от 27.04.2015). 

Опубликование результатов диссертации. По теме диссертационного иссле-

дования опубликовано 39 научных работ, в том числе 2 раздела (1 ― в соавторстве) 

в двух монографиях, 17 статей в научных рецензируемых изданиях, рекомендуемых 

ВАК Республики Беларусь для опубликования результатов научных исследований 

(из них 6 ― зарубежных, 6 ― в соавторстве), 7 ― в журналах, сборниках научных 

статей и трудов, 13 ― в материалах конференций и тезисах докладов. Объем публи-

каций, соответствующих п. 18 Положения о присуждении ученых степеней и при-

своении ученых званий в Республике Беларусь, составляет 10,0 авторского листа, из 

них 6,5 ― вклад автора. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, общей 

характеристики работы, трех глав, заключения, библиографического списка, вклю-

чающего 263 наименования, и приложений. Работа изложена на 282 страницах. 

Объем, занимаемый 29 таблицами, 19 рисунками, 22 приложениями, составляет 

131 страницу. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ  

В первой главе «Теоретические основы социально-экономической оценки 

инвестиционных проектов субъектов хозяйствования региона» рассмотрены 

сущность и значение инвестиционной деятельности в регионе и ее влияние на социо-

экосистему региона, современные подходы к социально-экономической оценке ин-

вестиционных проектов, обоснован концептуальный подход к оценке инвестицион-

ных проектов в регионе на основе принципов корпоративной социальной ответ-

ственности, разработана структурно-логическая модель оценки социальной ответ-

ственности инициатора инвестиционного проекта. 

Сегодня существует несколько подходов к оценке эффективности инвестици-

онных проектов: 1) эффективность проекта в целом, включающая коммерческую 

эффективность, которая оценивается с целью выявления соответствия проекта ком-

мерческим целям и интересам его участников, но не учитывает социальные и эколо-

гические последствия их реализации, и социально-экономическую (общественную) 

эффективность проекта, которая рассчитывается для общественно значимых проек-

тов и отражает соответствие проекта целям социально-экономического развития 

общества; 2) эффективность участия в проекте, включающая бюджетную эффектив-

ность, которая отражает влияние инвестиций на доходы и расходы бюджета соот-

ветствующего уровня, и эффективность участия в проекте иных субъектов хозяй-

ствования, и др.  

Анализ существующих методов экономической оценки инвестиционных про-

ектов показал, что на прединвестиционной стадии жизненного цикла проекта недо-

статочно учтены внутренние и внешние эффекты и последствия инвестиционной 
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деятельности субъектов хозяйствования. Действующие процедуры оценки не рас-

крывают влияние инвестиционных проектов на социоэкосистему региона с позиции 

социальной ответственности их инициаторов, под которой понимается способность 

и готовность субъектов хозяйствования в рамках инвестиционного проекта выпол-

нять требования и нормы не только отечественных, но и международных стандартов 

по социальной ответственности, отвечать за последствия своих действий и вносить 

вклад в развитие социальной и экологической сфер региона. Ограниченная ответ-

ственность бизнеса при осуществлении инвестиционной деятельности позволяет 

переложить социальную ответственность и риски на государство, население или 

других субъектов.  

Для решения этой задачи предлагаем интегрировать в систему оценки инвести-

ционных проектов положения корпоративной социальной ответственности (КСО), 

которые наряду с экономическими критериями благосостояния выдвигают также со-

циальные и экологические, что помогает сбалансировать интересы общества, госу-

дарства и бизнеса. Обоснованный в работе концептуальный подход к оценке инве-

стиционных проектов на основе определения соответствия его параметров положе-

ниям КСО и принципам ответственного инвестирования положен в основу разработ-

ки классификации инвестиционных проектов по признаку социальной ответственно-

сти инициатора (таблица 1). Такое разграничение проектов выступает основой разра-

ботки методического обеспечения оценки социальной ответственности инициаторов 

проекта и дополнения критериев отбора проектов для финансирования. 

 

Таблица 1. ― Инвестиционный проект по признаку социальной ответственности 

его инициатора 

Вид инвестиционного 

проекта 
Характеристика 

Социально-

ответственный  

(СОП) 

Вносит вклад в развитие региона в соответствии с положения-

ми КСО, предполагает соблюдение социальных и экологиче-

ских норм, приоритетность общественных ценностей, целена-

правленное позитивное воздействие на улучшение благососто-

яния населения, что способствует повышению безопасности, 

эффективности и устойчивости функционирования и развития 

социоэкосистемы региона 

Социально-

деструктивный  

(СДП) 

Предполагает отрицательное влияние на социоэкосистему реги-

она, проявляющееся в нарушении баланса окружающей среды, 

снижении уровня и качества жизни, росте социальной неудо-

влетворительности населения региона 

Социально-

ответственной  

направленности (СОНП) 

Соответствует ряду принципов корпоративной социальной от-

ветственности, но в то же время имеет незначительное отрица-

тельное влияние на социоэкосистему региона 

Социально-

деструктивной  

направленности (СДНП) 

В значительной мере не согласуется с принципами корпоратив-

ной социальной ответственности, но при этом выполняются 

минимальные законодательные требования 
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Для формализации технологии оценки влияния инвестиционного проекта на со-

циоэкосистему (СЭС) региона разработана структурно-логическая модель, которая 

представлена взаимосвязанными элементами, учитываемыми при разработке мето-

дик социально-экономической оценки инвестиционных проектов, включающими: 

концептуальные основы оценки, ее этапы, инструментарий и результаты оценки во 

взаимосвязи с организационно-методическим обеспечением (рисунок 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. ― Структурно-логическая модель экономической оценки социальной 

ответственности инициатора проекта 

 

Первый этап оценки СОИП включает определение уровня социальной ответ-

ственности инициатора и идентификацию инвестиционного проекта по признаку 

СОИП, приведенному в таблице 1, для выявления возможности претендовать на 

финансовую и нефинансовую поддержку (качественная оценка проекта). Второй 

этап подразумевает расчет и оценку эффекта социально-ответственного инвести-

рования в стоимостном выражении (количественная оценка проекта), который 

применяется для ранжирования проектов с целью приоритетного финансирования 

региональными органами управления. На третьем этапе осуществляется опреде-

Принципы  Функции  Методы  
Инструмен-

тарий  

Цель            

и задачи 

оценки 

Субъекты  Объекты  
Понятие, содержание 

и сущность  
Предмет  

Процедуры  

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ СОИП 

 

Установление  
характеристики   
инвестиционного 
проекта по  
признаку СОИП 

 
Определение  
эффекта СОИ в  
стоимостном  
выражении  

2 

1 

Определение  
значимости участия 
инициатора в  
развитии региона  

3 

ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОЦЕНКИ СОИП 

ТЕХНОЛОГИЯ  

ОЦЕНКИ СОИП 
ЭТАПЫ  

ОЦЕНКИ СОИП 

Идентификация проекта на 
основе диагностики его вли-
яния на СЭС региона   

Преобразование денежных 
потоков инвестиционного 
проекта по экономической, 
социальной и экологической 
составляющим проектов 

Соотношение эффекта СОИ:  

- с чистым дисконтирован-
ным доходом по проекту 

- с инвестициями по проекту 

СОП      положительное влияние  
СОНП   на СЭС региона 
СДНП   отрицательное влияние 
СДП      на СЭС региона 
 

Величина положительного эффекта  

Величина отрицательного эффекта 

Коэффициент социально-
экономической нагрузки 

Коэффициент СОИП 

РЕЗУЛЬТАТЫ 

ОЦЕНКИ СОИП 
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ление значимости реализации инвестиционного проекта в развитии региона. По ре-

зультатам качественной и количественной оценки СОИП государственные органы 

обосновывают решения по применению стимулирующих мер и иных инструментов 

регулирования инвестиционной деятельности субъектов хозяйствования в регионе. 

Во второй главе «Методическое обеспечение оценки инвестиционных про-

ектов на основе социально-ответственного подхода» обоснованы параметры 

оценки инвестиционного проекта с позиции социально-ответственного инвестиро-

вания, разработаны и апробированы методики диагностики влияния инвестицион-

ного проекта на социоэкосистему региона и определения эффекта социально-

ответственного инвестирования. 

Для определения выбранной инициатором позиции в отношении последствий 

реализации инвестиционного проекта научно обоснованы и отобраны параметры 

их оценки на основе стандартов КСО серии ISO 9000, 14000, 18000 и других, отра-

жающие как ожидания, так и риски сторон. Параметры оценки сгруппированы по 

социальному (заработная плата работников, внутренние и внешние социальные ин-

вестиции, социальная поддержка местного сообщества и др.), экологическому (без-

отходность и экологичность производства, использование вторичных материаль-

ных ресурсов и др.) и экономическому (импорт сырья, экспорт продукции, добав-

ленная стоимость и др.) признакам. Выделенные параметры положены в основу 

формирования системы количественных и качественных показателей, применяе-

мых в разработанных автором методиках. 

Методическое обеспечение оценки социальной ответственности инициатора 

инвестиционного проекта включает методики: 1) диагностики влияния инвестици-

онного проекта на социоэкосистему региона; 2) определения эффекта социально-

ответственного инвестирования. 

Методика диагностики влияния инвестиционного проекта на социоэко- 

систему региона основана на интеграции уровней позитивного (PSR) и негативно-

го (NSR) влияния инвестиционного проекта на социоэкосистему региона на основе 

определения двух трехкомпонентных интегральных показателей, объединяющих 

количественную и качественную оценку проектных данных, учитывающих эконо-

мические, социальные и экологические параметры. Такой подход обусловлен тем, 

что один и тот же проект может иметь как негативное, так и позитивное влияние на 

социоэкосистему региона по различным направлениям (например, усиленные меры 

социальной защиты работников, но одновременно применение энергоемкого про-

изводственного оборудования).  

Этапы методики диагностики влияния инвестиционного проекта на социоэко-

систему региона: 

1.  Определение уровня позитивного влияния проекта (PSR): 

а) расчет показателей в разрезе групп, отражающих социальный, экологиче-

ский и экономический аспекты влияния проекта на регион. Количественные пока-
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затели отражают соотношение проектного показателя со средним значением пока-

зателя по региону, законодательно установленным минимальным значением или 

иной базой сравнения. Для оценки качественных показателей используется бальная 

оценка: 0 баллов ― отсутствие исследуемого параметра, 1 ― его наличие; 

б) расчет трех сводных показателей по социальной, экологической и экономи-

ческой составляющим: – агрегирование отдельно количественных показателей на 

основе расчета средней геометрической их произведения и качественных показате-

лей путем усреднения в разрезе представленных групп; – умножение агрегирован-

ного количественного показателя на агрегированный качественный показатель по 

каждой группе; 

в) расчет трехкомпонентного интегрального показателя (PSR), отражающего 

уровень позитивного влияния проекта на регион, рассчитываемого по формуле 

среднеквадратической взвешенной сводных показателей, рассчитанных на преды-

дущем этапе. В качестве взвешенной величины применяется удельный вес рассчи-

танных показателей по каждой группе в общем количестве всех показателей; 

г) интерпретация количественного значения показателя PSR осуществляется 

по разработанной шкале (таблица 2) и позволяет получить качественную характе-

ристику уровня позитивного влияния проекта на регион ― высокий, средний, низ-

кий. Чем выше уровень ответственности, тем больше наблюдается позитивного 

влияния проекта на социоэкосистему региона. 

 

Таблица 2. ― Шкала значений интегрального показателя 

Значение 

показателя 

Уровень позитивного/ 

негативного влияния 
Характеристика  

(0; 0,9) 
Низкий  

(Н) 

Полученные результаты не достигают нор-

мативно-рекомендуемых значений 

[0,9; 1,1) 
Средний  

(С) 

Полученные результаты находятся в диапа-

зоне нормативно-рекомендуемых значений 

[1,1; ∞) 
Высокий 

 (В) 

Полученные результаты превышают нор-

мативно-рекомендуемые значения 

 

2. Определение уровня негативного влияния проекта (NSR) на основе количе-

ственных и качественных показателей, отражающих деструктивное влияние проек-

та на социоэкосистему региона по алгоритму, описанному для оценки уровня пози-

тивного влияния. Негативное влияние характеризует уровень социальной деструк-

тивности. Чем выше уровень деструктивности, тем больше социальных и экологи-

ческих потерь несет регион при реализации проекта.  

3. Идентификация инвестиционных проектов по уровню социальной ответ-

ственности на основе интегрирования позитивного и негативного воздействия про-

екта на регион, которое осуществляется с использованием матрицы (рисунок 2). С 

учетом взаимного влияния позитивных и негативных факторов выделяем инвести-
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ционные проекты: 1) социально-ответственные (СО) ИП ― 9(ВН); 2) социально-

деструктивные (СД) ИП ― 1(НВ); 3) проекты направленности СО ― 3(НН), 6(СН), 

8(ВС); 4) проекты направленности СД ― 2(НС), 4(СВ), 5(СС), 7(ВВ). К дальней-

шему рассмотрению для оказания финансовой и нефинансовой поддержки реко-

мендуются социально-ответственные проекты и проекты социально-ответственной 

направленности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. ― Матрица интегрирования уровней позитивного и негативного  

влияния инвестиционного проекта на социоэкосистему региона 

 

В основе методики определения эффекта социально-ответственного инве-

стирования лежит расчет стоимостной величины социально-экономических по-

следствий реализации инвестиционного проекта. Отдельные субъекты хозяйство-

вания добровольно берут на себя дополнительные расходы экономического, соци-

ально-экономического и эколого-экономического характера, что находит свое от-

ражение в денежных потоках при разработке бизнес-планов. Такое поведение субъ-

ектов инвестиционной деятельности снижает социально-экономическую нагрузку 

на регион за счет их вклада в его развитие и формирует эффект социально-

ответственного инвестирования. 

 Для стоимостной оценки вклада инициатора в социоэкосистему региона 

предложен показатель эффекта социально-ответственного инвестирования, 

который определяется как сумма преобразованного денежного потока по социаль-

ной, экологической и экономической составляющим проекта.  

Этапы методики определения эффекта социально-ответственного инвести-

рования: 

1. Выделение проектных показателей, отражающих выгоды и потери для реги-
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она в результате реализации проекта. К выгодам, например, можно отнести сокра-

щение затрат на воду, энергию, утилизацию и переработку производственных от-

ходов и т.д.; снижение компенсационных расходов (снижение травматизма); расхо-

ды на сертификацию продукции, работ, услуг, систему управления качеством, 

охрану труда; расходы по установке ресурсо-, энергосберегающего оборудования; 

внедрение инноваций; распределение части прибыли работникам предприятия со-

гласно их трудовому участию; предоставление социального пакета, гарантий и др. 

Потери ― низкий уровень заработной платы работников, увеличение затрат на во-

ду, энергию, увеличение цен на природные, трудовые ресурсы, продукцию, сокра-

щение экспорта и увеличение импорта продукции и т.д. 

2. Формирование преобразованных денежных потоков проекта по периодам 

его реализации на основе расчета абсолютного отклонения проектных показателей 

от заданного критерия. В качестве заданного критерия выступают для показателей, 

характеризующих оплату труда работников, ― средние значения по основным ви-

дам экономической деятельности по региону; показателей, характеризующих стои-

мость продукции, ― рыночные цены по региону; показателей, характеризующих 

воздействие на окружающую среду, ― уровень таких воздействий; показателей, 

характеризующих технологию и оборудование, ― отечественные и зарубежные 

аналоги по функциональным характеристикам, конструктивным решениям, объему 

капитальных затрат и др. 

Преобразованный денежный поток накопленным итогом по каждой из состав-

ляющих является соответственно социальным, экологическим и экономическим 

эффектом по проекту в стоимостном выражении, суммирование которых отражает 

совокупный эффект социально-ответственного инвестирования (ESR) от реализа-

ции конкретного инвестиционного проекта. Если значение ESR отрицательное, то 

такие проекты не рекомендуют к дальнейшему рассмотрению или необходимо уве-

личивать ликвидационную стоимость проекта на величину покрытия потенциаль-

ных убытков от последствий реализации инвестиционного проекта.  

3.  Расчет коэффициента социально-экономической нагрузки (формула 1) 

 

                                                                                               ,                                                                             (1) 

 

где ksb ― коэффициент социально-экономической нагрузки; 

ESR ― эффект социально-ответственного инвестирования, ден. ед.; 

NPV ― чистая текущая стоимость по проекту в целом, ден. ед. 

 

Значение показателя больше 1 свидетельствует о том, что внешний эффект для 

окружающей среды и социума превышает чистый дисконтированный доход, что 

отражает социально-экономическую направленность проекта. Величину превыше-

ния можно рассматривать как уровень дополнительных расходов социального и 

NPV

ESR

sb
k =
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экологического характера. Значение показателя меньше 1 характеризует проект 

преимущественно коммерческого характера.  

Определение коэффициента социальной ответственности инициатора про-

екта (формула 2) 

 

                                                                                             ,                                                                                (2) 

                                                                               

где ksr ― коэффициент социальной ответственности инициатора проекта; 

I ― инвестиции по проекту в целом, ден. ед. 

 

Коэффициент показывает сумму, затраченную на социальные и экологические 

мероприятия сверх требований законодательства в соответствии с вложенной сум-

мой, и характеризует значимость участия реализуемого проекта в решении соци-

ально-экономических задач региона. 

Последовательное применение предложенных методик позволит региональ-

ным органам управления произвести ранжирование и отбор проектов для приори-

тетного финансирования с учетом уровня их влияния на социоэкосистему региона, 

оценить значимость проекта для региона, а инвесторам ― определить допустимую 

величину расходов на социальные и экологические мероприятия в рамках проекта с 

сохранением его коммерческой эффективности. 

В третьей главе «Экономическое обоснование финансовой и нефинансовой 

поддержки инвестиционных проектов с учетом их влияния на социоэкосисте-

му региона» рассмотрено организационно-экономическое обеспечение примене-

ния мер государственной поддержки инвестиционных проектов на региональном 

уровне, предложено совершенствование процедуры отбора инвестиционных проек-

тов для финансирования с учетом результатов их социальной экономической оцен-

ки, даны практические рекомендации по развитию социально-ответственного инве-

стирования на региональном уровне. 

Для активизации деятельности социально-ответственных субъектов хозяйство-

вания, предотвращения деструктивного влияния инвестиционных проектов на социо-

экосистему региона предложено совершенствование организационно-

экономического механизма регулирования инвестиционной деятельности в части до-

полнения процедуры отбора проектов мероприятиями по оценке СОИП (рисунок 3). 

Анализ состояния экономико-правовой среды и практики внедрения КСО в оценку 

и отбор инвестиционных проектов для финансирования позволил выделить основ-

ные элементы организационно-экономического механизма регулирования инвести-

ционной деятельности субъектов хозяйствования, которые необходимо совершен-

ствовать с учетом социально-ответственного подхода. 

I

ESR

sr
k =
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Рисунок 3. ― Направления совершенствования процедуры отбора проекта  

для предоставления финансовой поддержки на основе критерия СОИП 

 

Экономическая составляющая данного механизма включает предложенный ме-

тодический подход к оценке социальной ответственности инициатора инвестицион-

ного проекта, что определило содержание разработанных методик оценки уровня 

СОИП и ее экономического эффекта (информационное обеспечение). Организацион-

ная составляющая механизма представлена практическими рекомендациями по 

обоснованному выделению органами управления финансовой поддержки социально-

ответственных инвесторов на основе критерия СОИП. В отличие от существующих 

подходов оценке подвергаются не только социально-экономические показатели эф-

фективности проекта, но и добровольный вклад инвестора в развитие социальной и 

экологической сфер региона.  

Для практической реализации предложенных изменений в механизм регули-

рования инвестиционной деятельности разработаны следующие рекомендации, 

способствующие развитию социально-ответственного инвестирования в регионе: 

1. Дополнить информационно-аналитическое обеспечение разработки и оцен-

ки бизнес-планов инвестиционных проектов самостоятельным разделом «Показа-

тели социальной ответственности по проекту», включающим основные расчетные 

показатели, отражающие вклад инициатора проекта в развитие региона. Основная 

цель данного раздела ― отразить необходимые сведения о потенциальном влиянии 

инвестиционного проекта на социоэкосистему территории его реализации и плани-

руемом эффекте социально-ответственного инвестирования. 

2. Использовать при отборе инвестиционных проектов для приоритетного фи-

нансирования дополнительный критерий ― «социальная ответственность инициа-
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тора проекта», что позволит стимулировать к реализации наиболее значимые инве-

стиционные проекты региона и более эффективно перераспределять имеющиеся 

ресурсы. Результаты оценки социальной ответственности отдельных инициаторов 

инвестиционных проектов в Брестском области, претендующих на государствен-

ную поддержку, приведены в таблице 3.  

 

Таблица 3. ― Результаты оценки социальной ответственности инициаторов инве-

стиционных проектов Брестской области 

 
 

№ 
п/
п 

Показатель 

Название инвестиционного проекта 

Источник 
информа-

ции 

Создание 
научно-

производст-
венной  
аптеки  

Строитель-
ство цеха по 
производ-

ству мягких 
сыров и 
творогов 

Организа-
ция произ-

водства 
концентри-
рованных 

соков 
1 Вид проекта по уровню социальной 

ответственности 
СОИП СОНП СОНП 

Рассчи-
тывается 
инициа-
тором 

проекта в 
бизнес-
плане 

2 Эффект социально-ответственного 
инвестирования (ESR), тыс. евро 

2863 1022 670 

3 Коэффициент социально-эконо-
мической нагрузки (ksb) 

2,708 0,006 1,037 

4 Коэффициент социальной ответ-
ственности инициатора проекта (ksr) 

0,800 0,020 0,394 

5 Участие в решении социальных и 
экологических задач (позиция в 
рейтинге). 
Диапазон оценки ksr 

I  
высокая 

значимость 
[1; ∞) 

III 
 невысокая 
значимость 

[0,5; 1) 

II 
значимое  
участие 
(0; 0,5) 

Опреде-
ляется 

органами 
финанси-
рования  6 Показатель эффективности выделя-

емой финансовой помощи (ksf) 
1,150 0,120 0,574 

 

Показатели, указанные в строках 1-4 таблицы 3, рассчитываются инициатором 

инвестиционного проекта в разделе бизнес-плана «Показатели социальной ответ-

ственности по проекту» и используются на предварительном этапе конкурсного отбо-

ра. Проекты, имеющие отрицательный ESR, не допускаются к конкурсному отбору.  

Представленные проекты имеют положительный эффект социально-

ответственного инвестирования (ESR), что характеризует способность и готовность 

их инициаторов отвечать за последствия своих действий, содержат решения возмож-

ных вопросов, возникающих в результате реализации проекта, и позволяют вносить 

вклад в развитие социальной и экологической сфер региона. 

В условиях конкурсного отбора при ограниченности выделяемого финансиро-

вания рекомендуем проводить ранжирование инвестиционных проектов с использо-

ванием коэффициента социальной ответственности инициатора (ksr). Приоритет 

отдается проектным предложениям с наиболее высоким значением коэффициента ksr 

(проект по выпуску фармацевтических препаратов НПА «Малахия»).  

В качестве дополнительного критерия при отборе проектов, когда наблюдается 

незначительная разница между значениями коэффициента ksr, рекомендуем исполь-
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зовать показатель эффективности выделяемой финансовой помощи (ksf), рассчиты-

ваемый региональными органами управления, который позволяет сопоставить вели-

чину запрашиваемой финансовой помощи с предполагаемым вкладом проекта в со-

циоэкосистему региона. Значение коэффициента выше 1 свидетельствует о том, что 

социально-экономический вклад инвестора превышает размер финансового участия 

государства в проекте. Таким образом, проект не только покрывает финансовые 

вложения государства, но и дополнительно финансирует социоэкосистему за счет 

прибыли от проекта. Значение коэффициента меньше 1 отражает частичное перерас-

пределение социальной нагрузки между инвестором и государством. Чем меньше 

данный коэффициент, тем большую часть социальной нагрузки проекта берет на се-

бя государство. 

3. Применять превентивные меры и инструменты регулирования инвестицион-

ной деятельности по результатам социально-экономической оценки инвестиционно-

го проекта на прединвестиционной стадии. Регулирующим воздействием органов 

управления в регионе выступает применение к социально-ответственным инвесто-

рам стимулирующих мер (налоговые, таможенные, кредитные и прочие льготы), к 

социально-деструктивным ― запретных мер (запреты на размещение новых про-

мышленных предприятий в перенаселенных регионах, ограничение в осуществляе-

мых видах деятельности и др.), к проектам социально-ответственной и деструктив-

ной направленности ― компенсационных (формирование резервных фондов пред-

приятий, мероприятия по снижению и (или) устранению деструктивного влияния 

проектов и др.), ограничительных (перевод производства в другие регионы (нежи-

лые), квотирование объемов выбросов, сбросов, отходов и другие) и предупреди-

тельных мер (предоставление бюджетных ссуд для улучшения экологической и со-

циальной составляющей инвестиционного объекта, применение системы экологиче-

ского страхования и др.). 

На стадии реализации проекта необходимо осуществлять контроль отклонений 

по каждому году путем сопоставления запланированных и фактических показателей 

СОИП (коэффициента социальной ответственности инициатора (ksr) и показателя 

эффективности выделяемой финансовой помощи (ksf)) с подтверждением их досто-

верности. При невыполнении плановых показателей инициатором проекта регио-

нальным органам управления следует пересмотреть предоставленные льготы, усло-

вия финансовой и нефинансовой поддержки и при необходимости обязать инвестора 

возместить ущерб, причинённый экономике региона.   

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Основные научные результаты диссертации.  

1. Развиты теоретические основы социально-экономической оценки инвестици-

онных проектов субъектов хозяйствования региона. В результате исследования обос-

нована необходимость определения влияния инвестиций не только на экономические 
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параметры развития региона, но и на экологические, и социальные сферы в единстве 

на прединвестиционной стадии, что позволит выявить и предотвратить негативные 

последствия реализации инвестиционных проектов до начала их реализации. 

 Для решения этой задачи: а) обоснован концептуальный подход к оценке ин-

вестиционных проектов, согласно которому социально-экономическая оценка и ди-

агностика инвестиционных проектов проводится путем установления соответствия 

проектных показателей положениям корпоративной социальной ответственности; 

б) на основе новой предложенной характеристики инвестиционного проекта – «со-

циальная ответственность инициатора проекта» – выделены группы инвестиционных 

проектов: социально-ответственные, социально-деструктивные и проекты социаль-

но-ответственной и социально-деструктивной направленности; в) разработана тех-

нология социально-экономической оценки инвестиционных проектов субъектов хо-

зяйствования региона, представленная в виде структурно-логической модели эконо-

мической оценки социальной ответственности инициаторов проекта, включающая 

описание этапов, инструментов и результатов оценки СОИП. 

Научная значимость авторских предложений состоит в том, что развитие теории 

оценки инвестиционных проектов с учетом их влияния на социоэкосистему региона 

с позиции социальной ответственности их инициатора позволит совершенствовать 

организацию отбора и поддержки социально значимых инвестиционных проектов. 

Теоретические положения послужили базисом для разработки практических методик 

определения позитивного и негативного влияния реализации инвестиционных про-

ектов на социально-экономическое развитие региона и определения эффекта соци-

ально-ответственного инвестирования [1, 3, 4, 9–11, 15–17, 19, 21, 23, 26]. 

2. Разработана методика диагностики влияния инвестиционного проекта на со-

циоэкосистему региона, включающая определение позитивного (способствует разви-

тию социоэкосистемы региона) и негативного влияния проекта (нарушает ее разви-

тие), что в совокупности показывает социальную ответственность инициатора про-

екта. Оценка влияния основана на системе количественных и качественных показа-

телей, отражающих социальные (соответствие уровня заработной платы работников 

средней заработной плате по экономическому виду деятельности в регионе реализа-

ции проекта, наличие мероприятий по социальной поддержке местного сообщества и 

др.), экологические (уровень экологичности производства, наличие мероприятий по 

снижению энергопотребления и повышению энергоэффективности, применение 

вторичного сырья и др.) и экономические (доля импортного сырья и материалов, 

уровень цен на трудовые и природные ресурсы, конкурентоспособность продукции и 

др.) характеристики проекта.  

Новизна методики состоит в уникальном подборе показателей в соответствии с 

положениями корпоративной социальной ответственности, не использующихся при 

проведении комплексной экспертизы проекта, и в объединении оценок позитивного 

и негативного влияния инвестиционного проекта на социоэкосистему региона. 
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В отличие от существующих методика позволяет на предпроектной стадии от-

разить соответствие намерений инвестора приоритетам социально-экономического 

развития региона [6–13, 16, 17, 22, 24, 25, 34].  

3. Разработана методика определения эффекта социально-ответственного инве-

стирования на основе расчета его стоимостной величины путем суммирования пре-

образованных денежных потоков по социальной, экологической и экономической 

составляющим, рассчитываемых как отклонение между проектными показателями и 

показателями, отражающими в наибольшей степени общественные ожидания (сред-

ние значения по региону, показатели, устанавливаемые государственной программой 

социально-экономического развития, мировыми стандартами и др.). Расчет эффекта 

социально-ответственного инвестирования положен в основу коэффициента соци-

ально-экономической нагрузки как отношения ESR к чистому дисконтированному 

доходу проекта и коэффициента социальной ответственности инициатора проекта 

как отношения ESR к сумме инвестиций в проект. Практическая значимость данных 

показателей состоит в определении предельной величины прироста социальных и 

экологических расходов, не влекущих экономической убыточности проекта, а также 

значимости конкретного инвестиционного проекта для региона.  

Научная новизна заключается в определении стоимостной величины вклада 

инициатора инвестиционного проекта, включающего как регламентированную (в со-

ответствии с законодательными требованиями), так и инициативную (добровольный 

вклад сверх установленных норм) части, что позволяет обосновать целесообразность 

оказания финансовой и нефинансовой поддержки проекта региональными органами 

управления, а также обоснованно планировать социальные и экологические меро-

приятия в рамках проекта [11, 13–17, 20, 34].  

4. Разработаны практические рекомендации по повышению обоснованности 

финансовой и иной поддержки инвестиционных проектов на региональном уровне 

с учетом результатов их социально-экономической оценки, включающие предло-

жения по: 

а) совершенствованию информационного обеспечения инвестиционного проек-

та, в том числе включение в бизнес-план дополнительной информации (в форме раз-

работанного аналитического раздела), отражающей стоимостную величину эконо-

мического, социального и экологического влияния реализации проекта на социоэко-

систему региона, а также регламентированный и инициативный вклад инвестора в 

развитие региона;  

б) совершенствованию процедуры отбора инвестиционных проектов путем 

применения дополнительного критерия ― «социальная ответственность инициатора 

инвестиционного проекта» ― для финансового и нефинансового участия региональ-

ных органов управления, финансирующих организаций и других инвесторов. Это 

дает возможность научно обосновать целесообразность распределения ограничен-

ных финансовых ресурсов региона по наиболее приоритетным для него направлени-
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ям и определить эффективность выделяемой финансовой помощи, рассчитываемой 

как отношение эффекта социально-ответственного инвестирования к предоставлен-

ным средствам региональных фондов; 

в) экономическому обоснованию мер и инструментов регулирования инвести-

ционной деятельности, базирующемуся на установлении связи между характеристи-

кой проекта по критерию социальной ответственности его инициатора и применени-

ем стимулирующих, запрещающих, компенсирующих, ограничительных и иных мер. 

Реализация предложенных автором рекомендаций позволит: во-первых, осу-

ществлять целевое финансирование наиболее значимых для региона инвестици-

онных проектов, содействовать развитию социальной и экологической сфер реги-

она; во-вторых, рационально перераспределить социальную и экологическую 

нагрузку между государством и другими участниками инвестиционного процесса, 

что будет способствовать экономии бюджетных средств и активизирует социаль-

но-ответственное инвестирование [2, 5, 10, 13, 14, 16, 18–20, 27–33, 35–39]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. Практическая 

значимость результатов диссертационного исследования подтверждена: а)  справками 

возможного практического использования в деятельности Министерства экономики 

Республики Беларусь, Министерства финансов Республики Беларусь; б) актами о 

практическом использовании результатов исследования: при разработке бизнес-плана 

инвестиционного проекта по созданию фармацевтического производства               

ООО «Стартап технологии»; экспертизе отдельных бизнес-планов инвестиционных 

проектов Комитетом экономики Брестского областного исполнительного комитета; 

по внедрению высоконапорного насоса MVI-808 на флотационной установке       

БРСП «Брестгазоаппарат»; по строительству мусороперерабатывающего завода в 

г.Бресте КПУП «Брестский мусороперерабатывающий завод»; Брестским местным 

фондом регионального развития в рамках реализации проекта «Поддержка женского 

предпринимательства в регионах Брестской и Минской областей с акцентом на соци-

альный бизнес»; в) актами о внедрении результатов диссертационной работы в учеб-

ный процесс БрГТУ для специальности «Финансы и кредит» по дисциплине «Ревизия 

и аудит» I ступени обучения; «Бухгалтерский учет во внешнеэкономической деятель-

ности» по дисциплине «Учет международных операций» II ступени обучения. 
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РЭЗЮМЭ 

 

Дружыніна Яўгенія Алегаўна 

 

Арганізацыйна-метадычнае забеспячэнне сацыяльна-эканамічнай  

ацэнкі інвестыцыйных праектаў суб'ектаў гаспадарання рэгіёну 

 

Ключавыя словы: інвестыцыі, інвестыцыйная дзейнасць, інвестыцыйны 

праект, ініцыятар, інвестар, сацыяльна-эканамічная ацэнка, арганізацыйна-

эканамічны механізм, сацыяльная адказнасць, сацыяэкасістэма, рэгіён.  

Мэта працы: развіццё арганізацыйна-метадычных падыходаў да сацыяль-

на-эканамічнай ацэнцы інвестыцыйных праектаў суб'ектаў гаспадарання 

рэгіёну і распрацоўка практычных рэкамендацый па абгрунтаванні іх фінанса-

вай і іншай падтрымкі на рэгіянальным узроўні.  

Метады даследавання: агульнанавуковыя метады пазнання, метады эка-

намічнага аналізу, абагульнення, праектна-інвестыцыйнага аналізу, экспертныя 

метады. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна: абгрунтаваны канцэптуальны падыход да 

сацыяльна-эканамічнай ацэнцы інвестыцыйных праектаў; навукова абгрунтава-

на дадатковая характарыстыка інвестыцыйнага праекта ― «сацыяльная адказ-

насць ініцыятара праекта» (САІП); распрацавана структурна-лагічная мадэль 

эканамічнай ацэнкі САІП; распрацавана методыка дыягностыкі ўплыву інве-

стыцыйнага праекта на сацыяэкасістэму рэгіёну; распрацавана методыка выз-

начэння эфекту сацыяльна-адказнага інвеставання; прапанаваны практычныя 

рэкамендацыі па павышэнню абгрунтаванасці фінансавай і нефінансавай 

падтрымкі інвестыцыйных праектаў на аснове выкарыстання вынікаў іх са-

цыяльна-эканамічнай ацэнкі. 

Ступень выкарыстання: вынікі даследавання прыняты да выкарыстання 

ў дзейнасці Міністэрства эканомікі Рэспублікі Беларусь, Міністэрства фінансаў 

Рэспублікі Беларусь; ужытыя пры распрацоўцы і экспертызе бізнес-планаў ін-

вестыцыйных праектаў ТАА «Стартап тэхналогіі»; Камітэтам эканомікі Брэсц-

кага абласнога выканаўчага камітэта; БРСП «Брэстгазаапарат»; КВУП «Брэсцкі 

смеццеперапрацоўчы завод»; Брэсцкім мясцовым фондам рэгіянальнага 

развіцця; ўкаранёны ў навучальны працэс УА «Брэсцкі дзяржаўны тэхнічны 

універсітэт»; выкарыстаны ў рамках навукова-даследчых работ па заданні 

Міністэрства адукацыі Рэспублікі Беларусь, УА «Брэсцкі дзяржаўны тэхнічны 

універсітэт.  

Вобласць ужывання: абгрунтаванне рашэнняў рэспубліканскіх і мясцо-

вых органаў кіравання, якія займаюцца экспертызай інвестыцыйных праектаў; 

практычная дзейнасць арганізацый, банкаў; навучальны працэс адукацыйных 

устаноў эканамічнага профілю. 
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РЕЗЮМЕ 

 

Дружинина Евгения Олеговна 

 

Организационно-методическое обеспечение социально-экономической 

оценки инвестиционных проектов субъектов хозяйствования региона  

 

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, инвестиционный 

проект, инициатор, инвестор, социально-экономическая оценка, организационно-

экономический механизм, социальная ответственность, социоэкосистема, регион. 

Цель работы: развитие организационно-методических подходов к соци-

ально-экономической оценке инвестиционных проектов субъектов хозяйство-

вания региона и разработка практических рекомендаций по обоснованию их 

финансовой и иной поддержки на региональном уровне. 

Методы исследования: общенаучные методы познания, методы экономиче-

ского анализа, обобщения, проектно-инвестиционного анализа, экспертные методы. 

Полученные результаты и их новизна: обоснован концептуальный под-

ход к социально-экономической оценке инвестиционных проектов; научно 

обоснована дополнительная характеристика инвестиционного проекта ― «со-

циальная ответственность инициатора проекта» (СОИП); разработана струк-

турно-логическая модель экономической оценки СОИП; разработана методика 

диагностики влияния инвестиционного проекта на социоэкосистему региона; 

разработана методика определения эффекта социально-ответственного инве-

стирования; предложены практические рекомендации по повышению обосно-

ванности финансовой и нефинансовой поддержки инвестиционных проектов на 

основе использования результатов их социально-экономической оценки. 

Степень использования: результаты исследования приняты к использованию 

в деятельности Министерства экономики Республики Беларусь, Министерства 

финансов Республики Беларусь; применены при разработке и экспертизе бизнес-

планов инвестиционных проектов ООО «Стартап технологии»; Комитетом эко-

номики Брестского областного исполнительного комитета; БРСП «Брестга-

зоаппарат»; КПУП «Брестский мусороперерабатывающий завод»; Брестским 

местным фондом регионального развития; внедрены в учебный процесс УО 

«Брестский государственный технический университет»; использованы в рам-

ках научно-исследовательских работ по заданию Министерства образования 

Республики Беларусь в УО «Брестский государственный технический универ-

ситет. 

Область применения: обоснование решений республиканских и местных 

органов управления, занимающихся экспертизой инвестиционных проектов; 

практическая деятельность организаций, банков; учебный процесс образова-

тельных учреждений экономического профиля. 
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SUMMARY 

 

Druzhinina Yauheniya O. 

 

Organizational and methodological support of socio-economic assessment  

investment projects of economic entities of the region 

 

Keywords: investment, investment activity, investment project, initiator, inves-

tor, socio-economic assessment, organizational and economic mechanism, social re-

sponsibility, socio-ecosystem, region. 

The purpose of the project: development of organizational and methodological 

approaches to the socio-economic assessment of investment projects of economic en-

tities in the region and development of practical recommendations to justify their fi-

nancial and other support at the regional level. 

Research methods: General scientific methods of knowledge, methods of eco-

nomic analysis, generalization, project and investment analysis, expert methods.  

The results obtained and their novelty: grounded conceptual approach to socio-

economic evaluation of investment projects; scientifically substantiated additional 

characteristic of the investment project – "social responsibility project proponent" 

(SOP); developed structural-logical model of economic evaluation SOP; developed 

methods for diagnostics of influence of the investment project on socioecosystem re-

gion; the method of determining the effect of socially-responsible investment; pro-

pose practical recommendations for improving the validity of financial and non-

financial support to investment projects on the basis of the results of their socio-

economic evaluation. 

Degree of application: the results of the study accepted for use in the activities of 

the Ministry of economy of the Republic of Belarus, the Ministry of Finance of the 

Republic of Belarus applied in the development and examination of business plans of 

investment projects LLC "Startup technology"; the economy Committee of the Brest 

regional Executive Committee; BRSP "Brestgazoapparat"; municipal production uni-

tary enterprise "Brest garbage recycling plant"; local Brest regional development 

Fund; implemented in the educational process EE "Brest state technical University"; 

used in the framework of research works on the instructions of the Ministry of educa-

tion of the Republic of Belarus in EE "Brest state technical University.  

Scope of application: to justify the decisions of national and local government 

bodies engaged in the examination of investment projects; in the practical activities 

of organizations, banks; in the educational process of educational institutions of eco-

nomic profile. 



29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Подписано в печать 15.09.2020. Формат 60х84 1/16. Гарнитура Times New Roman. Офсетная 

печать. Усл. печ. л. 1,8. Уч.-изд. л. 1,6. Тираж 66 экз. Заказ 204  

Издатель и полиграфическое исполнение: УО «Белорусский государственный экономиче-

ский университет».  

Свидетельство о государственной регистрации издателя, изготовителя, распространителя пе-

чатных изданий № 1/299 от 22.04.2014, №2/110 от 07.04.2014.  

Просп. Партизанский, 26, 220070, Минск. 


