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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Учебная дисциплина «Бизнес-менеджмент» является дисциплиной 

компонента учреждения высшего образования учебного плана для студентов 

второй ступени высшего образования специальности «Бизнес­

администрирование». Ее актуальность обусловлена необходимостью 

профессионального построения процессов менеджмента в организации с 

учетом современных изменений и требований к конкурентоспособности и 

выживаемости организаций. Изучение учебной дисциплины «Бизнес­

менеджмент» предполагает принятие управленческих решений, основанных 

на оценке внешней и внутренней среды организации, современных 

тенденций бизнес-окружения. 

С учетом роста конкуренции, смены технологических укладов эти 

тенденции приобретают индивидуальный характер для конкретной 

организации и требуют не только постоянного обновления теоретических 

знаний, но и формирования управленческих компетенций в области бизнес­

менеджмента. 

Изучение дисциплины «Бизнес-менеджмент» позволит сформировать у 

магистрантов теоретические знания, базовые компетенции и прикладные 

навыки в сфере формирования и управления бизнес-процессами в 

организации, построении оптимальных структур, соответствующих 

конкретной рыночной отрасли и стратегии организации. 

Объектом учебной дисциплины «Бизнес-менеджмент» являются 

современные инструменты бизнеса и менеджмента на оперативном и 

стратегическом уровнях. 

Цель изучения данной учебной дисциплины - формирование у 

магистрантов теоретических основ и общих методологических принципов в 

области бизнес-менеджмента. Особое внимание уделяется вопросам анализа 

внешней среды, влияния процессов глобализации на бизнес, 

информационному менеджменту, менеджменту знаний, инновационному 

менеджменту. 

Задачи учебной дисциплины (применение требований к 

квалификации): 

- получение знаний по теории и методологии бизнес - менеджмента; 
- анализ современных тенденций и перспектив развития бизнеса; 
- анализ эффективности бизнес - менеджмента в условиях социально -

экономическом развитии и конкурентных условий страны, отрасли, мирового 

рынка. 

В результате освоения учебной дисциплины студент должен знать: 

- основные категории бизнес-менеджмента; 
- основы оценки среды с целью формирования эффективных бизнесс-

процессов; 
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основные инструменты информационного менеджмента и 

менеджмента знаний; 

- основные подходы к управлению инновациями в организации; 
уметь: 

- формировать стратегию маркетинга; 
- анализировать эффективность процессов и функций маркетинга в 

организации; 

- применять теоретическая знания для управления маркетингом в 

организации; 

владеть: 

- инструментами аналитического маркетинга; 
- построением процессов маркетинга в организации; 
- формированием функций маркетинга для конкретной организации. 
В результате изучения дисциплины студент должен: 

Сформировать способность оценивать экономические и социальные 

условия осуществления бизнес-деятельности, выявлять новые рыночные 

возможности и формировать новые бизнес- модели. 

Знать: основные методики оценки экономических и социальных 

условий осуществления бизнес-деятельности, знать методики поиска новых 

рыночных возможностей, знать механизмы формирования новых бизнес­

моделей. 

Уметь: оценивать экономические и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности 

и формировать новые бизнес-модели. 

Владеть: навыками оценки экономических и социальных условий 

осуществления предпринимательской деятельности, навыками выявления 

новых рыночных возможностей и формирования новых бизнес-моделей. 

Уметь находить и оценивать новые рыночные возможности и 

формулировать бизнес-идею. 

Знать: процесс поиска новых рыночных возможностей, методы оценки 

рыночных возможностей, правила формулирования бизнес-идеи с 

применением инструментария маркетинга. 

Уметь: находить и оценивать новые рыночные возможности с 

применением инструментария маркетинга и формулировать бизнес-идею. 

Владеть: навыками оценки новых рыночных возможностей и 

формулирования бизнес-идеи с применением инструментария маркетинга 

Методология преподавания учебной дисциплины предполагает 

использование активных методов обучения, в частности, проведение 

самостоятельного исследования в соответствии с темами программы, 

подготовки эссе, решения кейсов. 

Изложение материала учебной дисциплины предполагает сочетание 

двух блоков: 
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1. Теоретический блок. Нацелен на формирование теоретических 

знаний в области управления бизнес-менеджмента, современных структур 

управления, управления знаниями и информацией. 

2. Практический блок. Направлен на формирование практических 

компетенций в области бизнес-менеджмента. 

Рабочая программа построена на преемственности и углублении знаний , 

полученных по дисциплине «Менеджмент» или «Основы менеджмента» на 1 
ступени получения высшего образования. 

Данная учебная дисциплина основана на межпредметной связи с 

дисциплинами «Менеджмент и организационное поведение», 

«Стратегический менеджмент». 

В соответствии с учебным планом специальности 1-26 80 03 «Бизнес­
администрирование» учебная программа рассчитана на 72 часа, из них 

аудиторных - 36 часов, в том числе по дневной форме получения высшего 
образования - 18 часов лекций (18 часов УСР), 18 часов - практических 

занятий (18 часов УСР). Форма текущей аттестации - экзамен. 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

ТЕМА 1. Современная среда управления 

Основные определения бизнес-менеджментом. Системный подход к 

управлению: определение, особенности и оценка 

Организационная (внутренняя и внешняя)/ бизнес-среда. SWОТ-анализ, 

РЕSТ-анализ. Характеристика современной среды управления. Современные 

проблемы бизнес-менеджмента. 

Стейкхолдеры и изменение общественного договора. 

ТЕМА 2. Потребность в новых организационных парадигмах 

Эволюция маркетинга и философия производства. 

Информационные и коммуникационные технологии 

Типы организационной структуры. Виртуальные и сетевые организации. 

Глобализация. Глобализация в бизнесе. Глобализация: преимущества и 

недостатки. 

Как глобальная рецессия 2007 года повлияла на разные страны и 

экономику. Значение кризиса для мировой экономической системы. 

Преимущества и недостатки кризисов для экономических систем и бизнеса. 

ТЕМА 3. Управление информацией 

Определение понятия управления информацией. Разница между 

управлением информацией и управлением данными. Принципы управления 

информацией 

Стратегии управления информацией. Маркетинговая информационная 

система сегодня. 

Проблемы управления информацией. Ценность информации. 

Информационная безопасность 

Информационная экономика 

ТЕМА 4. Управление знаниями 

Концепция управления знаниями. 

Различия между управлением информацией и управлением знаниями. 

Типологии знаний. 

Система управления знаниями. Системы управления знаниями в 2020 
году. 

ТЕМА 5. Инновационный менеджмент 

Определение инноваций. Характеристика инноваций. 

Национальная и международная среда инноваций. 
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Определение инновационного менеджмента. 

Ключевые аспекты инновационного менеджмента. 

Инновационная матрица. Другие виды инноваций. 

Жизненный цикл инноваций. 

Общие процессы для управления инновациями. 

Ключевые проблемы и ключевые факторы успеха в управлении 

инновациями. 

Риск в управлении инновациями. 
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УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
«Бизнес-менеджмент» 

Количество аудиторных часов 

о Название раздела, темы Q) Q) 

:s: Q) ::q = :s: ~ 

~ gj ~ gj s. gj u = ~ :s: 
:s: Q) о u 
::r ~ Е--< ~~ о ~ ~ ~ > :&: ~ ~ ~ ~ ~ ~ t:=: :r 
Q) о.. ~ о 
~ ~ С"") ~ С"") о С"") :::i:.:: 

о.. Q) '° ~ t:::: u ~ 
Лек- пз 
uин (СЗ) 

2 3 4 5 6 7 8 

Современная среда управления 4 2 - - 2 2 

Потребность в новых организационных парадигмах 
4 4 4 4 - -

У правление информацией 
4 4 - - 4 4 

Управление знаниями 2 4 - - 4 4 

Инновационный менеджмент 
4 4 - - 4 4 

ИТОГО: 18 18 - - 18 18 
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Осн [1, 5], Практическ 

доп [6] ие задания 

Осн [1, 3], Практическ 

ДОП (7) ие задания 

Осн (2], Практическ 

ДОП [6, 7) ие задания 

Осн [5], Практическ 

ДОП (7) ие задания 

Осн [1 ], 
Практическ 

ДОП (7, 8, 
9, 10) 

ие задания 

- экзамен 
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ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ УВО 

Название учебной Название Предложения Решение, принятое кафедрой, 

ДИСЦИПЛИНЫ, кафедры об изменениях в содержании разработавшей учебную 

с которой учебной программы программу (с указанием даты 

требуется учреждения высшего и номера протокола) 

согласование образования по учебной дирциплине 

1. Финансовый БУАиА вОНХ нет Протокол № 11 от 12.03.2020 
менеджмент 
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