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ВВЕДЕНИЕ 

 

Страхование является важнейшим элементом инфраструктуры рыночных 

отношений. Оно обеспечивает страховую защиту субъектов хозяйствования, ми-

нимизирует экономические потери в обществе вследствие неблагоприятных со-

бытий, позволяет сохранять и восполнять национальное богатство. В последние 

годы страхование в Республике Беларусь получило существенное развитие: 

сформирована его нормативная правовая база, появились новые виды страховых 

услуг, повышен финансовый потенциал действующих страховщиков, усовер-

шенствованы механизмы обеспечения их финансовой устойчивости и др. Не-

смотря на развитие страховой отрасли, ее потенциал в экономике используется 

не в полном объеме: ограничены финансовые ресурсы действующих страховщи-

ков, приоритетным является обязательное страхование, недостаточно развита 

сфера долгосрочного страхования жизни, перестрахования и др. Так, на 

01.01.2014 г. доля страховых взносов в ВВП составила лишь 1,04 %, собствен-

ный капитал страховых организаций республики достиг размера 11,8 трлн руб-

лей, доля обязательного страхования на рынке составила 45,3 %, удельный вес 

страховых взносов по накопительным видам страхования в общем объеме по-

ступлений страховых взносов был равен 5,6 %. 

Важным институтом, обеспечивающим финансовую устойчивость стра-

ховщика, является перестрахование. С одной стороны, оно обеспечивает фи-

нансовую устойчивость и рентабельность страховой организации, формирует 

сбалансированный страховой портфель, а с другой — обеспечивает перестрахо-

вочной защитой высокие по стоимости страховые риски, позволяет интернаци-

онализировать страховые отношения за счет осуществления страховых опера-

ций на зарубежных страховых рынках. 

На страховом рынке Республики Беларусь перестраховочная деятельность 

постепенно развивается: совершенствуется законодательство, функционирует 

государственная перестраховочная организация, расширяется сотрудничество с 

зарубежными перестраховщиками и др. Тем не менее на данном сегменте стра-

хового рынка прослеживаются монопольные тенденции, преобладают упро-

щенные формы и виды перестраховочной защиты, ограничен инструментарий 

перестраховочной деятельности, что негативно сказывается на развитии этой 

сферы в целом. Как показывает практика, на 01.01.2014 г. доля национального 

перестраховщика на страховом рынке страны составила 72,2 %, факультативное 

перестрахование занимало 64,7 %, удельный вес перестраховочной премии в 

общем объеме страховых взносов был равен 7,5 %. В связи с этим особую акту-

альность приобретает изучение вопросов теории и практики перестрахования, а 

также проблем функционирования механизма перестрахования в условиях раз-

вития страхового рынка Республики Беларусь. 
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Мировая страховая наука на протяжении всей своей истории в лице пред-

ставителей различных экономических школ уделяла значительное внимание 

теоретическим и практическим вопросам перестрахования. Значительный вклад 

в теорию перестрахования внесли следующие экономисты первой половины 

ХХ в.: К.Г. Воблый, К. Гератеволь, А. Манэс, В.К. Райхер, В.И. Серебровский, 

Ф. Тюма и др. В своих трудах они исследовали вопросы сущности, функций и 

отличительных признаков перестрахования. Целостное представление о про-

блемах и современных тенденциях развития перестрахования сформировано в 

работах ряда зарубежных ученых: М. Гроссманна, Р. Картера, Р. Кильна, 

У. Кноке, П. Коха, П. Либвайна, Т. Мака, К. Пфайффера, М. Тимерманна, 

Д. Фарни, Ю. Шмидта, Х.Р. Шрадина и др. 

Разработкой теоретических и практических аспектов перестрахования в 

условиях развития рыночных отношений занимались российские ученые, 

наибольший интерес представляют работы А.П. Артамонова, 

М.Г. Камынкиной, Л.А. Орланюк-Малицкой, И.Ю. Постниковой, 

Е.Е. Солнцевой, К.Е. Турбиной, Т.А. Федоровой, Г.В. Черновой, В.В. Шахова и 

др. Проблемы перестрахования в системе обеспечения финансовой устойчиво-

сти страховщика рассмотрены в трудах Ю.М. Дьячковой, Е.Б. Емельяновой, 

Д.С. Маруженко и др. Отдельные вопросы перестрахования нашли отражение в 

работах таких белорусских исследователей, как Т.А. Верезубова, М.А. Зайцева, 

М.Е. Карпицкая, Г.М. Корженевская, М.М. Пилипейко и др. 

Несмотря на актуальность обозначенных выше проблем, в настоящее вре-

мя отсутствуют комплексные исследования теоретических аспектов перестра-

хования и механизма его функционирования в условиях развития страхового 

рынка Республики Беларусь. Недостаточно разработанными остаются следую-

щие вопросы перестрахования: классификация в перестраховании; составляю-

щие звенья механизма перестрахования; методы оценки инструментария пере-

страховочной деятельности, в том числе определение размера собственного 

удержания перестрахователя (цедента), величины комиссионного вознагражде-

ния цедента по договору перестрахования. Недостаточное изучение обозначен-

ных проблем обусловило выбор темы диссертационной работы, ее актуаль-

ность, цель и основные задачи. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Связь работы с крупными научными программами (проектами), те-

мами. Результаты диссертационного исследования использованы при выполне-

нии хоздоговорных тем «Формирование и функционирование системы пере-

страхования в Республике Беларусь» (на примере РУП «Белорусская нацио-

нальная перестраховочная организация») (№ 2009-1010 от 13.04.2009 г.); «Мар-
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кетинговые исследования целевых групп потребителей по отдельным видам 

страховых услуг» (на примере Белгосстраха) (№ 2012-1007 от 12.03.2012 г.). 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования яв-

ляются развитие теоретического базиса перестрахования и на его основе разра-

ботка предложений по совершенствованию механизма перестрахования в усло-

виях развития страхового рынка Республики Беларусь. 

Для достижения указанной цели в диссертационном исследовании постав-

лены и решены следующие задачи: 

- изучить теоретический базис перестрахования и на его основе построить 

современную классификацию перестрахования; разработать структурно-

логическую модель механизма перестрахования; 

- разработать предложения по совершенствованию механизма перестрахо-

вания в условиях страхового рынка; 

- разработать методику расчета величины комиссионного вознаграждения 

цедента по договору перестрахования; 

- усовершенствовать методику оценки размера собственного удержания 

цедента с учетом динамики показателей его страхового портфеля. 

Объектом исследования является страховой рынок Республики Беларусь. 

Предмет исследования — механизм перестрахования на страховом рынке Рес-

публики Беларусь. Выбор объекта и предмета исследования обусловлен недо-

статочностью теоретических и практических разработок в сфере перестрахова-

ния в условиях развития страхового рынка Республики Беларусь. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в развитии 

теоретических основ перестрахования, в том числе построении классификации 

перестрахования и разработке структурно-логической модели механизма пере-

страхования; разработке предложений по совершенствованию механизма пере-

страхования в условиях страхового рынка Республики Беларусь; разработке ме-

тодики расчета величины комиссионного вознаграждения цедента по договору 

перестрахования и усовершенствовании методики оценки собственного удер-

жания цедента по договору перестрахования с учетом динамики показателей 

его страхового портфеля. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Развитие теоретических основ перестрахования в современных условиях 

развития страхового рынка: 

- уточнение классификации перестрахования на основе выделения в ней 

следующих звеньев: типы (традиционное и альтернативное), формы (факульта-

тивное, облигаторное, факультативно-облигаторное, облигаторно-факультатив-

ное, обязательная передача риска в перестрахование), методы (пропорциональ-

ное, непропорциональное), виды (квотное, эксцедент сумм, квотно-эксцедентное, 

эксцедентно-квотное, эксцедент убытка, эксцедент убыточности, перестрахова-
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ние портфеля убытков предшествующих лет, перестрахование на основе дискон-

тирования портфеля убытков предшествующих лет, финансовое квотное пере-

страхование, перестрахование на основе управляемого фонда, перестрахование 

портфеля убытков будущих периодов) и подвиды (эксцедент убытка по страхо-

вому случаю, эксцедент убытка по страховому событию). В отличие от суще-

ствующих подходов предложенная классификация дополнительно включает в 

себя типы и подвиды перестрахования, содержит обусловленную действующим 

страховым законодательством обязательную передачу риска в перестрахование; 

- разработка структурно-логической модели механизма перестрахования, 

включающей следующие элементы: типы, формы, методы, виды и подвиды пе-

рестрахования; инструментарий перестраховочной деятельности, правовое и 

информационное обеспечение перестрахования. В данном механизме представ-

лен инструментарий перестраховочной деятельности с учетом конкретных ста-

дий прохождения договора перестрахования: передача риска в перестрахова-

ние, урегулирование убытков по договорам перестрахования, взаиморасчеты по 

истечении срока действия договора перестрахования. Новизна предложенной 

структурно-логической модели состоит в уточнении основных составляющих 

звеньев механизма перестрахования, что может послужить научной основой 

для его совершенствования на страховом рынке страны. 

2. Методические рекомендации по совершенствованию механизма пере-

страхования в условиях страхового рынка, включающие ряд предложений по 

модификации алгоритма перестраховочной деятельности: анализ страхового 

портфеля цедента; выбор форм и видов перестрахования; определение инстру-

ментария перестраховочной деятельности; анализ результатов проведения пе-

рестраховочных операций.  

Новизна разработки состоит в структуризации основных этапов осуществ-

ления перестраховочной деятельности цедента, построении специальной мат-

рицы для анализа его страхового портфеля; обосновании выбора необходимых 

форм и видов перестрахования, что позволит в полном объеме использовать 

весь потенциал перестраховочной защиты; разработке методических рекомен-

даций по оценке эффективности конкретных видов перестрахования на основе 

использования интегрального показателя эффективности видов перестраховоч-

ной защиты. Внедрение предложений по совершенствованию механизма пере-

страхования будет способствовать повышению качества перестраховочной дея-

тельности на страховом рынке страны в результате более тщательного анализа 

страхового портфеля цедента, научно обоснованному выбору форм и видов пе-

рестраховочной защиты, улучшению методов оценки результатов перестрахо-

вочных операций.  

3. Методика расчета величины комиссионного вознаграждения цедента, 

которая базируется на равенстве показателей рентабельности перестраховоч-
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ных операций у цедента и перестраховщика. Данная методика предусматривает 

расчет величины комиссионного вознаграждения цедента по договору облига-

торного перестрахования в соответствии с достигнутым уровнем рентабельно-

сти. Новизна предложенной методики состоит в обосновании и построении 

формулы для расчета величины комиссионного вознаграждения цедента. При-

менение методики на практике позволит повысить эффективность перестрахо-

вочной деятельности и усилить заинтересованность сторон в обеспечении без-

убыточного выполнения обязательств по договору перестрахования. Методика 

апробирована в деятельности страхового общества с ограниченной ответствен-

ностью «Белкоопстрах». 

4. Усовершенствованная методика оценки собственного удержания цеден-

та с учетом динамики показателей его страхового портфеля. Данная методика 

базируется на выявленной автором зависимости между величиной собственно-

го удержания цедента и результативными показателями, характеризующими 

его страховой портфель. Разработанная методика предусматривает последова-

тельную реализацию следующих этапов: ретроспективный анализ страхового 

портфеля цедента и разработка таблицы лимитов его собственного удержа-

ния; расчет корректировочного коэффициента с учетом динамики показателей 

страхового портфеля цедента; корректировка таблицы лимитов собственного 

удержания цедента в разрезе видов страхования с учетом рассчитанного коэф-

фициента; распределение видов страхования по целевым группам на основе ве-

личины корректировочного коэффициента для их дальнейшего мониторинга в 

соответствии с изменением уровня риска. Новизна усовершенствованной мето-

дики состоит в разработке корректировочного коэффициента, позволяющего 

цеденту при оценке собственного удержания своевременно учесть изменение 

показателей его страхового портфеля. Применение методики на практике поз-

волит цеденту более обоснованно определить собственное удержание, что ока-

жет положительное воздействие на результаты его деятельности в целом. Ме-

тодика апробирована в деятельности Белорусского республиканского унитар-

ного страхового предприятия «Белгосстрах». 

Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертационное исследова-

ние является целостным и законченным научным трудом, выполненным авто-

ром самостоятельно на основе изучения и обобщения обширного теоретическо-

го и эмпирического материала, апробации собственных разработок в страховой 

деятельности и учебном процессе. Все основные положения, содержащиеся в 

диссертационном исследовании и выносимые на защиту, разработаны соиска-

телем лично. 

Апробация диссертации и информация об использовании ее результа-

тов. Основные результаты исследования представлялись на республиканских и 

международных научно-практических конференциях и форумах: «IV Машеров-
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ские чтения» (Витебск, 2010), «Экономика глазами молодых» (Минск, 2010–

2012), «Экономический рост Республики Беларусь: глобализация, инновацион-

ность, устойчивость» (Минск, 2010–2011, 2013), «Устойчивый рост националь-

ной экономики: инновации и конкурентоспособность» (Минск, 2010), «Акту-

альные проблемы экономического развития Республики Беларусь и его право-

вое регулирование» (Минск, 2010), «Право и экономика — прикладные нова-

ции» (Минск, 2011), «Научный потенциал молодежи — будущему Беларуси» 

(Пинск, 2012). Результаты диссертационного исследования апробированы в де-

ятельности Страхового общества с ограниченной ответственностью «Белко-

опстрах», Белорусского республиканского унитарного страхового предприятия 

«Белгосстрах». 

Опубликование результатов диссертации. По теме диссертационного 

исследования опубликовано 19 научных работ, в том числе 4 статьи в научных 

рецензируемых журналах, 2 — в сборниках научных статей и трудов, 13 — 

в материалах конференций (1 — в соавторстве). 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-

щей характеристики работы, трех глав, заключения, библиографического спис-

ка и приложений. Полный объем диссертации составляет 190 страниц. Объем, 

занимаемый 8 таблицами, 22 рисунками, 24 приложениями, библиографиче-

ским списком, включающим 192 наименования, составляет 82 страницы. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ  

 

В первой главе «Теоретические основы перестрахования» представлен 

анализ накопленных знаний об экономическом содержании перестрахования и 

его назначении; уточнена классификация в перестраховании, а также инстру-

ментарий перестраховочной деятельности в соответствии с методами перестра-

хования; разработана структурно-логическая модель механизма перестрахова-

ния; изучена эволюция подходов к государственному регулированию перестра-

хования в Республике Беларусь. 

Исследование показало, что перестрахование имеет долгую историю свое-

го развития: в разные периоды менялись подходы к раскрытию его сущности, 

определению специфики и выполняемых им функций. На наш взгляд, пере-

страхование следует рассматривать как самостоятельную экономическую кате-

горию, входящую в систему страховых отношений. Перестрахование имеет 

свою специфику, которая заключается в следующем: с помощью перестрахова-

ния происходит перераспределение не только страхового, но и других рисков 

передающей компании (цедента), тем самым усложняется экономическая сущ-

ность исследуемой категории; при перестраховании возникают специфические 

финансовые отношения, в частности отношения, связанные с формированием 
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цедентом специального фонда (депозита премий) и начислением на него про-

центов с их последующей выплатой перестраховщику и т.д. С учетом совре-

менного этапа развития выделены следующие основные функции перестрахо-

вания: перераспределительная, защитная, стимулирующая и информационная. 

Для более полного определения содержания перестрахования уточнена его 

классификация на основе выделения в ней следующих звеньев: типы (традици-

онное и альтернативное), формы (факультативное, облигаторное, факультатив-

но-облигаторное, облигаторно-факультативное, обязательная передача риска в 

перестрахование), методы (пропорциональное, непропорциональное), виды 

(квотное, эксцедент сумм, квотно-эксцедентное, эксцедентно-квотное, эксце-

дент убытка, эксцедент убыточности, перестрахование портфеля убытков 

предшествующих лет, перестрахование на основе дисконтирования портфеля 

убытков предшествующих лет, финансовое квотное перестрахование, перестра-

хование на основе управляемого фонда, перестрахование портфеля убытков бу-

дущих периодов) и подвиды (эксцедент убытка по страховому случаю, эксце-

дент убытка по страховому событию). В отличие от существующих подходов 

предложенная классификация дополнительно включает типы и подвиды пере-

страхования, содержит обусловленную действующим страховым законодатель-

ством обязательную передачу риска в перестрахование. 

На основе имеющихся в литературе теоретических подходов к определе-

нию содержания финансового механизма разработана структурно-логическая 

модель механизма перестрахования, включающая следующие звенья: типы, 

формы, методы, виды и подвиды перестрахования, инструментарий перестра-

ховочной деятельности; правовое и информационное обеспечение перестрахо-

вания (см. рисунок). 

В данном механизме уточнен инструментарий перестраховочной деятель-

ности с учетом конкретных стадий прохождения договора перестрахования: пе-

редача риска в перестрахование, урегулирование убытков по договорам пере-

страхования, взаиморасчеты по окончании срока действия договора перестра-

хования. Проведенное исследование показало, что инструментарий перестрахо-

вочной деятельности и методы его оценки влияют на выбор конкретного мето-

да перестрахования. 

Изучение эволюции подходов к государственному регулированию пере-

страхования в Республике Беларусь позволило выделить и оценить основные 

этапы его развития. В процессе формирования и развития национального стра-

хового рынка совершенствовался и механизм перестрахования: законодатель-

ство в данной сфере, используемые виды перестрахования, взаимоотношения с 

зарубежными страховыми и перестраховочными организациями и др. По мере 

развития перестраховочной деятельности в стране было регламентировано вза-

имодействие участников страхового рынка внутри страны и за ее пределами. 
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Структурно-логическая модель механизма перестрахования 

 

Во второй главе «Действующий механизм перестрахования на страхо-

вом рынке Республики Беларусь» проведен анализ перестрахования в Рес-

публике Беларусь, изучен механизм взаимодействия страховщиков и нацио-

нального перестраховщика на страховом рынке страны, оценены формы и виды 

перестрахования, применяемые в национальной практике. 

С целью разработки направлений совершенствования механизма перестра-

хования был проведен анализ развития перестраховочной деятельности на 

страховом рынке Республики Беларусь. За анализируемый период страховая 

отрасль страны получила существенное развитие: повышены уставные капита-

лы действующих страховщиков, возросла емкость страхового рынка, увеличен 

объем аккумулируемой страховщиками страховой премии в целом и в разрезе 

отраслей страхования, усовершенствована инфраструктура страхового рынка 

Механизм перестрахования 

- Законодательство 

о перестраховании 

- Бухгалтерский 

(финансовый) учет 

и отчетность 

- Статистические 

данные 

Правовое и инфор-

мационное обеспе-

чение перестрахо-

вочной деятельно-

сти 

Инструментарий перестраховоч-

ной деятельности 

Типы, формы, методы, виды и 

подвиды перестрахования 

- Инструменты, используе-

мые при передаче риска в 

перестрахование (собствен-

ное удержание, перестрахо-

вочная премия, депозит 

премий, комиссионное воз-

награждение) 

- Инструменты, используе-

мые при урегулировании 

убытков по договорам пере-

страхования (возмещение 

доли убытков, приоритет) 

- Инструменты, используе-

мые при взаиморасчетах по 

окончании срока действия 

договора перестрахования 

(тантьема, процент на депо-

зит премий) 

Типы: традиционное, альтернативное 

Формы: облигаторное, факультатив-

ное, облигаторно-факультативное, фа-

культативно-облигаторное, обязатель-

ная передача риска в перестрахование 

Методы: пропорциональное, непро-

порциональное 

Виды: квотное, эксцедент сумм, квот-

но-эксцедентное, эксцедентно-квот-

ное, эксцедент убытка, эксцедент убы-

точности, перестрахование портфеля 

убытков предшествующих лет, пере-

страхование на основе дисконтирова-

ния портфеля убытков предшествую-

щих лет, финансовое квотное пере-

страхование, перестрахование на ос-

нове управляемого фонда, перестрахо-

вание портфеля убытков будущих пе-

риодов 

Подвиды: эксцедент убытка по стра-

ховому случаю, эксцедент убытка по 

страховому событию 
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и др. Тем не менее перестрахование по-прежнему развито недостаточно: оста-

ется невысокой степень его проникновения в систему страхования в целом, 

преобладает активное перестрахование, перестраховочный рынок является не-

достаточно емким и т.д. 

Анализ показал, что перестрахование наиболее широко развито в имуще-

ственном страховании, которое включает крупные и дорогостоящие риски, не 

позволяя покрывать их страховщикам самостоятельно. Развитие в стране обяза-

тельного страхования ответственности предопределило распространение меха-

низма перестрахования и на данном сегменте страхового рынка. Особенно ши-

роко представлено перестрахование в страховании гражданской ответственно-

сти, в том числе по договорам страхования «Зеленая карта». В личном страхо-

вании по-прежнему сохраняются ограничения на перестрахование жизни, что 

негативно сказывается и на динамике перестраховочной премии. Зарубежный 

опыт подтверждает, что использование перестрахования в данной сфере позво-

лит страховщикам совершенствовать формы и виды страховой защиты и повы-

шать ее эффективность. 

На практике перестрахование активно используется не только внутри стра-

ны, но и за рубежом, что влечет за собой отток валютных средств за границу. 

Изучение и оценка механизма взаимодействия страховщиков и перестра-

ховщиков на страховом рынке Республики Беларусь позволили выявить пробле-

мы в его функционировании: несовершенство государственного регулирования 

перестрахования, монопольные тенденции на страховом рынке, ограниченный 

инструментарий перестраховочной деятельности, несовершенные методы его 

оценки и др. Анализ показал, что на практике жестко регламентированы взаимо-

отношения цедентов и государственного перестраховщика, что способствует 

концентрации рисков на страховом рынке страны, не обеспечивает должного 

развития данной сферы, снижает качество перестраховочной защиты. 

Проведенный анализ позволил обосновать необходимость применения на 

практике инструментария перестраховочной деятельности в полном объеме и 

усовершенствовать методы его оценки. В частности, оправданным является ис-

пользование перестраховщиками тантьемы при взаимодействии с национальны-

ми и иностранными цедентами; для уточнения таблиц лимитов собственного 

удержания цедента следует разработать и внедрить корректировочный коэффи-

циент, учитывающий динамику страхового портфеля цедента; расчет величины 

комиссионного вознаграждения цедента по договору облигаторного перестрахо-

вания целесообразно осуществлять на основе показателя рентабельности пере-

страховочных операций, что обеспечит более тщательный андеррайтинг рисков, 

передаваемых в перестрахование, и улучшит практику урегулирования убытков. 

На основе анализа действующей практики перестрахования в стране и за-

рубежного опыта разработаны практические рекомендации по совершенствова-
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нию государственного регулирования перестрахования на страховом рынке 

Республики Беларусь: поэтапное снижение доли обязательной передачи риска в 

перестрахование государственному перестраховщику; использование перестра-

ховочной защиты в сфере долгосрочного страхования жизни; разработка и 

внедрение типовых правил по отдельным видам страхования и др. 

Результаты проведенного исследования показали, что на страховом рынке 

Республики Беларусь распространены упрощенные формы и виды перестрахо-

вания, не позволяющие страховщикам в полном объеме применить весь потен-

циал перестраховочной защиты и повысить ее эффективность. Страховые 

портфели ведущих страховщиков страны несбалансированы, преобладают обя-

зательные виды страхования, что негативно влияет на показатели финансовых 

результатов деятельности страховщиков, в том числе и на уровень выплат. 

Развитие новых видов добровольного страхования предполагает необхо-

димость совершенствования действующих способов перестраховочной защиты; 

расширения сферы непропорционального перестрахования; внедрения догово-

ров альтернативного перестрахования. 

Для оценки эффективности применяемых цедентом видов договоров пере-

страхования целесообразно разработать и внедрить интегральный показатель 

эффективности перестраховочной защиты (в разрезе отдельных видов пере-

страхования). 

В третьей главе «Совершенствование механизма перестрахования на 

страховом рынке Республики Беларусь» разработаны методические рекомен-

дации по совершенствованию механизма перестрахования в условиях страхового 

рынка Республики Беларусь; разработана методика расчета величины комиссион-

ного вознаграждения цедента; усовершенствована методика оценки величины его 

собственного удержания на основе использования корректировочного коэффици-

ента, учитывающего динамику показателей страхового портфеля цедента. 

Анализ обширного теоретического материала, а также действующей прак-

тики перестрахования позволил разработать методические рекомендации по со-

вершенствованию механизма перестрахования в условиях страхового рынка 

Республики Беларусь. Совершенствование механизма перестрахования преду-

сматривает модификацию алгоритма перестраховочной деятельности: анализ 

страхового портфеля; выбор соответствующих форм и видов перестрахования; 

определение инструментария перестраховочной деятельности; анализ результа-

тов проведения перестраховочных операций. 

На первом этапе проводится анализ страхового портфеля цедента. Для по-

лучения целостного представления о текущем состоянии страхового портфеля 

цедента автором разработана специальная матрица. На ее основе с помощью 

показателей вероятности ущерба и уровня выплат осуществляется оценка со-

стояния его страхового портфеля. Исследование указанной зависимости имеет 
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существенное значение для последующего приобретения цедентом перестрахо-

вочной защиты.  

Предложенная матрица позволит обосновать выбор определенных форм и 

видов перестрахования, а в дальнейшем и инструментария перестраховочной 

деятельности (комиссионное вознаграждение, собственное удержание, приори-

тет и др.).  

Второй этап предполагает выбор необходимых форм и видов перестрахо-

вания. В связи с этим автором разработаны практические рекомендации по 

обоснованию применения конкретного вида перестраховочной защиты в зави-

симости от основных показателей существующих портфелей рисков (величины, 

сбалансированности, склонности к кумуляции, подверженности опасностям и 

др.). 

На третьем этапе осуществляются обоснование и оценка инструментария 

перестраховочной деятельности на основе специальных методов.  

С целью совершенствования методов оценки инструментария перестрахо-

вочной деятельности автором разработана методика расчета величины комис-

сионного вознаграждения цедента по договору облигаторного перестрахования, 

а также усовершенствована методика оценки его собственного удержания по 

договору перестрахования. 

Разработанная методика расчета величины комиссионного вознаграждения 

цедента базируется на равенстве показателей рентабельности перестраховочных 

операций у цедента и перестраховщика. Выбор показателя рентабельности в ка-

честве базы для определения величины комиссионного вознаграждения был обу-

словлен необходимостью повышения качества адеррайтинга рисков, передавае-

мых в перестрахование, а также улучшения практики урегулирования убытков. 

Проведенные расчеты показали, что между выбранными показателями суще-

ствует прямо пропорциональная зависимость. Таким образом, была обоснована 

необходимость повышения размера комиссионного вознаграждения цедента при 

росте показателя рентабельности перестраховочных операций. Величину комис-

сионного вознаграждения предлагается рассчитывать по формуле (1) 

 

КВ = Рп ∙ СПц – СПц + ТРц + Вц,     (1) 

 

где КВ — комиссионное вознаграждение по договору перестрахования, ден. ед.; 

Рп — рентабельность перестраховочных операций у перестраховщика; 

СПц — страховые взносы, удерживаемые цедентом по рискам, переданным в перестрахо-

вание, ден. ед.; 

ТРц — текущие расходы цедента по обслуживанию договоров перестрахования, ден. ед.; 

Вц — страховое возмещение, оплаченное цедентом в соответствии с собственным удер-

жанием, ден. ед. 

 



 12 

При заключении договора облигаторного перестрахования целесообразно 

установить минимальный размер комиссионного вознаграждения цедента и 

осуществлять дальнейшую его корректировку в соответствии с достигнутым 

уровнем рентабельности. 

Для более точной оценки размера собственного удержания цедента усо-

вершенствована методика его исчисления. На основе корреляционно-

регрессионного анализа была изучена взаимосвязь собственного удержания це-

дента и основных показателей его страхового портфеля. Результаты проведен-

ного анализа подтвердили необходимость постоянной корректировки таблиц 

лимитов собственного удержания цедента в связи с изменением показателей 

его страхового портфеля. С этой целью был разработан корректировочный ко-

эффициент, учитывающий динамику страхового портфеля передающей компа-

нии. Предложенная методика включает в себя ряд этапов. 

Этап 1. Оценка величины собственного удержания цедента на основе 

действующих подходов с учетом ретроспективного анализа страхового 

портфеля. 

Этап 2. Расчет корректировочного коэффициента, учитывающего динами-

ку состава и структуры страхового портфеля. 

Расчет корректировочного коэффициента производится на основе балль-

ной оценки выявленных в ходе анализа факторов. С целью учета различной 

степени взаимосвязи величины собственного удержания, удельного веса вида 

страхования в страховом портфеле и его убыточности доля каждого фактора в 

корректировочном коэффициенте определяется по правилу Фишберна. Значе-

ние корректировочного коэффициента определяется по формуле (2) 
 

,
1

=

ср
1

n
r kj ij

j
K ni

r kj i
j







      (2) 

 

где Ki — значение корректировочного коэффициента для i-го вида страхования; 

rj — удельный вес j-го фактора; 

kij — количество баллов по j-му фактору для i-го вида страхования; 

kiср — количество баллов, соответствующее среднему значению j-го фактора по страхо-

вому портфелю. 

 

Этап 3. Корректировка величины собственного удержания цедента по 

формуле (3) 
 

 скорСУ = СУi i iK , (3) 

 

где СУiскор — скорректированная величина собственного удержания цедента по i-му виду 

страхования, ден. ед.; 
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СУi — величина собственного удержания по i-му виду страхования, рассчитанная на ос-

нове ретроспективного анализа страхового портфеля, ден. ед.;  

Ki — корректировочный коэффициент для i-го вида страхования. 

Этап 4. Распределение всех заключаемых договоров страхования (в зави-

симости от корректировочного коэффициента) по специальным группам: 

с незначительным уровнем риска, средним уровнем риска, высоким уровнем 

риска, повышенным уровнем риска (см. таблицу). 

 

Группы договоров страхования в зависимости от величины корректировочного 

коэффициента 

Группа договоров Значение корректировочного 

коэффициента 

Договоры страхования с минимальным 

уровнем риска 

 

более 1,23 

Договоры страхования со средним уров-

нем риска 

 

1–1,23 

Договоры страхования с высоким уровнем 

риска 

 

0,77–1 

Договоры страхования с повышенным 

уровнем риска 

 

менее 0,77 

 

Предложенный коэффициент позволит скорректировать размер собствен-

ного удержания цедента по отдельному виду страхования, а также в соответ-

ствии с его значением внедрить комплекс мероприятий по улучшению показа-

телей страхового портфеля цедента. 

На четвертом этапе осуществляется оценка результатов перестраховоч-

ной деятельности цедента. Анализ предлагается проводить в две стадии: на 

первой стадии изучить общее воздействие перестрахования на страховой порт-

фель цедента, на второй — проанализировать эффективность используемых ви-

дов перестрахования.  

Для оценки общего влияния перестрахования на страховой портфель це-

дента предусмотрено построение матрицы «вероятность ущерба — уровень вы-

плат», которая на основе оценки средних показателей страхового портфеля це-

дента в разные периоды позволит проследить его динамику во времени, сделать 

необходимые выводы о приобретенной перестраховочной защите. 

В работе обоснованы основные индикаторы, позволяющие оценить ре-

зультаты перестраховочных операций на основе интегрального показателя эф-

фективности видов перестраховочной защиты. К ним относятся следующие ко-

эффициенты: рентабельность квотного перестрахования, рентабельность пере-

страхования на основе эксцендента сумм, а также эксцедента убытка. 
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Интегральный показатель эффективности видов перестраховочной защиты 

(I) рассчитывается по формуле (4) 

 
3

к c y ,I I I I         (4) 

 

где Iк — индекс рентабельности квотного перестрахования; 

Iс — индекс рентабельности перестрахования на основе эксцедента сумм; 

Iу — индекс рентабельности перестрахования на основе эксцедента убытка. 

 

Предложенный показатель является комплексным и позволит оценить 

эффективность используемых видов перестрахования, а также усовершенство-

вать перестраховочную защиту на перспективу. 

Эти и ряд других предложений будут содействовать совершенствованию 

действующего механизма перестрахования и в целом дальнейшему развитию 

страхового рынка Республики Беларусь. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Основные научные результаты диссертации.  

1. Изучение сущности перестрахования, его назначения и функций, а также 

исследование практических аспектов его функционирования в современных 

условиях развития страхового рынка позволили уточнить классификацию в пе-

рестраховании и разработать структурно-логическую модель механизма пере-

страхования. В процессе исследования было обосновано, что в современную 

классификацию перестрахования целесообразно включить следующие звенья: 

типы (традиционное и альтернативное), формы (факультативное, облигаторное, 

факультативно-облигаторное, облигаторно-факультативное, обязательная пере-

дача риска в перестрахование), методы (пропорциональное, непропорциональ-

ное), виды (квотное, эксцедент сумм, квотно-эксцедентное, эксцедентно-

квотное, эксцедент убытка, эксцедент убыточности, перестрахование портфеля 

убытков предшествующих лет, перестрахование на основе дисконтирования 

портфеля убытков предшествующих лет, финансовое квотное перестрахование, 

перестрахование на основе управляемого фонда, перестрахование портфеля 

убытков будущих периодов) и подвиды (эксцедент убытка по страховому слу-

чаю, эксцедент убытка по страховому событию). Предложенная классификация 

в отличие от действующих подходов дополнительно включает в себя типы и 

подвиды перестрахования, содержит обусловленную действующим страховым 

законодательством обязательную передачу риска в перестрахование. 

В ходе проведенного исследования было определено, что механизм пере-

страхования включает ряд функциональных звеньев. К ним относятся: типы, 
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формы, методы, виды и подвиды перестрахования; инструментарий перестра-

ховочной деятельности; правовое и информационное обеспечение перестрахо-

вания. Практическое применение разработанной структурно-логической моде-

ли механизма перестрахования позволит совершенствовать перестраховочную 

деятельность в условиях страхового рынка. 

В диссертационном исследовании конкретизирован состав инструментария 

перестраховочной деятельности. С учетом конкретных стадий прохождения до-

говора перестрахования данный инструментарий распределен на три группы: 

используемый при передаче риска в перестрахование, при урегулировании 

убытков по договорам перестрахования, во взаиморасчетах по окончании срока 

действия договора перестрахования. Проведенное исследование показало, что 

инструментарий перестраховочной деятельности и методы его оценки оказы-

вают влияние на выбор конкретного метода перестрахования [5, 9, 11, 13, 19]. 

2. С целью повышения эффективности перестраховочной деятельности це-

дента разработаны предложения по совершенствованию механизма перестрахо-

вания в условиях страхового рынка. Совершенствование механизма перестра-

хования на практике предусматривает модификацию алгоритма перестраховоч-

ной деятельности: анализ страхового портфеля цедента; выбор форм и видов 

перестрахования; определение инструментария перестраховочной деятельно-

сти; анализ результатов проведения перестраховочных операций. Новизна раз-

работки состоит в выделении последовательных этапов осуществления пере-

страховочной деятельности; построении специальной матрицы для анализа 

страхового портфеля цедента; обосновании выбора необходимых форм и видов 

перестрахования, что позволит в полном объеме использовать весь потенциал 

перестраховочной защиты; разработке методических рекомендаций по оценке 

эффективности использования конкретных видов перестрахования на основе 

интегрального показателя эффективности видов перестраховочной защиты. 

Внедрение предложений по совершенствованию механизма перестрахования 

будет способствовать повышению эффективности перестраховочной деятель-

ности на страховом рынке страны в результате более детального анализа стра-

хового портфеля цедента, научно обоснованного выбора форм и видов пере-

страховочной защиты, совершенствования методов оценки результатов пере-

страховочных операций [2, 4, 6, 10, 12, 14, 15, 18, 19]. 

3. С целью совершенствования расчетов между цедентом и перестрахов-

щиком при пропорциональном облигаторном перестраховании разработана ме-

тодика расчета величины комиссионного вознаграждения цедента, которая ба-

зируется на равенстве показателей рентабельности перестраховочных операций 

у цедента и перестраховщика. Выбор показателя рентабельности в качестве ба-

зы для определения величины комиссионного вознаграждения цедента был 

обусловлен необходимостью улучшения андеррайтинга рисков, передаваемых в 



 16 

перестрахование, а также практики урегулирования убытков. Новизна предло-

женной методики состоит в обосновании и построении формулы для расчета 

величины комиссионного вознаграждения цедента. Применение ее на практике 

позволит повысить эффективность перестраховочной деятельности и усилить 

заинтересованность сторон договора перестрахования в обеспечении его без-

убыточного прохождения [1, 16]. 

4. Усовершенствована методика оценки собственного удержания цедента с 

учетом динамики показателей его страхового портфеля. Данная методика бази-

руется на выявленной автором зависимости между величиной собственного 

удержания цедента и показателями, характеризующими состояние его страхо-

вого портфеля. Разработанная методика предусматривает последовательное 

выполнение следующих этапов: ретроспективный анализ страхового портфеля 

и разработка таблицы лимитов собственного удержания цедента; расчет кор-

ректировочного коэффициента с учетом динамики показателей его страхового 

портфеля; корректировка таблицы лимитов собственного удержания цедента с 

учетом рассчитанного коэффициента; распределение видов страхования по це-

левым группам в соответствии с величиной корректировочного коэффициента. 

Новизна разработанной методики состоит в расчете корректировочного коэф-

фициента, позволяющего оперативно реагировать на динамику показателей 

страхового портфеля. 

Определение размера собственного удержания цедента с учетом изменения 

показателей его страхового портфеля будет способствовать более обоснован-

ному расчету собственного удержания и окажет положительное воздействие на 

результаты деятельности страховой организации в целом [2, 13, 17]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. Резуль-

таты исследования имеют практическую значимость и использованы при вы-

полнении хоздоговорных тем: «Формирование и функционирование системы 

перестрахования в Республике Беларусь» (на примере РУП «Белорусская наци-

ональная перестраховочная организация»); «Маркетинговые исследования це-

левых групп потребителей по отдельным видам страховых услуг» (на примере 

Белгосстраха). 

Результаты диссертационного исследования могут быть использованы стра-

ховщиками страны в целях совершенствования их перестраховочной деятельно-

сти. Это подтверждается соответствующими справками о возможном практиче-

ском применении результатов проведенного исследования в деятельности Бело-

русского республиканского унитарного страхового предприятия «Белгосстрах» 

(справка о возможном практическом использовании от 28.04.2014 г.) и страхово-

го общества с ограниченной ответственностью «Белкоопстрах» (справка о воз-

можном практическом использовании от 03.04.2014 г.). Положения диссертаци-

онного исследования применены в учебном процессе при изучении механизма 
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перестрахования (акт о внедрении в учебный процесс УО «Белорусский государ-

ственный экономический университет» от 09.01.2014 г.). 

Самостоятельное практическое значение имеет представленный в работе 

анализ перестраховочной деятельности в Республике Беларусь, базирующийся 

на использовании обширного статистического и аналитического материала.  
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РЭЗЮМЭ 

 

Антановіч Наталля Сяргееўна 

 

Механізм перастрахавання ва ўмовах развіцця страхавога рынку Рэспуб-

лікі Беларусь 

 

Ключавыя словы: перастрахаванне, цэдэнт, перастрахоўшчык, уласнае 

ўтрыманне, камісійнае ўзнагароджанне, страхавы партфель. 

Мэта даследавання: развіццѐ тэарэтычнага базісу перастрахавання і на 

яго аснове распрацоўка прапаноў па ўдасканаленні механізму перастрахавання 

ва ўмовах развіцця страхавога рынку Рэспублікі Беларусь. 

Метады даследавання: агульнанавуковыя (аналіз, сінтэз, абагульненне, 

дэдукцыя, індукцыя і інш.), метады эканамічнага і статыстычнага аналізу (карэ-

ляцыйна-рэгрэсійны аналіз) і інш. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна: вывучаны тэарэтычныя пытанні перас-

трахавання і на іх аснове пабудавана сучасная класіфікацыя перастрахавання; 

распрацавана структурна-лагічная мадэль механізму перастрахавання; рас-

працаваны прапановы па ўдасканаленні механізму перастрахавання ў Рэс-

публіцы Беларусь; распрацавана методыка разліку велічыні камісійнага ўзна-

гароджання цэдэнта па дагавору перастрахавання; удасканалена методыка 

ацэнкі памеру ўласнага ўтрымання цэдэнта з улікам дынамікі паказчыкаў яго 

страхавога партфеля. 

Рэкамендацыі па выкарыстанні: вынікі дысертацыйнага даследавання 

могуць быць выкарыстаны страхавальнікамі краіны ў мэтах удасканалення іх 

перастраховачнай дзейнасці. Гэта пацвярджаецца адпаведнымі даведкамі аб 

магчымым практычным прымяненні вынікаў праведзенага даследавання ў 

дзейнасці Беларускага рэспубліканскага ўнітарнага страхавога прадпрыемства 

«Белдзяржстрах» і страхавога грамадства з абмежаванай адказнасцю «Белка-

апстрах». Палажэнні дысертацыйнага даследавання могуць быць ужытыя ў 

навучальным працэсе пры вывучэнні механізму перастрахавання.  

Вобласць ужывання: перастраховачная дзейнасць страхавых i перастра-

ховачных арганізацый, вучэбная і навуковая дзейнасць. 
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РЕЗЮМЕ 

 

Антонович Наталья Сергеевна 

 

Механизм перестрахования в условиях развития страхового рынка 

Республики Беларусь 

 

Ключевые слова: перестрахование, цедент, перестраховщик, собственное 

удержание, комиссионное вознаграждение, страховой портфель. 

Цель исследования: развитие теоретического базиса перестрахования и 

на его основе разработка предложений по совершенствованию механизма пере-

страхования в условиях развития страхового рынка Республики Беларусь. 

Методы исследования: общенаучные (анализ, синтез, обобщение, дедук-

ция, индукция и др.), методы экономического и статистического анализа (кор-

реляционно-регрессионный анализ) и др. 

Полученные результаты и их новизна: изучены теоретические вопросы 

перестрахования и на их основе построена современная классификация пере-

страхования; разработана структурно-логическая модель механизма перестра-

хования; разработаны предложения по совершенствованию механизма пере-

страхования в Республике Беларусь; разработана методика расчета величины 

комиссионного вознаграждения цедента по договору перестрахования; усовер-

шенствована методика оценки размера собственного удержания цедента с уче-

том динамики показателей его страхового портфеля. 

Рекомендации по использованию: результаты диссертационного иссле-

дования могут быть использованы страховщиками страны в целях совершен-

ствования их перестраховочной деятельности. Это подтверждается соответ-

ствующими справками о возможном практическом применении результатов 

проведенного исследования в деятельности Белорусского республиканского 

унитарного страхового предприятия «Белгосстрах» и страхового общества с 

ограниченной ответственностью «Белкоопстрах». Положения диссертационно-

го исследования могут быть применены в учебном процессе при изучении ме-

ханизма перестрахования. 

Область применения: перестраховочная деятельность страховых и пере-

страховочных организаций, учебная и научная деятельность. 
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SUMMARY 

 

Antonovich Natalia Sergeevna 

 

Reinsurance and main directions of its development in the Republic of Belarus 

 

Key words: reinsurance, the assignor, the reinsurer, net retention, commission, 

insurance portfolio. 

The goal of the research: elaboration the theoretical foundations of reinsurance 

and basing on itthe development of proposals to improve the mechanism of reinsur-

ance in conditions of the insurance market of the Republic of Belarus. 

Research methods: general logical methods of knowledge (analysis and syn-

thesis, induction and deduction, abstraction), monographic approach, methods of 

economic and statistical analysis (correlation and regression analysis). 

Received results and their novelty: investigated theoretical aspects of the rein-

surance and constructed classification of the reinsurance relationships on their basis; 

designed the structural and logical model of the reinsurance mechanism ; developed 

proposals to improve the reinsurance mechanism in the Republic of Belarus; devised 

a method for assessing the assignor's commission under the reinsurance agreement; 

improved the method for assessing the amount of the assignor's net retention taking 

into account the dynamics of his insurance portfolio indicators. 

Usage recommendations: the results of the dissertation research can be used by 

insurers in the country to improve their reinsurance activities. This is confirmed by 

the relevant inquiries about the possible practical application of the results of the re-

search activities of the Belarusian Republican Unitary Insurance Company «Belgoss-

trakh» and the insurance company with limited liability «Belkoopstrah». The provi-

sions of the dissertation research can be applied in the educational process in the 

study of the mechanism of reinsurance.  

Scope of use: reinsurance activities of insurance and reinsurance organizations, 

educational and scientific activities. 
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