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Введение. Современные научные представления о внешних эффектах (экс­
терналиях), их влиянии на социально-экономическое развитие и возможно­
стях регулирования сформировались благодаря исследованиям представите­
лей различных направлений экономической науки. Определяющую роль в 
процессе создания теории внешних эффектов сыграли экономическая теория 
благосостояния и институционализм.

Под интернализацией понимается трансформация внешних эффектов во 
внутренние на основе приближения предельных частных затрат (и выгод) 
к предельным общественным (социальным) затратам (выгодам). Экономи­
ческий субъект, деятельность которого порождает внешний эффект, дол­
жен нести издержки в полном объеме, а не перекладывать их на третьих 
лиц (в случае отрицательной экстерналии) или получать компенсацию за 
предоставление дополнительной полезности (в случае позитивного эффекта) 
[1, с. 5; 2; 3].
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Целью данной статьи является разработка рекомендаций по осуществле­
нию в Республике Беларусь политики интернализации отрицательных внеш­
них эффектов аграрного сектора.

Основная часть. Для преодоления негативных тенденций в развитии 
аграрного сектора необходимо проводить государственную политику по ин­
тернализации отрицательных экстерналий, которая должна состоять из двух 
этапов (см. рисунок).

Политика интернализации отрицательных экстерналий в аграрном секторе

I этап

Комплексная
программа

экологизации
аграрного сектора

Проведение экологической оценки хозяйственной
деятельности на этапах ее планирования

Развитие органического производства продуктов

Инновационный подход к совершенствованию
технологий производства

II этап

Совершенствование
инструментов

государственного
регулирования

Совершенствование нормативно�правовой базы
в области охраны окружающей среды

Оказание консультаций субъектам
хозяйствования по применению технологий
производства, способствующих устойчивому

ведению сельского хозяйства

Совершенствование налоговой базы в области
охраны окружающей среды

Применение субсидий для субъектов хозяйствования

Политика интернализации отрицательных экстерналий в аграрном секторе

В экологическом сельском хозяйстве речь идет в первую очередь о ка­
честве — качестве жизни и качестве пищевых продуктов. Оно способствует 
производству здоровых и высококачественных пищевых продуктов и одно­
временно с этим сберегается экосистема, обеспечивается разнообразие видов, 
защищается почва, сохраняется чистота воды и снижается воздействие сель­
ского хозяйства на климат.

На первом этапе политики интернализации отрицательных экстерналий 
в аграрном секторе предлагается разработать комплексную программу эколо­
гизации аграрного сектора, которая включает следующие направления:

−− проведение экологической оценки хозяйственной деятельности на этапах 
ее планирования,

−− развитие органического производства продуктов,
−− инновационный подход к совершенствованию технологий производства.

Рассмотрим эти направления подробнее.
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Проведение экологической оценки хозяйственной деятельности на эта-
пах ее планирования. Поскольку осуществление хозяйственной деятельности 
всегда связано с применением природных ресурсов, что выражается в воз­
действии на окружающую среду в той или иной степени, то экономически 
целесообразно проанализировать экологическую нагрузку на экосистему на 
этапах разработки стратегических документов, а также необходимо всесто­
ронне оценить все имеющиеся альтернативные варианты. 

Экологическая оценка — это оценка экологических последствий намечае­
мой деятельности благодаря систематическому анализу, консультациям с 
заинтересованными сторонами. Полученные результаты следует учесть при 
планировании, проектировании, утверждении и осуществлении данной дея­
тельности. Под воздействием на окружающую среду следует понимать любые 
изменения в ней (как отрицательные, так и положительные), которые полно­
стью или частично являются результатом деятельности субъектов хозяйство­
вания или производимых ими продукции и услуг.

Существуют два варианта осуществления экологической оценки:
1) на уровне отдельных проектов (оценка экологических проектов);
2) на уровне «“стратегических” документов» (стратегическая экологиче­

ская оценка).
Стратегическая экологическая оценка (СЭО) направлена на:
−− оценку возможных экологических последствий (включая воздействие на 

здоровье населения,
−− реализацию разрабатываемых прогнозных и программных документов,
−− выбор альтернативных способов ведения хозяйственной деятельности.

Все это способствует повышению качества и эффективности системы пла­
нирования, а также увеличению доверия общественности к процессу приня­
тия управленческих решений.

Правильно выполненный процесс СЭО должен обеспечивать высокий уро­
вень защиты окружающей среды, улучшать качество разработки планов и 
программ, повышать эффективность принятия решений, способствовать вы­
явлению новых возможностей развития, увеличивать возможности адаптации 
к изменениям, способствовать предотвращению дорогостоящих ошибок, улуч­
шать систему управления, способствовать трансграничному сотрудничеству.

В настоящее время система экологической оценки в Беларуси включает 
два взаимосвязанных процесса: оценку воздействия на окружающую среду и 
государственную экологическую экспертизу. 

Оценка воздействия на окружающую среду проводится на предпроектной 
или проектной стадии для конкретных объектов хозяйственной деятельности 
и не затрагивает стратегические документы. 

Государственная экологическая экспериза основывается на инженерном 
подходе, т. е. оценка качества запроектированных технических решений в 
области охраны окружающей среды опирается на технические нормативы и 
строительные нормы и правила [4].

Сформированная в Республике Беларусь законодательная и норматив­
ная база позволяет рассматривать в качестве объектов проведения СЭО в 
первую очередь государственные, отраслевые и региональные программы, а 
также схемы, прогнозы, программы и стратегии территориального развития, 
реализация которых может оказать воздействие на окружающую природную 
среду и здоровье человека, в том числе и в трансграничном аспекте. Необ­
ходимо отметить то, что определенные элементы СЭО в Республике Бела­
русь уже применяются. При разработке таких стратегических документов, 
как Национальная стратегия устойчивого социально-экономического развития 
Республики Беларусь до 2030 года, программы и прогнозы социально-эконо­
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мического развития, методологически обязательным является учет экологиче­
ских аспектов и разработка раздела «Рациональное использование природных 
ресурсов и сохранение окружающей среды». В Республике Беларусь также 
законодательно заложено выполнение определенных экологических требова­
ний для отдельных конкретных объектов, которые относятся к стратегической 
экологической оценке [5].

Развитие органического производства. Органическое сельское хозяйство 
вносит свой вклад в борьбу с парниковым эффектом и процессом глобального 
потепления благодаря применению практик, ведущих к удержанию углерода 
в почве (например, минимальная обработка почвы, возвращение раститель­
ных остатков урожая в почву, выращивание покровных культур и севооборот, 
а также более тесная интеграция азотофиксирующих бобовых культур).

В настоящее время в Беларуси происходит процесс популяризации органиче­
ского сельского хозяйства. Стратегия его развития разрабатывается Министер­
ством сельского хозяйства и продовольствия в сотрудничестве с фермерами и 
дачниками. Для потенциальных потребителей экологической продукции орга­
низуются информационные кампании. Однако согласно проведенному в августе 
2018 г. опросу «Отношение белорусов к продуктам органического сельского хо­
зяйства» [6] было выявлено, что знания респондентов, встречавших словосочета­
ние «органическая продукция» и представление о ней, существенно различаются, 
что указывает на недостаточную осведомленность граждан в этом вопросе.

Большинство участников исследования хотели бы получать больше инфор­
мации об органических продуктах и органическом сельском хозяйстве. Также 
потребность в дополнительных сведениях по производству, хранению и сбыту 
органической продукции выявлена и у опрошенных фермеров. Поэтому необходи­
мо организовывать и проводить консультации по развитию органического произ­
водства не только для производителей, но и для потребителей. Данное исследо­
вание также показало готовность платить за экологическую продукцию. Так, в 
среднем 75,8 % жителей крупных городов, заинтересованных в покупке тех или 
иных органических продуктов, готовы приобретать данные товары, если их цена 
будет выше на 10 %. В первую очередь это касается растительных масел, фруктов, 
мясных и рыбных изделий. 33,2 % готовы покупать «органику», несмотря на по­
тенциальное удорожание на 30 %, и 13,7 % — при подорожании на 50 %.

Исходя из того, что органическое сельское хозяйство зарубежных стран 
демонстрирует свою социальную и экономическую состоятельность, а также 
с учетом желания и готовности белорусских фермеров производить, а потре­
бителей — приобретать экологически чистое продовольствие, можно сделать 
вывод о перспективности развития национального рынка экологически чисто­
го продовольствия.

Для развития органического сельского хозяйства в Республике Беларусь 
требуется создание: нормативно-правовой базы, учреждений по сертификации 
органической продукции, секций по обучению руководителей и специалистов 
технологиям производства экологически чистых продуктов, системы обмена 
информацией между фермерами об экологических технологиях производства 
и потребителей об экологически чистой продукции. 

Кроме того, одно из важнейших обстоятельств — это обеспечение государ­
ственной поддержки субъектов хозяйствования, занимающихся органическим 
производством. Необходимо также совершенствовать практику формирова­
ния цен на сельхозпродукты и стимулировать сбыт органической продукции.

Инновационный подход к совершенствованию технологий производ-
ства. Рациональное использование воды в земледелии возможно при помощи 
подпочвенного капельного полива растений, так как благодаря ему эффек­
тивность использования воды на поле возрастает примерно с 60 до 95 % и 
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более, т. е. в 1,6 раза. Кроме того, данная система способствует сокращению 
расхода удобрений, поскольку при ее использовании снижается потребление 
воды, а, следовательно, полезные микроэлементы меньше вымываются с по­
лей. Так, расход азотных удобрений может уменьшиться на 25—50 %. В то 
же время с помощью линии капельного орошения возможно осуществлять 
подкормку растений необходимыми веществами. 

К тому же более равномерная подача воды, большая эффективность 
удобрений, попадающих непосредственно к корням растений, оказываются 
лучшим решением проблемы борьбы с понижающими урожайность солями, 
которые часто накапливаются на полях при поверхностном орошении. Пере­
численные факторы способствуют росту урожайности на 15—50 %. Более вы­
сокие урожаи при меньшем потреблении воды означают сокращение расхода 
воды в засушливых районах в 1,8—2,4 раза [7].

Основными мерами по предотвращению эрозии и дефляции, существен­
ному снижению их отрицательного влияния являются: почвозащитное земле­
делие, осуществляемое по проектам внутрихозяйственного землеустройства, 
предусматривающим противоэрозионную организацию территорий и прове­
дение комплекса организационно-хозяйственных, агро- и гидротехнических 
мероприятий. Мелиорацию земель в Беларуси необходимо проводить, прини­
мая взвешенные решения, с учетом новых научных исследований, поскольку 
непродуманная мелиорация также может оказать негативное влияние на при­
родный комплекс страны — повлечь за собой спрямление русел рек, сниже­
ние уровня грунтовых вод, исчезновение некоторых видов растений [8].

Касательно загрязнения воздуха газами, способствующими образованию 
парникового эффекта, можно порекомендовать снижать поголовье животных. 
В общем виде можно привести несколько примеров снижения отрицательных 
экстерналий, таких как выбросы химических веществ в атмосферный воздух 
в аграрном секторе (см. таблицу).

Примеры сокращения отрицательных экстерналий в аграрном секторе

Наименование 
объекта регу­
лирования

Путь сокращения 
выбросов в атмосферу Пример

Земельные ре­
сурсы и расте­
ниеводство

Корректировка мето­
дов управления зе­
мельными ресурсами 
и выращивания сель­
скохозяйственных 
культур

Внесение удобрений под зерновые культуры 
с содержанием азота, необходимым для по­
лучения оптимального количества урожая, 
поскольку чрезмерное внесение азота может 
привести к более высоким выбросам N2O 
без увеличения производства сельскохозяй­
ственных культур

Животноводство Корректировка рацио­
нов кормления для 
уменьшения количе­
ства CH4, возникаю­
щего в результате 
энтеральной фермен­
тации

Улучшение качества пастбищ для повыше­
ния продуктивности животных, что может 
снизить количество CH4, выделяемое на еди­
ницу продукта животного происхождения
Повышение продуктивности в животновод­
стве за счет улучшения практики разведения

Навоз Контроль за разложе­
нием навоза для 
уменьшения выбросов 
N2O и CH4
Улавливание CH4 в 
процессе разложения 
навоза для производ­
ства возобновляемой 
энергии

Переработка навоза как твердого вещества 
или сохранение его на пастбище, а не в от­
стойниках в жидком виде. Это, вероятно, 
уменьшит выбросы CH4, но может увели­
чить выбросы N2O
Хранение навоза в анаэробных зонах лока­
лизации для максимального производства 
CH4, а затем сбор CH4 для использования в 
качестве заменителя энергии для ископаемо­
го топлива
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Животные — не единственные в сельском хозяйстве «виновники» загряз­
нения воздуха. Не стоит забывать и о выхлопных газах от работы сельскохо­
зяйственной техники. Поэтому напрашивается вывод о необходимости исполь­
зования биотоплива, сырье для производства которого способно вырастить 
само сельское хозяйство. Перевод сельскохозяйственных машин на биодизель 
сразу же благоприятно отразится на состоянии окружающей среды. Кроме 
того, даже в случае непредвиденной утечки такого топлива ущерб экологии 
нанесен не будет. 

Также стоит отметить, что сельское хозяйство способно обеспечивать се­
бя энергией за счет использования биомассы. Более того, агросектор может 
производить сырье для биотоплива не только для заправки сельскохозяй­
ственной техники, но и для нужд всего населения в целом, тем самым созда­
вая положительный внешний эффект. Хотелось бы обратить особое внимание 
на то, что в Республике Беларусь производство и использование биотоплива 
имеет значительный потенциал в силу достаточного развития сельского хо­
зяйства.

Следует перенять опыт российских ученых по созданию установки для 
переработки навоза в энергию, удобрения и моторное топливо [9].

Основываясь на опыте Японии [10], целесообразно создавать и субсиди­
ровать специальные предприятия по переработке сельскохозяйственных от­
ходов, в частности навоза, что позволит хозяйствам соблюдать гигиенические 
нормы содержания животных. Также следует оптимизировать количество жи­
вотных, находящихся в хозяйстве, опять же с целью сокращения негативного 
воздействия на окружающую среду.

Итак, наряду с высокой эколого-экономической эффективностью, эколо­
гизация сельского хозяйства дает и огромный социальный эффект. Это про­
является, прежде всего, в улучшении здоровья населения в результате уве­
личения потребления биологически чистой сельскохозяйственной продукции, 
уменьшения загрязнения водных и земельных ресурсов, воздушного бассей­
на, тем самым снижаются отрицательные последствия внешних эффектов.

Второй этап политики интернализации отрицательных экстерналий в 
аграрном секторе предполагает совершенствование инструментов государ­
ственного регулирования:

1) совершенствование нормативно-правовой базы в области охраны окру­
жающей среды;

2) оказание консультаций субъектам хозяйствования по применению тех­
нологий производства, способствующих устойчивому ведению сельского хо­
зяйства;

3) совершенствование налоговой базы в области охраны окружающей среды;
4) применение субсидий для субъектов хозяйствования.
Совершенствование нормативно-правовой базы в области охраны окру-

жающей среды. Для сокращения негативного влияния на окружающую среду 
от деятельности сельского хозяйства необходимо ужесточить меры по соблю­
дению требуемых нормативов внесения минеральных удобрений, применению 
пестицидов, утилизации отходов, как растениеводства, так и животноводства. 
Ввести санкции за ненадлежащее выполнение установленных нормативов. 
Осуществлять строгий контроль за внесением удобрений и пестицидов.

Оказание консультаций субъектам хозяйствования по применению тех-
нологий производства, способствующих устойчивому ведению сельского 
хозяйства. Необходимо создание служб, центров, консалтинговых фирм, 
осуществляющих информационно-консультационную деятельность в сель­
ской местности. Консультации следует ориентировать на достижение инди­
кативных показателей. Данные службы должны организовывать семинары, 
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конференции для субъектов хозяйствования аграрного сектора с целью обу­
чения новым, более экологичным технологиям производства продукции, от­
вечающим принципам устойчивого развития. Необходимо обеспечить тесное 
сотрудничество между субъектами хозяйствования и научно-исследователь­
скими институтами и организациями, которые могут оказать помощь в раз­
работке оптимизационных моделей для более рационального использования 
имеющихся ресурсов.

Совершенствование налоговой базы в области охраны окружающей сре-
ды. Основываясь на опыте зарубежных стран, можно: ввести налоги на ис­
пользование пестицидов, на выбросы веществ, загрязняющих окружающую 
среду; создать рынок торгуемых разрешений на загрязнение атмосферного 
воздуха либо увеличить пошлины за выдачу разрешений на выбросы загряз­
няющих веществ в атмосферный воздух; включать в стоимость продукции 
плату за загрязнение с целью доведения цены за продукцию, полученную 
промышленным сельским хозяйством, до уровня цен продукции, полученной 
органическим сельским хозяйством. Для хозяйств, которые принимают меры 
по сокращению внешних эффектов, можно предусмотреть освобождение от 
налогов или налоговые скидки.

Применение субсидий для субъектов хозяйствования. Используя зару­
бежную практику, следует применять субсидии для тех субъектов хозяйство­
вания, фермеров, которые переходят к использованию экологически чистых 
технологий производства продукции. 

При этом субсидирование должно осуществляться по нескольким основ­
ным направлениям: научно-технологические разработки, направленные на 
переход к экологически чистым технологиям в сельском хозяйстве; стимули­
рование внедрения вышеназванных технологий в сельскохозяйственных ор­
ганизациях; сокращение субсидирования аграрного сектора по программам, 
вызывающим увеличение нагрузки на окружающую среду. Тем, кто желает 
заниматься органическим сельским хозяйством, необходимо предоставлять 
льготные кредиты на развитие деятельности. 

Выводы. Таким образом, для сокращения негативного воздействия на 
окружающую среду отрицательных внешних эффектов аграрного сектора 
целесообразно проводить государственную политику интернализации отри­
цательных экстерналий аграрного сектора, которая должна состоять из двух 
этапов. 

На первом этапе предлагается разработать комплексную программу эколо­
гизации аграрного сектора, которая включает следующие направления: про­
ведение экологической оценки хозяйственной деятельности на этапах ее пла­
нирования; развитие органического производства продуктов; инновационный 
подход к совершенствованию технологий производства. 

Второй этап предполагает улучшение инструментов государственного ре­
гулирования: дорабатывание нормативно-правовой базы в области охраны 
окружающей среды; оказание консультаций субъектам хозяйствования по 
применению технологий производства, способствующих устойчивому ведению 
сельского хозяйства; совершенствование налоговой базы в области охраны 
окружающей среды; применение субсидий для субъектов хозяйствования.
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Abstract. The following negative externalities of the agricultural sector have been 
identified: air pollution, greenhouse effect, pollution of water sources, pollution of 
land resources, reduction of biodiversity, increased disease incidence of urban and rural 
population. The author underlines that to avoid negative consequences for the agricultural 
sector, the government should pursue a policy of internalizing negative externalities. This 
policy should include two stages: a comprehensive program of greening the agricultural 
sector and improving instruments of state regulation in the field of environmental 
protection.
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ПРОДВИЖЕНИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПРОДУКТА 
ПРЕДПРИЯТИЯ НА ЗАРУБЕЖНЫЙ РЫНОК

В статье исследуются проблемы инновационного роста, затрудняющие развитие 
белорусских компаний. Рассматривается понятие «инновационная деятельность пред­
приятия». Дается анализ динамики поставок инновационной продукции на внешние 
рынки на примере ЗАО «АТЛАНТ» и вносятся предложения по продвижению иннова­
ционной продукции на основе использования опыта конкурентов, применения новых 
технологий и методов продвижения, производства инновационной продукции.

Ключевые слова: вирусный маркетинг; инновационная продукция; коммуника­
ции, маркетинговая деятельность; зарубежный рынок.

УДК 339.138: 641.546.4:001.895 (476)

В условиях постоянно меняющихся запросов покупателей, технологий и 
конкурентного окружения выживание компании на внешнем и внутреннем 
рынках напрямую зависит от того, насколько успешно она разрабатывает, 
внедряет и продвигает на рынок новые товары. Однако и после того, как 
новый товар окажется на рынке, он не может быть предоставлен сам себе. Бе­
лорусские компании, которые рассчитывают продолжительное время сохра­
нять позиции на рынке и быть прибыльными, должны постоянно обновлять 
предложение. Обновление предложения включает разнообразные мероприя­
тия по разработке новых товаров: совершенствование существующих товаров, 
создание новых и расширение ассортимента торговых марок или увеличение 
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