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ВВЕДЕНИЕ 
 

Одной из составляющих национальной безопасности и стратегической це-

лью каждого государства является продовольственная безопасность, особая 

роль в обеспечении которой принадлежит организациям мясоперерабатываю-

щей промышленности. Устойчивость продовольственной системы и ее безо-

пасность гарантируются финансовой стабильностью мясоперерабатывающих 

организаций, которая в свою очередь обеспечивается за счет эффективного 

функционирования финансового механизма. 

Вместе с тем анализ деятельности мясоперерабатывающих организаций 

Гродненской области показал, что многие из них имеют существенные пробле-

мы, связанные со слабой платежеспособностью, низким уровнем рентабельно-

сти и недостаточной финансовой независимостью. Необходимо также решение 

вопросов рационального использования финансовых ресурсов, структуры фи-

нансовых источников, а также контроля движения финансовых потоков. Ком-

плексное решение этих задач требует реформирования финансового механизма 

мясоперерабатывающих организаций. 

Социально-экономическая значимость мясоперерабатывающей промыш-

ленности в экономике Республики Беларусь, а также дискуссионный характер и 

недостаточная степень изученности вопросов функционирования финансового 

механизма организаций мясоперерабатывающей промышленности определили 

тему диссертационной работы.  

Оценивая степень научной проработки данной проблемы, следует отме-

тить, что в литературе рассмотрены лишь отдельные вопросы построения и 

функционирования финансового механизма. Из работ отечественных ученых 

можно выделить научные труды Т.Е. Бондарь, Т.И. Василевской, Н.Е. Заяц, 

Е.Ф. Киреевой, М.И. Ткачук, М.К. Фисенко и ряда других авторов. Проблемами 

финансового механизма в различных его аспектах занимаются многие россий-

ские и украинские ученые: Г.В. Базарова, И.Т. Балабанов, И.А. Бланк, В.В. Бо-

чаров, А.Г. Грязнова, Л.А. Дробозина, В.П. Иваницкий, А.Ю. Казак, В.В. Ко-

валев, В.И. Колесников, М.Н. Крейнина, М.А. Пессель, В.М. Родионова, 

В.К. Сенчагов, Н.Г. Сычев, А.Д. Шеремет и др. 

Признавая важность проведенных изысканий, необходимо все же отме-

тить, что определяющие признаки финансового механизма хозяйствующего 

субъекта, его структурные элементы и дополнительные функции в современ-

ных условиях изучены недостаточно. Кроме того, целостного и всестороннего 

исследования вопросов функционирования финансового механизма организа-

ций мясоперерабатывающей промышленности не проводилось.  

Актуальность темы данного исследования подтверждается тем, что науч-

ное осмысление действующей практики функционирования финансового меха-
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низма организаций мясоперерабатывающей промышленности направлено в ко-

нечном счете на обеспечение и сохранение продовольственной безопасности 

государства. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Связь работы с научными программами (проектами), темами. Диссер-

тационная работа выполнена в рамках научно-исследовательской работы ка-

федры налогов и налогообложения УО «Белорусский государственный эконо-

мический университет» по теме «Разработка концептуальных подходов к по-

вышению эффективности государственных расходов в целях устойчивого эко-

номического и социального развития Республики Беларусь» (№ ГР 20160922, 

2016). Тематика диссертации соответствует Приоритетным направлениям на-

учных исследований в Республике Беларусь на 2016−2020 годы. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования яв-

ляется разработка теоретических основ функционирования финансового меха-

низма организаций мясоперерабатывающей промышленности, методических и 

практических рекомендаций по его совершенствованию в контексте обеспече-

ния продовольственной безопасности Республики Беларусь. 

Для достижения сформулированной цели были поставлены и решены сле-

дующие задачи: 

- развить теоретические основы функционирования финансового механиз-

ма организаций мясоперерабатывающей промышленности, в том числе уточ-

нить экономическое содержание понятия «финансовый механизм организа-

ции», выделить его определяющие признаки; идентифицировать структурные 

элементы финансового механизма организации; обосновать наличие специфи-

ческих функций финансового механизма организации, а также особенности их 

проявления на стадиях жизненного цикла организации; выявить особенности 

финансов организаций мясоперерабатывающей промышленности и с учетом 

этого обосновать специфику функционирования их финансового механизма; 

- разработать методический инструментарий для оценки эффективности 

функционирования финансового механизма организаций мясоперерабатываю-

щей промышленности, включающий алгоритм и методику оценки эффективно-

сти функционирования финансового механизма организаций отрасли; 

- разработать методику анализа финансового механизма организаций мя-

соперерабатывающей промышленности, включающую анализ финансовых по-

токов, финансовых ресурсов и источников их формирования; предложить алго-

ритм действий по оценке результатов анализа и нахождению проблемных зон 

функционирования финансового механизма, а также вызывающих их причин;  
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- разработать концептуальные подходы к развитию финансового механиз-

ма организаций мясоперерабатывающей промышленности, содержащие прак-

тические рекомендации по его совершенствованию. 

Объектом диссертационного исследования являются финансы организа-

ций мясоперерабатывающей промышленности. Предмет исследования — фи-

нансовый механизм мясоперерабатывающих организаций. Выбор объекта и 

предмета исследования обусловлен необходимостью повышения эффективно-

сти деятельности организаций мясоперерабатывающей промышленности Рес-

публики Беларусь за счет совершенствования функционирования их финансо-

вого механизма. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается: в разви-

тии теоретических основ функционирования финансового механизма организа-

ций мясоперерабатывающей промышленности; разработке методического ин-

струментария для оценки эффективности функционирования финансового ме-

ханизма организаций отрасли; разработке методики анализа финансового меха-

низма организаций и алгоритма действий по оценке результатов анализа, нахо-

ждению проблемных зон функционирования финансового механизма и вызы-

вающих их причин; разработке концептуальных подходов к развитию финансо-

вого механизма организаций мясоперерабатывающей промышленности, содер-

жащих практические рекомендации по его совершенствованию. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Развитие теоретических основ функционирования финансового меха-

низма организаций мясоперерабатывающей промышленности, включающее: 

- уточнение экономического содержания понятия «финансовый механизм ор-

ганизации», выявление его определяющих признаков. Финансовый механизм ор-

ганизации определен как совокупность финансовых методов, рычагов и инстру-

ментов, а также соответствующего обеспечения (правового, нормативно-

методического, информационного), с помощью которых субъект хозяйствования 

организует финансовые отношения по поводу формирования и использования 

финансовых ресурсов, денежных фондов и финансовых потоков, достигает опре-

деленного уровня устойчивости и ликвидности, получает прибыль. В отличие от 

существующих подходов данное определение позволяет системно рассматривать 

финансовые отношения, являющиеся объектом воздействия финансового меха-

низма, а также включает и такой принципиальный момент, как целевая установка; 

- идентификацию структурных элементов финансового механизма органи-

зации, введение в его состав наряду с традиционными элементами (финансовые 

методы; финансовые рычаги; финансовые инструменты; правовое, нормативно-

методическое, информационное обеспечение) других обязательных состав-

ляющих: объект воздействия (финансовые отношения, возникающие по поводу 

формирования и использования финансовых ресурсов, денежных фондов, фи-
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нансовых потоков); субъект воздействия (финансовая служба организации); 

цель воздействия (обеспечение экономического и социального развития субъ-

екта хозяйствования); функции финансового механизма. Это обеспечивает сис-

темный подход к пониманию категории «финансовый механизм организации» 

и оценке результатов его функционирования; 

- уточнение функций финансового механизма организации (распредели-

тельная, стимулирующая, обеспечивающая, организационная, стабилизирую-

щая, контрольная), а также особенностей их проявления на различных стадиях 

жизненного цикла организации, что позволило сформулировать приоритетные 

направления финансовой стратегии, соответствующие каждой стадии; 

- выявление особенностей финансов организаций мясоперерабатывающей 

промышленности, позволяющих научно обосновать специфику их финансового 

механизма и определить методы воздействия на его эффективность: кредитова-

ние, ценообразование, налогообложение, самофинансирование, методы начис-

ления амортизации, страхование, система расчетов, лизинг. 

2. Методический инструментарий оценки эффективности функционирова-

ния финансового механизма организаций мясоперерабатывающей промышлен-

ности, включающий: 

- алгоритм действий по оценке эффективности функционирования финан-

сового механизма организаций мясоперерабатывающей промышленности, ос-

нованный на установлении объектов и критериев оценки, отражающих специ-

фику финансов и финансового механизма организаций отрасли;  

- методику оценки эффективности функционирования финансового меха-

низма организаций мясоперерабатывающей промышленности в разрезе крите-

риев оценки и системы показателей. Новизна данной методики заключается в 

том, что дополнительно к общеизвестным финансовым коэффициентам пред-

ложены три показателя (рентабельность реализации продукции на внешнем 

рынке, коэффициент достаточности формирования исходящего финансового 

потока для погашения кредиторской задолженности перед сельскохозяйствен-

ными товаропроизводителями, доля итоговой курсовой разницы в прибыли 

(убытке), которые отражают специфику функционирования финансового меха-

низма организаций мясоперерабатывающей промышленности. 

Предложенные алгоритм и методика позволяют провести оценку эффек-

тивности функционирования финансового механизма организаций мясоперера-

батывающей промышленности, определить его проблемные зоны и на этой ос-

нове повысить эффективность использования финансовых ресурсов, вырабо-

тать приоритеты финансовой стратегии и обеспечить конкурентоспособность 

организаций на рынке. 

3. Методика анализа финансового механизма организаций мясоперераба-

тывающей промышленности, включающая анализ финансовых потоков, финан-
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совых ресурсов и источников их формирования. На основании анализа функ-

ционирования финансового механизма мясоперерабатывающих организаций 

Гродненской области по предложенной методике установлено, что у отдельных 

организаций имеются существенные проблемы, связанные со слабой платеже-

способностью, низким уровнем рентабельности и недостаточной финансовой 

независимостью, несвоевременным погашением обязательств, реализацией сви-

нины на экспорт и др. Методика позволяет определить причины возникновения 

проблемных зон функционирования финансового механизма и унифицировать 

подходы к их решению.  

4. Концептуальные подходы к развитию финансового механизма организа-

ций мясоперерабатывающей промышленности, содержащие практические ре-

комендации по его совершенствованию в виде научно обоснованных предло-

жений: 

а) по установлению для сельскохозяйственных товаропроизводителей про-

центной ставки за пользование денежными средствами, выданными в качестве 

авансов в счет будущих поставок сельскохозяйственного сырья;  

б) снижению удельного веса заемных средств; соблюдению предельного 

уровня кредиторской задолженности на основе предлагаемой формулы расчета 

ее допустимого размера; соблюдению минимального уровня собственных обо-

ротных средств и страхованию финансовых рисков; 

в) расширению ассортимента за счет низкозатратных видов продукции. 

В случае невозможности снижения себестоимости убыточных товаров предла-

гается их перевод в другую ценовую категорию; 

г) наращиванию экспорта товаров глубокой промышленной переработки 

сельскохозяйственного сырья для самообеспечения организаций отрасли ва-

лютными ресурсами; 

д) усилению контроля за погашением дебиторской задолженности в ино-

странной валюте, а также использованию инструментов срочного рынка для 

хеджирования валютных рисков; 

е) использованию методики контроля движения финансовых потоков ор-

ганизации, включающей показатели и критерии качества движения финансовых 

потоков организаций мясоперерабатывающей промышленности. Методика оп-

ределяет этапы контроля за движением финансовых потоков и основана на сис-

теме показателей их движения в зависимости от направлений прохождения ак-

тивами организации стадий производственно-хозяйственной деятельности. Раз-

работанная методика позволяет анализировать развернутую структуру финан-

совых потоков организации и осуществлять текущий контроль посредством 

предложенных форм внутренней отчетности. 

Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертация является само-

стоятельным и законченным научным исследованием по вопросам функциони-
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рования и совершенствования финансового механизма организаций мясопере-

рабатывающей промышленности Республики Беларусь. Все положения диссер-

тационного исследования, выносимые на защиту, разработаны соискателем 

лично и имеют научную новизну, практическую, экономическую и социальную 

значимость. 

Апробация диссертации и информация об использовании ее результа-

тов. Основные положения, выводы и предложения, содержащиеся в диссерта-

ции, докладывались на следующих международных и республиканских научно-

практических конференциях: «Государственное регулирование экономики и 

повышение эффективности деятельности субъектов хозяйствования» (Минск, 

2013), «Экономика глазами молодых» (Минск, 2013−2015), «Проблеми 

соцiально-економiчного розвитку» (Днепропетровск, 2013), «Экономический 

рост Республики Беларусь: глобализация, инновационность, устойчивость» 

(Минск, 2014−2016). 

Опубликование результатов диссертации. По теме диссертации опубли-

ковано 23 научные работы, в том числе 7 статей в научных рецензируемых 

журналах (1 — в соавторстве), 6 — сборниках научных статей (1 — в соавтор-

стве), 9 — материалах конференций (1 — в соавторстве), 1 — тезисах докладов 

конференций (в соавторстве). Объем публикаций, соответствующих п. 18 По-

ложения о присуждении ученых степеней и присвоении ученых званий в Рес-

публике Беларусь, составляет 3,9 авторского листа, из них личный вклад — 

3,7 авторского листа. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-

щей характеристики работы, трех глав, заключения, библиографического спи-

ска, включающего 208 наименований, приложений. Работа изложена на 

173 страницах. Объем, занимаемый 35 таблицами, 15 рисунками, 12 приложе-

ниями, составляет 55 страниц. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ  

 

В первой главе «Теоретические основы финансового механизма орга-

низации» обоснована роль мясоперерабатывающей отрасли в обеспечении 

продовольственной безопасности Республики Беларусь. Разработаны теорети-

ческие положения, расширяющие научные знания о финансовом механизме ор-

ганизаций и особенностях его функционирования в мясоперерабатывающей 

промышленности, а также методический инструментарий для оценки эффек-

тивности функционирования финансового механизма. 

Изучение теоретических аспектов функционирования финансового механиз-

ма организаций выявило отсутствие единого мнения ученых в отношении опреде-

ления и экономического содержания данного понятия. В свою очередь критиче-
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ское изучение различных точек зрения отдельных авторов позволило выделить и 

сформулировать определяющие признаки финансового механизма организации: 

− субъектом воздействия финансового механизма является финансовая 

служба организации; 

− объектом его воздействия выступают финансовые отношения, связанные 

с формированием и использованием финансовых ресурсов, денежных фондов, 

финансовых потоков; 

− действие финансового механизма направлено на обеспечение экономи-

ческого и социального развития организации; 

− финансовому механизму организации помимо определяющих функций 

(распределительной и контрольной) присущи и дополнительные (стимулирую-

щая, обеспечивающая, организационная и стабилизирующая); 

− особенности финансового механизма организации проявляются в наборе 

финансовых методов, рычагов и инструментов, а также в соответствующем 

обеспечении (правовом, нормативно-методическом, информационном); 

− сила воздействия финансового механизма организации различна на каж-

дой стадии ее жизненного цикла.  

На основании вышеизложенных признаков было уточнено экономическое 

содержание понятия «финансовый механизм организации» как совокупность 

финансовых методов, рычагов и инструментов, а также соответствующего 

обеспечения (правового, нормативно-методического, информационного), с по-

мощью которых субъект хозяйствования организует финансовые отношения по 

поводу формирования и использования финансовых ресурсов, денежных фон-

дов и финансовых потоков, достигает определенного уровня устойчивости и 

ликвидности, получает прибыль. 

Определение экономического содержания финансового механизма органи-

зации обеспечило приведение в определенную систему множества его элемен-

тов и раскрытие их внутреннего содержания (рисунок 1). 

В процессе идентификации структурных элементов финансового механиз-

ма организации были расширены его функции. Помимо основных (распредели-

тельной и контрольной) к числу дополнительных отнесены стимулирующая, 

обеспечивающая, организационная, стабилизирующая.  

Все функции финансового механизма организации взаимосвязаны, поэто-

му исследование их в комплексе позволило раскрыть особенности их проявле-

ния на стадиях жизненного цикла организации и сформулировать приоритет-

ные направления финансовой стратегии на каждой отдельной стадии. На стадии 

роста организации велика роль стимулирующей функции финансового меха-

низма, а при старении — стабилизирующей. Контрольная, распределительная, 

организационная и обеспечивающая функции проявляются на всех стадиях 

жизненного цикла организации. 
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Рисунок 1. — Финансовый механизм организации и его элементы 
 

В результате проведенного исследования выявлены особенности финансов 

организаций мясоперерабатывающей промышленности (рисунок 2). Они позво-

лили научно обосновать специфику функционирования финансового механизма 

и выбор методов его воздействия на результаты деятельности организаций мя-

соперерабатывающей промышленности. Состав финансовых методов, исполь-

зуемых в процессе управления деятельностью организаций отрасли, довольно 

широк. Нами выделены наиболее важные по степени их воздействия на эффек-

тивность функционирования финансового механизма методы: кредитование, 

ценообразование, налогообложение, самофинансирование, методы начисления 

амортизации, страхование, система расчетов, лизинг. 

Анализ обширного теоретического материала, а также выявление особен-

ностей финансов организаций мясоперерабатывающей промышленности по-

зволили разработать алгоритм действий по оценке эффективности функциони-

рования финансового механизма, основанный на выделении объектов и крите-

риев оценки, отражающих специфику финансового механизма организаций от-

расли (рисунок 3). 
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Рисунок 2. — Особенности финансов организаций  

мясоперерабатывающей промышленности 

 

 

Рисунок 3. — Алгоритм действий по оценке эффективности функционирования  

финансового механизма организаций мясоперерабатывающей промышленности 

 

Установлено, что экономический смысл эффективности финансового ме-

ханизма организаций в методологическом плане будет общим для всех субъек-

тов национальной экономики. При этом для мясоперерабатывающей промыш-

ленности характерны свои особенности, связанные с выделением объектов 

оценки и критериев их эффективности. 
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В качестве объектов оценки эффективности функционирования финансо-

вого механизма организаций мясоперерабатывающей промышленности опреде-

лены: формирование и использование финансовых ресурсов; формирование и 

движение финансовых потоков; валютная политика; платежеспособность и фи-

нансовая устойчивость; деловая активность; рентабельность. 

Для принятия правильных финансовых решений предложено использовать 

систему критериев, которые учитывают особенности деятельности организаций 

мясоперерабатывающей промышленности: 

− при оценке формирования и использования финансовых ресурсов — обес-

печение минимизации расходов по формированию заемных финансовых ресур-

сов, полученных для осуществления расчетов за сельскохозяйственное сырье;  

− формирования и движения финансовых потоков на внутреннем рынке — 

достаточность формирования финансового потока для погашения кредиторской 

задолженности перед сельскохозяйственными товаропроизводителями; 

− эффективности формирования и движения финансовых потоков на внеш-

нем рынке — обеспечение безубыточной реализации продукции на экспорт; 

− эффективности валютной политики организации — минимизация нега-

тивного влияния изменений курса национальной валюты на чистую прибыль 

мясоперерабатывающих организаций; 

− платежеспособности и финансовой устойчивости организаций мясопере-

рабатывающей промышленности — соответствие основных финансовых коэф-

фициентов нормативным значениям; 

− деловой активности — ускорение оборачиваемости средств. 

Разработанная методика оценки эффективности функционирования фи-

нансового механизма организаций мясоперерабатывающей промышленности 

базируется на расчете показателей, характеризующих финансовый механизм 

организаций с позиции всех критериев оценки. В основу легли общеизвестные 

финансовые коэффициенты, которые используются для оценки финансового 

состояния организаций. Дополнительно предложены три показателя, которые 

отражают специфику функционирования финансового механизма организаций 

мясоперерабатывающей промышленности, а именно:  

- рентабельность реализации продукции на внешнем рынке; 

- коэффициент достаточности формирования исходящего финансового по-

тока для погашения кредиторской задолженности перед сельскохозяйственны-

ми товаропроизводителями; 

- доля итоговой курсовой разницы в прибыли (убытке). 

Использование разработанной методики рассматривается нами как дейст-

венный инструмент сохранения достигнутого уровня продовольственной безо-

пасности государства. 
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Оценка продовольственной безопасности по уровню обеспеченности мя-

сом и мясопродуктами позволила установить, что в Республике Беларусь она 

достигнута в полном объеме — внутренний спрос на мясо и мясопродукты 

полностью удовлетворен. В 2015 г. объем производства мяса на территории 

Республики Беларусь превысил внутреннее потребление на 33,1 %. 

В оценке по физической доступности достигнуты медицинские нормативы 

потребления. В 2014 г. уровень потребления мяса и мясопродуктов на человека 

составил 88 кг. За пределы Республики Беларусь реализуется около 30 % про-

изводимого в стране мяса и мясопродуктов. В 2015 г. экспорт мяса составил 

321 тыс. т. Одновременно установлено, что производственные мощности орга-

низаций мясоперерабатывающей промышленности не загружены полностью, 

что создает потенциал для дальнейшего роста объема производства. 

Во второй главе «Анализ функционирования финансового механизма 

организаций мясоперерабатывающей промышленности (на примере мясо-

комбинатов Гродненской области)» проведен детальный анализ финансового 

механизма организаций мясоперерабатывающей промышленности Гродненской 

области по предложенной методике.  

Установлено, что организации отрасли работают с различной степенью 

эффективности. У отдельных из них имеются существенные проблемы, связан-

ные с невысокой платежеспособностью, низким уровнем рентабельности и не-

достаточной финансовой независимостью. Возникшие проблемы функциони-

рования финансового механизма организаций имеют одинаковые причины (ри-

сунок 4). 

На загруженность производственных мощностей значительное влияние 

оказывают объемы поставок сырья. В свою очередь сокращение импорта сви-

нины, недопоставки сырья согласно заключенным договорам контрактации от 

сельхозпроизводителей снизили оборачиваемость средств. В результате мясо-

перерабатывающие организации испытывают дефицит финансовых ресурсов. 

Недостаток свинины обусловил снижение объемов производства мяса и 

субпродуктов, а соответственно и реализации данной продукции. Главной при-

чиной сокращения реализации мяса и субпродуктов стал запрет на отгрузку 

свинины и сырокопченых изделий в Российскую Федерацию в связи с ветери-

нарными требованиями. 

На финансовой устойчивости отдельных мясоперерабатывающих органи-

заций негативно сказывается снижение удельного веса собственных источников 

финансовых ресурсов. Мясоперерабатывающие организации авансируют сель-

скохозяйственных товаропроизводителей за счет кредитных ресурсов, что от-

ражается на размере прибыли. 

Большинство ключевых финансовых показателей отдельных организаций 

мясоперерабатывающей  промышленности  имеют  пограничные значения   или  
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Рисунок 4. — Проблемы функционирования финансового механизма организаций  

мясоперерабатывающей промышленности и вызывающие их причины 

 

находятся ниже допустимого уровня. Заемные финансовые ресурсы в экономи-

ческом обороте организаций стали основным финансовым источником воспро-

изводственного процесса. 

Одной из проблем функционирования финансового механизма организа-

ций мясоперерабатывающей промышленности является убыточная реализация 

свинины на экспорт. В этой связи в рамках анализа финансовых потоков пред-

ложена методика оценки влияния экспортной деятельности на эффективность 

функционирования финансового механизма организаций отрасли. Для того 

чтобы определить влияние экспортной деятельности на эффективность функ-

ционирования финансового механизма мясоперерабатывающих организаций, 

необходимо проанализировать значения коэффициентов эффективности (Э) на 

разных рынках: 

 
Рэксп Р

Э ,
Cэксп C

 i i

i i

      (1) 

 
где Рэкспi — сумма реализации по отпускным ценам i-го вида продукции на внешнем рынке, 

руб.; 
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Сэкспi — полная себестоимость i-го вида продукции на внешнем рынке, руб.; 

Рi — сумма реализации по отпускным ценам i-го вида продукции на внутреннем рынке, 

руб.; 

Сi — полная себестоимость i-го вида продукции на внутреннем рынке, руб. 

 

Анализ, проведенный по предложенной методике, подтвердил, что эффек-

тивность реализации свинины на внешнем рынке ниже, чем на внутреннем (см. 

таблицу).  

Эффективность реализации продукции мясоперерабатывающими организациями 

Гродненской области в 2014−2016 гг. 

Эффективность реализации 

говядины свинины колбасных изделий Реализация продукции 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 

Внутренний рынок 0,94 1,09 1,00 1,04 0,99 1,00 1,17 1,13 1,11 

Экспорт 0,99 1,16 1,25 - - 0,91 1,14 1,03 1,13 

Разница коэффициен-

тов (экспорт минус 

внутренний рынок) 

0,05 0,07 0,25 - - −0,09 −0,03 −0,1 0,02 

 

Организациям мясоперерабатывающей промышленности необходимо 

увеличить экспорт говядины и мясопродуктов с высокой добавленной стоимо-

стью, что позволит улучшить финансовое положение организаций, а также 

обеспечит формирование входящего финансового потока от текущей деятель-

ности в части поступления валютной выручки. При этом необходимо учиты-

вать, что влияние валютного курса на прибыль мясоперерабатывающих орга-

низаций достаточно велико. 

В третьей главе «Совершенствование финансового механизма органи-

заций мясоперерабатывающей промышленности в контексте обеспечения 

продовольственной безопасности государства» разработаны концептуальные 

подходы к развитию финансового механизма организаций мясоперерабаты-

вающей промышленности, содержащие практические рекомендации по его со-

вершенствованию. 

Результаты исследования показали, что приоритеты государственной фи-

нансовой политики реализуются через структуру финансового механизма путем 

перераспределения денежных потоков главным образом в пользу убыточных и 

неэффективных сельскохозяйственных организаций, в частности осуществляет-

ся кредитование выплаты заработной платы. Все это происходит в ущерб фи-

нансам мясоперерабатывающих организаций и указывает на необходимость 

развития их финансового механизма. 
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В этой связи предложено установить процентную ставку за пользование 

денежными средствами, выданными в качестве авансов в счет будущих поста-

вок сельскохозяйственного сырья, что позволит улучшить финансовое положе-

ние организаций мясоперерабатывающей промышленности.  

Выявленные проблемы функционирования финансового механизма мясо-

перерабатывающих организаций, связанные с нерациональным использованием 

финансовых ресурсов, зависимостью от внешних источников их формирования, 

а также с трудностями по погашению обязательств, предлагается решать путем 

снижения удельного веса заемных средств, соблюдения предельного уровня 

кредиторской задолженности, соблюдения минимального уровня собственных 

оборотных средств и страхования финансовых рисков. 

В процессе исследования установлено, что оптимальная структура капита-

ла организаций мясоперерабатывающей промышленности содержит 50−80 % 

собственного капитала и 50−20 % обязательств соответственно.  

Выявлены прямая зависимость размера нормальной кредиторской задол-

женности от размера краткосрочных активов и обратная зависимость от разме-

ра краткосрочных кредитов и займов. С учетом этого рассчитан допустимый 

размер кредиторской задолженности, ориентируясь на который организации 

смогут поддерживать рекомендованный уровень платежеспособности и финан-

совой устойчивости, а также выявлять резервы безопасного увеличения креди-

торской задолженности 

 
 1,8 З 1,8 ДЗ 2,8 ДС 2,8 КФВ

КЗ КиЗ,
2,5

      
     (2) 

 

где КЗ — краткосрочная кредиторская задолженность (строка 630 бухгалтерского баланса); 

З — запасы (строка 210 бухгалтерского баланса); 

ДЗ — краткосрочная дебиторская задолженность (строка 250 бухгалтерского баланса); 

ДС — денежные средства (строка 270 бухгалтерского баланса); 

КФВ — краткосрочные финансовые вложения (строка 260 бухгалтерского баланса); 

КиЗ — краткосрочные кредиты и займы (строка 610 бухгалтерского баланса). 

 

Выявленная проблема функционирования финансового механизма органи-

заций мясоперерабатывающей промышленности, связанная с убыточной реали-

зацией свинины на экспорт, также обусловила необходимость разработки реко-

мендаций по формированию товарной политики.  

Мясоперерабатывающим организациям Гродненской области предложено 

расширять ассортимент за счет низкозатратных видов продукции; в случае не-

возможности снижения себестоимости убыточных товаров перевести их в дру-

гую ценовую категорию. 



 15 

Для увеличения прибыли организаций мясоперерабатывающей промыш-

ленности рекомендован рост поставок на рынок Российской Федерации про-

дукции глубокой переработки. 

Учитывая важность влияния валютного курса на финансовые показатели 

мясоперерабатывающих организаций, а также выявленную проблему функцио-

нирования финансового механизма организаций, связанную с убытками от фи-

нансовой деятельности, при реализации валютной политики рекомендовано 

усилить контроль за погашением дебиторской задолженности в иностранной 

валюте, а также использовать инструменты срочного рынка для хеджирования 

валютных рисков.  

Важную роль в достижении устойчивого развития мясоперерабатывающих 

организаций должно сыграть управление финансовыми потоками. В качестве 

инструмента такого управления предлагается методика контроля движения фи-

нансовых потоков организации, которая описывает этапы контрольной дея-

тельности в этой сфере: 

1) определение объектов контроля; 

2) формирование системы ключевых контролируемых показателей; 

3) формулировка критерия качества движения финансовых потоков; 

4) построение системы мониторинга контролируемых показателей; 

5) формирование алгоритма действий по устранению выявленных откло-

нений в движении финансовых потоков; 

6) текущий контроль за исполнением предписаний по результатам кон-

троля.  

С целью организации достоверного учета движения финансовых потоков 

мясоперерабатывающих организаций предложена разработка форм внутренней 

отчетности, включающей информацию о притоке и оттоке активов и обяза-

тельств, финансовых показателях организаций.  

За основу разработки форм внутренней отчетности по движению финансо-

вых потоков предложено принять их группировку по принципу видов деятель-

ности и направлений прохождения активами организации определенных стадий 

ее производственно-финансовой деятельности. 

Предложенные практические рекомендации всецело вытекают из разрабо-

танных концептуальных подходов к развитию финансового механизма органи-

заций мясоперерабатывающей промышленности, которые представляют собой 

совокупность взглядов на принципы, цели, задачи и комплекс инструментов 

усиления влияния финансового механизма на финансовое состояние организа-

ций отрасли как обязательного условия обеспечения и сохранения продоволь-

ственной безопасности государства. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Основные научные результаты диссертации. Проведенное исследова-

ние позволило сделать следующие выводы, являющиеся в совокупности осно-

вой для совершенствования финансового механизма организаций мясоперера-

батывающей промышленности. 

1. В ходе исследования теоретических аспектов функционирования фи-

нансового механизма организаций мясоперерабатывающей промышленности 

уточнено экономическое содержание понятия «финансовый механизм органи-

зации». Сформулировано его определение, которое, в отличие от существую-

щих позволяет системно рассматривать финансовые отношения, являющиеся 

объектом воздействия данного механизма, а также, в отличие от имеющихся 

толкований, углубляющихся в структурный состав, включает и такой принци-

пиальный момент, как целевая установка его функционирования. Под финан-

совым механизмом организации следует понимать совокупность финансовых 

методов, рычагов и инструментов, а также соответствующего обеспечения 

(правового, нормативно-методического, информационного), с помощью кото-

рых субъект хозяйствования организует финансовые отношения по поводу 

формирования и использования финансовых ресурсов, денежных фондов и 

финансовых потоков, достигает определенного уровня устойчивости и лик-

видности, получает прибыль. 

В диссертации идентифицированы структурные элементы финансового 

механизма организации, а также установлено, что ему присущи следующие до-

полнительные функции: стимулирующая, обеспечивающая, организационная, 

стабилизирующая. Определение задач финансового механизма и особенностей 

проявления его функций на стадиях жизненного цикла организации позволило 

сформулировать приоритетные направления финансовой стратегии, соответст-

вующие каждой стадии. 

Выявление особенностей финансов организаций мясоперерабатывающей 

промышленности позволило научно обосновать специфику функционирова-

ния их финансового механизма, а также определить методы воздействия на 

его эффективность: кредитование, ценообразование, налогообложение, само-

финансирование, методы начисления амортизации, страхование, система рас-

четов, лизинг. 

В совокупности теоретические разработки автора могут служить основой 

при формировании стратегии повышения эффективности функционирования ор-

ганизаций мясоперерабатывающей промышленности [1, 4, 7–10, 14, 15, 17, 19]. 

2. Для оценки эффективности функционирования финансового механизма 

организаций мясоперерабатывающей промышленности разработан методиче-

ский инструментарий, включающий алгоритм и методику оценки эффективно-
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сти функционирования финансового механизма организаций отрасли. Разрабо-

танная методика основана на расчете показателей, характеризующих финансо-

вый механизм организаций отрасли с учетом всех критериев оценки. Предло-

женная система показателей обобщает ряд наиболее важных экономических 

показателей, характеризующих эффективность финансового механизма органи-

заций мясоперерабатывающей промышленности. Новизна данной методики за-

ключается в том, что дополнительно к общеизвестным предложены три показа-

теля (рентабельность реализации продукции на внешнем рынке, коэффициент 

достаточности формирования исходящего финансового потока для погашения 

кредиторской задолженности перед сельскохозяйственными товаропроизводи-

телями, доля итоговой курсовой разницы в прибыли (убытке), которые отра-

жают специфику функционирования финансового механизма организаций мя-

соперерабатывающей промышленности. Предложенные алгоритм и методика 

позволили оценить эффективность функционирования финансового механизма 

организаций мясоперерабатывающей промышленности Гродненской области 

[2, 3, 11, 12, 16, 18, 19]. 

3. Анализ функционирования финансового механизма организаций мясо-

перерабатывающей промышленности Гродненской области предложено прово-

дить по методике, включающей анализ финансовых потоков, финансовых ре-

сурсов и источников их формирования. На основании данных анализа установ-

лено, что у отдельных организаций имеются существенные проблемы, связан-

ные с невысокой платежеспособностью, низким уровнем рентабельности и не-

достаточной финансовой независимостью, а также трудности с погашением 

обязательств, убытки от финансовой деятельности, убыточная реализация сви-

нины на экспорт, зависимость от внешних источников формирования финансо-

вых ресурсов, нерациональное использование финансовых ресурсов. Доказано, 

что проблемы функционирования финансового механизма организаций мясо-

перерабатывающей промышленности имеют общие причины, что позволяет 

унифицировать подходы к их решению [1, 3, 4, 9, 11, 14, 16, 20]. 

4. С целью реформирования финансового механизма организаций мясопе-

рерабатывающей промышленности разработаны концептуальные подходы к 

развитию финансового механизма организаций отрасли, содержащие практиче-

ские рекомендации по его совершенствованию, среди которых: установление 

для сельскохозяйственных товаропроизводителей процентной ставки за поль-

зование денежными средствами, выданными в качестве авансов; снижение 

удельного веса заемных средств; соблюдение предельного уровня кредиторской 

задолженности на основе предлагаемой формулы расчета ее допустимого раз-

мера; соблюдение минимального уровня собственных оборотных средств и 

страхование финансовых рисков; расширение ассортимента за счет низкоза-

тратных видов продукции; наращивание экспорта товаров глубокой промыш-
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ленной переработки сельскохозяйственного сырья; усиление контроля за пога-

шением дебиторской задолженности в иностранной валюте, а также использо-

вание инструментов срочного рынка для хеджирования валютных рисков; ис-

пользование методики контроля движения финансовых потоков организации. 

Практическая реализация рекомендаций по совершенствованию финансового 

механизма организаций мясоперерабатывающей промышленности должна при-

вести к положительному изменению показателей эффективности его функцио-

нирования [5, 6, 13, 21–23]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. Пред-

ложенные методики анализа и оценки эффективности функционирования фи-

нансового механизма организации представляют практический интерес для ор-

ганизаций мясоперерабатывающей промышленности. Применение разработан-

ных методик может создать необходимые условия для построения эффективно-

го финансового механизма, обеспечивающего достижение определенного уров-

ня устойчивости и ликвидности, получение прибыли. 

Концептуальный подход, теоретико-методические и практические предло-

жения могут быть использованы республиканскими органами государственного 

управления, комитетами по сельскому хозяйству и продовольствию областных 

исполнительных комитетов при принятии решений по развитию мясоперераба-

тывающей отрасли. Подтверждена возможность практического использования 

результатов диссертационного исследования в финансово-хозяйственной дея-

тельности мясоперерабатывающих организаций ОАО «Гродненский мясоком-

бинат» (справка б/н от 12.09.2016 г.), ОАО «Управляющая компания холдинга 

"Гродномясомолпром"» (справка б/н от 02.10.2017 г.). Результаты исследования 

внедрены в учебный процесс УО «Белорусский государственный экономиче-

ский университет» по курсу «Государственный бюджет». 
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РЭЗЮМЭ 
 

Грышко Кацярына Генадзеўна 

 

Фінансавы механізм арганізацый мясаперапрацоўчай прамысловасці  

і яго ўдасканаленне ў кантэксце забеспячэння харчовай бяспекі дзяржавы 

 

Ключавыя словы: фінансавы механізм, фінансавыя рэсурсы, 

мясаперапрацоўчая прамысловасць, фінансавы аналіз, фінансавыя патокі. 

Мэта даследавання: распрацоўка тэарэтычных асноў функцыянавання фі-

нансавага механізму арганізацый мясаперапрацоўчай прамысловасці, метадыч-

ных і практычных рэкамендацый па яго ўдасканаленні ў кантэксце забеспячэн-

ня харчовай бяспекі Рэспублікі Беларусь. 

Метады даследавання: аналіз, сінтэз, абагульненне, параўнанне, алга-

рытмізацыя, мадэляванне, метады фінансавага аналізу. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна заключаюцца ў развіцці тэарэтычных 

асноў функцыянавання фінансавага механізму арганізацый мясаперапрацоўчай 

прамысловасці; распрацоўцы метадычнага інструментара для ацэнкі эфектыў-

насці функцыянавання фінансавага механізму арганізацый галіны; распрацоўцы 

методыкі аналізу фінансавага механізму арганізацый і алгарытму дзеянняў па 

ацэнцы вынікаў аналізу, знаходжанню праблемных зон функцыянавання фі-

нансавага механізму і прычын, якiя iх выклiкаюць; распрацоўцы канцэптуаль-

ных падыходаў да развіцця фінансавага механізму арганізацый мясапера-

працоўчай прамысловасці, якія змяшчаюць практычныя рэкамендацыі па яго 

ўдасканаленні. 

Ступень выкарыстання: вынікі дысертацыйнага даследавання могуць 

быць выкарыстаны мясаперапрацоўчымі арганізацыямі ў мэтах удасканалення 

іх фінансавага механізму, што пацвярджаецца адпаведнымi даведкамi. Вынікі 

даследавання ўкаранёны ў навучальны працэс УА «Беларускі дзяржаўны 

эканамічны ўніверсітэт». 

Вобласць ужывання: фінансава-гаспадарчая дзейнасць мясаперапра-

цоўчых арганізацый, вучэбная і навуковая дзейнасць. 



 23 

РЕЗЮМЕ 
 

Гришко Екатерина Геннадьевна 

 

Финансовый механизм организаций  

мясоперерабатывающей промышленности и его совершенствование  

в контексте обеспечения продовольственной безопасности государства 

 

Ключевые слова: финансовый механизм, финансовые ресурсы, мясопере-

рабатывающая промышленность, финансовый анализ, финансовые потоки. 

Цель исследования: разработка теоретических основ функционирования 

финансового механизма организаций мясоперерабатывающей промышленно-

сти, методических и практических рекомендаций по его совершенствованию в 

контексте обеспечения продовольственной безопасности Республики Беларусь. 

Методы исследования: анализ, синтез, обобщение, сравнение, алгоритми-

зация, моделирование, методы финансового анализа. 

Полученные результаты и их новизна заключаются в развитии теорети-

ческих основ функционирования финансового механизма организаций мясопе-

рерабатывающей промышленности; разработке методического инструментария 

для оценки эффективности функционирования финансового механизма органи-

заций отрасли; разработке методики анализа финансового механизма организа-

ций и алгоритма действий по оценке результатов анализа, нахождению про-

блемных зон функционирования финансового механизма и вызывающих их 

причин; разработке концептуальных подходов к развитию финансового меха-

низма организаций мясоперерабатывающей промышленности, содержащих 

практические рекомендации по его совершенствованию. 

Степень использования: результаты диссертационного исследования мо-

гут быть использованы мясоперерабатывающими организациями в целях со-

вершенствования их финансового механизма, что подтверждается соответст-

вующими справками. Результаты исследования внедрены в учебный процесс 

УО «Белорусский государственный экономический университет». 

Область применения: финансово-хозяйственная деятельность мясопере-

рабатывающих организаций, учебная и научная деятельность. 
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SUMMARY 

 

Hryshko Ekaterina Genagevna 

 

The financial mechanism of the organizations of the meat-processing industry 

and its improvement in the context of ensuring the state's food security 

 

Key words: financial mechanism, financial resources, meat processing industry, 

financial analysis, financial flows. 

Purpose of research: development of theoretical bases for the functioning of 

the financial mechanism of meat-processing industry organizations, methodological 

and practical recommendations for its improvement in the context of ensuring the 

food security of the Republic of Belarus. 

Methods of the research: analysis, synthesis, generalization, comparison, algo-

rithmization, modeling, methods of financial analysis. 

The results obtained and their novelty consist in development of theoretical 

bases of functioning of the financial mechanism of the organizations of meat-

processing industry; development of methodological tools for assessing the effective-

ness of the financial mechanism of industry organizations; development of methods 

for analyzing the financial mechanism of organizations; suggesting an algorithm for 

evaluating the results of the analysis and finding problem areas for the functioning of 

the financial mechanism, as well as the causes that cause them; development of con-

ceptual approaches to the development of the financial mechanism of meat-

processing industry organizations, containing practical recommendations for improv-

ing its functioning. 

Degree of application: the results of the dissertation research can be used by 

meat processing organizations to improve their financial mechanism. This is con-

firmed by the relevant information on the possible practical use of the results of the 

study. The results of the research are introduced into the educational process of the 

Belarusian State Economic University. 

The sphere of application: financial and economic activities of meat processing 

organizations, educational and scientific activities. 
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