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СИСТЕМА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 
СНАБЖЕНЧЕСКО-ЗАГОТОВИТЕЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Непременным условием производства продукции являет
ся наличие у организации материально-производственных 
запасов. Запасы являются одним из наиболее значительных 
активов предприятия и одним из основных источников вы
ручки, т.е. их учет и оценка в большей степени влияют на ба
ланс и отчет о прибылях и убытках. Под запасами подразу
меваются активы, предназначенные для продажи в течение 
одного делового цикла или для производственного потребле
ния с целью изготовления и реализации продукции. Так как 
снабженческо-заготовительная деятельность является сос
тавной частью производственного процесса, и от нее зависят 
все последующие процессы, а значит и конечный финансо
вый результат, то одной из главных целей управленческого 
учета является обобщение информации о запасах.

Следует выделить основные этапы снабженческо-загото
вительной деятельности: определение уровня запасов; за
купка материалов и приемка материалов.

Оптимальный уровень запасов позволяет не отвлекать из 
оборота излишние активы, поэтому предприятие может по
лучать дополнительную прибыль от имеющегося объема ак
тивов. Уровень запаса материалов зависит от сроков их пос
тупления и объема расхода. Обязанность предоставления ин
формации об уровне запасов на складах необходимо возло
жить на заведующих складами. С этой целью необходимо 
создать соответствующую систему первичного учета.

В современных условиях в большинстве сельскохозяй
ственных организациях учет материалов на складах ведут в 
карточках складского учета. Карточки открывают в бухгалте
рии и записывают в ней номер склада, наименование матери
ала, сорт, марку, размер, единицы измерения, номенклатур
ный номер, цену. После этого карточки передаются на склад, 
и кладовщик по мере поступления и выбытия материалов за
полняет ее. Записи в карточках заведующий складом делает
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на основании первичных документов, оформляющих движе
ние материалов, — накладных. В конце месяца на основании 
первичных документов и записях в карточках складского 
учета заведующий складом составляет отчет о движении ма
териалов. Отчет передается в бухгалтерию для оформления 
бухгалтерских проводок в системе финансового учета.

Уровень запасов при этом не контролируется и не срав
нивается с нормативным. По нашему мнению, для поддер
жания оптимального уровня запасов в сельскохозяйствен
ных организациях необходимо составлять отчет о наличии 
материалов, который должен содержать информацию об ос
татках на начало и конец месяца. Данный отчет должен пе
редаваться в отдел снабжения с целью сопоставления факти
ческих остатков с нормативными. Это позволит отделу снаб
жения контролировать их уровень.

Следующим этапом снабженческо-заготовительной дея
тельности является закупка материалов. Отдел снабжения, 
получив заявку на приобретение ценностей, должен опреде
лить поставщика. Для оперативного анализа и выбора опти
мального поставщика мы предлагаем в отделе снабжения в 
течение года составлять отчет о стоимости приобретаемых 
материалов. Отчет составляется для каждого вида материа
лов, приобретаемых у сторонних организаций.

При выборе поставщиков снабженец анализирует инфор
мацию приведенную в отчете, который заполняется в момент 
закупки материалов. То есть при покупке материалов фик
сируется информация о поставщике, количестве купленных 
материалов, цене их приобретения. Кроме этого, в данном 
отчете могут указываться и потенциальные поставщики, 
поэтому необходимо отражать условия оплаты, т.е. возмож
ные способы расчетов, предлагаемые поставщиками, а 
также возможные льготы.

Введение в учетную практику такого отчета хотя и увели
чивает число документов в документообороте предприятия, 
но и способствует оптимальному выбору поставщика, что по
вышает эффективность осуществляемых закупок материа
лов, а следовательно, и прибыльность в целом производства.

Завершающим этапом снабженческо-заготовительной де
ятельности является приемка материалов, при которой заве-
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дующий складом осматривает поступивший груз, сверяет 
его количество с данными приведенными в документах пос
тавщика и оформляет их поступление. Особое внимание на 
этом этапе необходимо уделять соответствию качества посту
пающих материалов. При не соответствии — составлять ак
ты утвержденных форм, а также направлять предупреди
тельные записки в отдел снабжения. Отдел снабжения полу
чив соответствующую предупредительную записку, в после
дующих периодах либо не сотрудничает с данным поставщи
ком, либо включает в условия договора особые требования к 
качеству поставляемых материалов.

Мероприятия по развитию и внедрению системы управ
ленческого учета снабженческо-заготовительной деятель
ности дадут возможность предприятиям планировать суммы 
затрат на приобретение материальных ценностей, следить за 
изменением цен на них, контролировать расход материаль- 
но-производственных запасов, что позволит повышать эф
фективность производства.

Система управленческого учета в современных условиях 
только начинает складываться. Ее развитие позволит обес
печить руководство предприятия всех уровней достаточным 
объемом информации для принятия оптимальных управлен
ческих решений.

2. С Т А Т И С Т И К А

М .М . Новиков, БГЭУ (Минск)

ИДЕНТИФИКАЦИЯ НЕСМЕЩЕННЫХ ЗНАЧЕНИЙ 
ПАРАМЕТРОВ МОДЕЛИ АВТОРЕГРЕССИИ 

ВАЛОВОГО ВНУТРЕННЕГО ПРОДУКТА

В соответствии с исходными предпосылками разработка 
динамической модели авторегрессии валового внутреннего 
продукта (ВВП) проводится по данным динамического ряда:
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