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ВВЕДЕНИЕ 
 

Среди множества факторов, способствующих экономическому развитию, 

особую роль занимают внешнеторговые отношения, так как ни одно государст-

во не способно развиваться без эффективной системы построения хозяйствен-

ных связей с экономиками других стран. В этих условиях наращивание экс-

портного потенциала и всесторонняя интеграция белорусской экономики в ми-

ровую хозяйственную систему рассматриваются как основные направления 

развития внешнеторговых отношений Республики Беларусь в соответствии с 

Национальной стратегией устойчивого социально-экономического развития на 

период до 2030 года, Национальной программой поддержки и развития экспор-

та Республики Беларусь на 2016–2020 годы. 

Одним из приоритетных направлений Национальной программы поддерж-

ки и развития экспорта Республики Беларусь на 2016–2020 годы является ре-

конфигурация национальной системы, в рамках которой рекомендовано разра-

батывать и внедрять новые подходы к работе с персоналом, занятым в экспорт-

ном направлении. Усиление глобализации, международной интеграции и ин-

тернационализации производств, ужесточение конкуренции на мировых рын-

ках требуют серьезных изменений в формировании и развитии трудового по-

тенциала специалистов, способных выпускать конкурентоспособные товары и 

продвигать их на зарубежные рынки, а также активно действовать в стреми-

тельно меняющихся условиях внешней среды.  

В качестве теоретической базы исследования особое значение имели рабо-

ты классиков теории международной торговли А. Смита, Д. Рикардо, Э. Хек-

шера, Б. Олина, М. Портера, М. Познера, Г. Хафбауэра, С. Линдера. В отечест-

венной литературе значительный вклад в обоснование роли внешнеторговых 

отношений в экономическом развитии страны и усилении ее конкурентоспо-

собности на международных рынках внесли В.Н. Шимов, М.В. Мясникович, 

А.И. Лученок, Г.А. Короленок, А.Е. Дайнеко, С.Н. Лебедева, А.А. Быков, 

М.К. Жудро, В.С. Фатеев и др. Отдельным вопросам развития экспортного по-

тенциала посвящены работы Е.Л. Давыденко, В.А. Елкина, М.Э. Сейфуллаевой, 

А.О. Тихомирова, И.В. Уриш, Т.А. Осипович, Н.П. Яровой, В.В. Кирсанова. 

Проблемы развития и формирования трудового потенциала, необходимого для 

экономического роста государства в условиях высокотехнологичной инноваци-

онной экономики, ориентированной на внешние рынки, представлены в рабо-

тах Н.П. Беляцкого, Е.В. Ванкевич, И.Л. Акулича, Н.И. Богдан, М.В. Петрови-

ча, Л.Н. Нехорошевой, Н.И. Кабушкина, В.И. Тележникова, Н.А. Сидорович, 

Н.Л. Прокофьевой, М.П. Пилуй, В.И. Усачева, В.С. Буланова и др. 

Вместе с тем остаются не в полной мере раскрыты аспекты развития тру-

дового потенциала, определяющего возможности по трансформации внешне-
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торговых отношений Республики Беларусь и наращивания экспортного потен-

циала, а также вопросы анализа трудового потенциала страны, в том числе кад-

рового обеспечения организаций внешнеэкономической направленности. Кро-

ме того, недостаточно внимания уделено методическим подходам к интеграль-

ной оценке уровней трудового и экспортного потенциала страны, в том числе в 

разрезе составляющих их компонент. Это обусловило необходимость проведе-

ния исследования оценки трудового потенциала и разработки комплексной сис-

темы рекомендаций по его развитию для заданного вектора трансформации 

внешнеторговых отношений, в частности для наращивания экспортного потен-

циала Республики Беларусь.  

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Связь работы с научными программами (проектами), темами. Диссер-

тационное исследование выполнено в рамках решения задач Национальной 

стратегии устойчивого социально-экономического развития на период до 

2030 года, Национальной программы поддержки и развития экспорта Респуб-

лики Беларусь на 2016–2020 годы, Программы социально-экономического раз-

вития на 2016–2020 годы, а также во взаимосвязи с научно-исследовательскими 

работами УО «Белорусский торгово-экономический университет потребитель-

ской кооперации» кафедры менеджмента на тему «Управление процессами от-

бора, набора и адаптации персонала в условиях инновационного развития эко-

номики» (№ ГР 20122390 от 24.07.2012 г.), кафедры мировой и национальной 

экономики на тему «Экономическая безопасность Республики Беларусь: анализ 

и разработка направлений укрепления» (№ ГР 20122385 от 24.07.2012 г.), ка-

федры мировой и национальной экономики на тему «Рынок труда Республики 

Беларусь: проблемы развития и сбалансированности с национальной системой 

подготовки кадров, включая учреждения образования потребительской коопе-

рации» (№ ГР 20160568 от 01.04.2016 г.) и научно-исследовательской работой 

УО «Белорусский государственный экономический университет» на тему 

«Формирование использования информационной среды и средств наращивания 

отечественного экспорта» (№ ГР 20142007 от 01.03.2014 г.). 

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования за-

ключается в разработке теоретико-методических подходов к оценке и развитию 

трудового потенциала, необходимого для наращивания экспортного потенциала 

Республики Беларусь. 

Цель исследования обусловила постановку и решение следующих задач: 

1. Обобщить, систематизировать и развить теоретические подходы к оп-

ределению сущности понятий «внешнеторговые отношения», «экспортный по-

тенциал», «трудовой потенциал». 
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2. Разработать комплексную методику определения уровня экспортного 

потенциала Республики Беларусь, позволяющую выявить основные барьеры, 

препятствующие его развитию. 

3. Разработать комплексную методику определения уровня трудового по-

тенциала Республики Беларусь, позволяющую проводить постоянный монито-

ринг его состояния и выявлять направления его развития как фактора стимули-

рования экспортного потенциала. 

4. Разработать и теоретически обосновать концептуальный подход к раз-

витию трудового потенциала, необходимого для стимулирования экспортного 

потенциала.  

Объектом исследования являются условия и факторы развития экспортно-

го потенциала как приоритетного направления преобразования внешнеторго-

вых отношений Республики Беларусь.  

Предметом исследования выступают процессы и условия формирования и 

развития трудового потенциала Республики Беларусь, необходимого для нара-

щивания экспортного потенциала. 

Научная новизна полученных результатов состоит в развитии теоретиче-

ских подходов к выявлению сущности внешнеторговых отношений, экспортно-

го и трудового потенциалов, разработке методик оценки уровней экспортного и 

трудового потенциалов, а также концептуального подхода к развитию трудово-

го потенциала как фактора стимулирования экспорта.  

Положения, выносимые на защиту.  

1. Развитие теоретических основ, определяющих сущность экспортного и 

трудового потенциалов, включающих уточнение определения понятий: 

а) «внешнеторговые отношения», под которыми предлагается понимать 

систему взаимосвязей, возникающих как между отдельными государствами, так 

и между субъектами разной национально-хозяйственной принадлежности в 

процессе осуществления внешнеторговой деятельности посредством обмена 

товарами, работами, услугами, объектами интеллектуальной собственности, а 

также транслокации нематериальных активов и компетенций и являющихся 

средством реализации и построения торгово-экономического сотрудничества.  

Новизна данного определения заключается в выделении фактора трансло-

кации, действие которого направлено на перестройку (изменение) взаимодейст-

вующих субъектов путем переноса свойств, опыта, компетенций, которые не 

могут быть выражены в денежной форме, от одного участника внешнеторговых 

отношений к другому; 

б) «экспортный потенциал», под которым предлагается понимать совокуп-

ность способностей экономической системы к производству товаров и оказанию 

услуг, востребованных и конкурентоспособных на международных рынках, в ус-

ловиях наиболее полного и продуктивного использования имеющихся ресурсов 
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и с учетом национальных сравнительных преимуществ, а также возможностей их 

реализации, формируемых под воздействием факторов экономической, трудо-

вой, производственной, инвестиционной, финансовой, инновационно-технологи-

ческой и маркетинговой компонент. 

Основное отличие определения заключается в том, что в нем отражены 

выделенные компоненты в составе экспортного потенциала, выступающие фак-

торами его формирования, а также учитываются способности национальной 

экономической системы по производству и реализации товаров, работ, услуг с 

точки зрения их конкурентоспособности и потенциальные возможности, кото-

рые могут быть использованы в будущих периодах. Это позволило уточнить 

оценку уровня экспортного потенциала в разрезе компонент и объединить все 

индикаторы его состояния в единую систему; 

в) «трудовой потенциал», под которым предлагается понимать совокуп-

ность количественных и качественных свойств, сформированных и накоплен-

ных ресурсов трудоспособного населения страны, характеризующих способно-

сти и возможности осуществления трудовой деятельности с целью получения 

экономического и/или иного эффекта, формируемые под воздействием ком-

плекса компонент кадровой, научно-образовательной, демографической, соци-

альной напряженности.  

Новизна представленного подхода заключается в конкретизации понятия 

трудового потенциала посредством выделения компонент, что позволяет опреде-

лить источники его экстенсивного и интенсивного роста, развивает теоретиче-

ский базис формирования методических основ разработки комплекса показате-

лей для количественной оценки уровня трудового потенциала в разрезе каждой 

компоненты. Это даст возможность разрабатывать направления последующего 

развития трудового потенциала и создания условий наиболее полного и продук-

тивного его использования в соответствии с требованиями современного рынка.  

2. Методика определения единого интегрального показателя уровня экс-

портного потенциала на базе индикативного подхода через количественную 

оценку его семи компонент с учетом их весовых коэффициентов. Новизна мето-

дики заключается в возможности получения единой количественной характери-

стики экспортного потенциала посредством формирования и систематизации ин-

дивидуальных показателей (общее количество — 36) на основе разработанных 

критериев по возможности их измерения, многократного использования и эконо-

мической обоснованности, доступности и достаточности, сопоставимости с меж-

дународными аналогами по каждой из семи выделенных компонент (трудовой, 

экономической, производственной, инвестиционной, финансовой, инновационно-

технологической, маркетинговой). Это позволило выявить факторы, прямо или 

косвенно влияющие на способности и возможности национальной экономиче-

ской системы к производству конкурентоспособной экспортной продукции в раз-
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резе компонент экспортного потенциала, в том числе с учетом межотраслевых 

взаимодействий, а также учитывать динамику уровня экспортного потенциала 

при планировании целевых параметров развития Республики Беларусь.  

3. Методика определения уровня трудового потенциала на основе исполь-

зования уточненной системы его составных компонент через расчет единого 

интегрального показателя посредством индикативно-геометрического подхода. 

Отличительными особенностями и новизной методики являются: а) примене-

ние принципов системности и комплексности к оценке трудового потенциала, 

выражающихся в разработке и использовании уточненной системы взаимосвя-

занных блоков в его составе, к которым относятся кадровая, научно-образо-

вательная, демографическая компоненты и компонента социальной напряжен-

ности; б) отбор и систематизация 24 индивидуальных показателей для получе-

ния единого интегрального показателя, в том числе в разрезе компонент трудо-

вого потенциала; в) применение индикативно-геометрического подхода к оцен-

ке, что в совокупности позволяет одновременно учитывать влияние каждого 

показателя на состояние единого интегрального, обобщить множество социаль-

но-экономических показателей. Методика обеспечивает возможность проведе-

ния углубленного анализа состояния трудового потенциала по временным пе-

риодам, способствует созданию целостного представления о процессах его 

формирования, использования и развития, а также позволяет расширить инст-

рументарий мониторинга за состоянием трудового потенциала страны и ис-

пользовать его результаты для оперативного диагностирования возникающих 

проблем в рамках каждой из составных компонент, что способствует повыше-

нию эффективности управления трудовым потенциалом в целом, в том числе 

для стимулирования экспортного потенциала.  

4. Разработка концептуального подхода к совершенствованию системы 

развития трудового потенциала, необходимого для стимулирования экспортного 

потенциала, суть и новизна которого заключается в трансформации использова-

ния модели формирования образовательных хабов для экономико-управ-

ленческих систем, а также развитии метода «обучение действием» и модели со-

циального партнерства, их использовании в учреждениях высшего образования с 

целью формирования трудового потенциала, способного быстро адаптироваться 

к современным рыночным условиям. Применение представленного концепту-

ального подхода будет способствовать развитию компетенций и повышению 

эффективности использования трудовых ресурсов. Предлагаемые рекомендации 

по созданию образовательных хабов позволят обеспечить: формирование нема-

териальных конкурентных преимуществ Республики Беларусь в области подго-

товки персонала для предприятий внешнеэкономической направленности; гене-

рацию кадров, соответствующих современным требованиям, и формирование их 

резерва; создание механизма максимальной реализации и наиболее эффективно-
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го использования способностей и возможностей трудового потенциала, соответ-

ствующих стратегии развития и потребностям государства в период экономиче-

ской трансформации для наращивания экспортного потенциала.  

Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертационная работа яв-

ляется целостным и законченным исследованием современных императивов 

развития трудового потенциала, необходимого для наращивания экспортного 

потенциала, выполненным автором самостоятельно на основе изучения и 

обобщения теоретического, эмпирического материала, апробации собственных 

разработок в практической деятельности и образовательном процессе. Все по-

ложения, содержащиеся в диссертации и выносимые на защиту, разработаны 

соискателем лично и имеют научную новизну, практическую, экономическую и 

социальную значимость. В диссертации использованы материалы собственного 

исследования соискателя, опубликованные соискателем лично и в соавторстве.  

Апробация диссертации и информация об использовании ее результа-

тов. Основные положения, выводы и результаты исследования опубликованы в 

научных рецензируемых журналах, а также были представлены к обсуждению 

на 12 международных и республиканских конференциях, семинарах и форумах, 

в том числе: «Образование, наука и современное общество: актуальные вопро-

сы экономики и кооперации» (Белгород, 2013), «Молодежь для науки и бизне-

са: разработки и перспективы» (Гомель, 2014), «Актуальные проблемы бизнес-

образования» (Минск, 2014), «Актуальные вопросы региональной экономики, 

управления и финансов» (Вологда, 2015), «Молодежь для науки и инноваций: 

разработки и перспективы» (Гомель, 2016), «Экономика глазами молодых» 

(Минск, 2016) и др.  

Имеется 6 актов внедрения в практическую деятельность, образовательный 

процесс: отдела предпринимательства (акт от 30.06.2016 № 05/1149) и управле-

ния внешнеэкономических связей (акт от 30.06.2016 № 05/1150) Комитета эко-

номики Гомельского областного исполнительного комитета; ООО «Евроторг» 

(акт от 23.09.2016 № 960); факультета повышения квалификации и переподго-

товки (акт от 30.09.2016 № 07-397), кафедры мировой и национальной эконо-

мики (акт от 28.06.2016 № 08/07-444вн), в научно-исследовательской работе по 

теме «Экономическая безопасность Республики Беларусь: анализ и разработка 

направлений укрепления» (№ ГР 20122385 от 24.07.2012 г.) (акт от 28.06.2016 

№ 08/07-443вн) УО «Белорусский торгово-экономический университет потре-

бительской кооперации». Результаты исследования приняты к возможному 

практическому использованию в деятельности ОАО «Коминтерн» (справка от 

29.09.2016 № 01/5476) и деятельности ОАО «Гомельский белково-жировой за-

вод» (справка от 30.09.2016 № 1593). 

Опубликование результатов диссертации. Результаты диссертационного 

исследования опубликованы в 23 научных работах, в том числе в 6 статьях в 
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научных рецензируемых изданиях, соответствующих п. 18 Положения о при-

суждении ученых степеней и присвоении ученых званий в Республике Бела-

русь, объемом 3,2 авторского листа, 4 — в сборниках научных трудов и научно-

практических журналах (2 — в соавторстве), 13 — в материалах конференций и 

форумов (1 — в соавторстве). Общий объем публикаций составляет 8,4 автор-

ского листа, из них личный вклад соискателя — 7,8 авторского листа.  

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-

щей характеристики работы, трех глав, заключения, библиографического спи-

ска, включающего 293 наименования, приложений. Работа изложена на 

245 страницах. Объем, занимаемый 13 таблицами, 30 рисунками, 12 приложе-

ниями, составляет 112 страниц. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 
 

В первой главе «Теоретические основы исследования экспортного и 

трудового потенциалов в развитии внешнеторговых отношений» на основе 

обзора теоретических аспектов трансформации внешнеторговых отношений, в 

частности выделении внутренних и внешних факторов, влияющих на возникно-

вение, развитие и трансформацию этих отношений, предложен подход к трак-

товке понятия «внешнеторговые отношения». Представленный подход обосно-

вывает необходимость развития внешнеторговых отношений государства с ми-

ровым сообществом не только с целью получения экономической выгоды, но и 

в контексте социально-общественного развития, основанного на безвозмездном 

обмене, выраженного в действии фактора транслокации, направленного на пе-

рестройку (изменение) взаимодействующих субъектов путем переноса свойств, 

опыта, компетенций, которые не могут быть выражены в денежной форме, от 

одного участника внешнеторговых отношений к другому. 

Приоритетная роль развития экспортного потенциала как направления 

трансформации внешнеторговых отношений обусловлена тем, что он высту-

пает показателем участия страны в мировом разделении труда, источником 

формирования валютных резервов, которые могут быть направлены на пога-

шение внешних обязательств, оплату импорта, производство которого затруд-

нительно или невозможно ввиду особенностей национальной экономики, на 

привлечение технологий и инноваций, которые могут быть направлены на мо-

дернизацию национальной экономики. С целью всесторонней оценки экспорт-

ного потенциала, выявления его тенденций и резервов предлагается выделять 

структурные компоненты экспортного потенциала, представленные на рисун-

ке 1. Данный набор составляющих адаптирован для макроэкономического 

уровня, учитывает все его элементы и позволяет выделять показатели-

индикаторы для проведения оценки экспортного потенциала Республики Бе-
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ларусь. Это послужило основанием для уточнения определения понятия «экс-

портный потенциал».  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1. — Компоненты экспортного потенциала страны 

 

На основании анализа подходов к определению понятий «кадровый потенци-

ал», «рабочая сила», «человеческий капитал», «трудовые ресурсы», областей их 

применения, а также проведения гносеологического анализа понятия «трудовой 

потенциал», предполагающего рассмотрение базовых понятий, таких как «потен-

циал», «труд», и их синтез, определена специфика понятия трудового потенциала 

как обобщающего показателя процесса становления и развития человека в трудо-

вой деятельности. Разработанный подход к выделению структурных компонент 

трудового потенциала позволяет рассматривать его как многоструктурное соци-

ально-экономическое образование (рисунок 2) и дает возможность учесть все ас-

пекты формирования и использования трудового потенциала, определить источ-

ники его экстенсивного и интенсивного роста и сформировать комплекс индиви-

дуальных показателей, составляющих базу для расчета интегрального показателя 

его уровня, а также уточнить сущность понятия «трудовой потенциал». 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. — Компоненты трудового потенциала страны 
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Проведенная классификация и систематизация методов оценки экспортно-

го и трудового потенциалов позволила сделать вывод о необходимости разра-

ботки методик оценки их уровней с учетом выделенных компонент с позиции 

количественного подхода, так как применительно к целям исследования под 

потенциалом понимается количественная величина, которая выражает совокуп-

ность имеющихся средств, запасов, возможностей индивида, социума, государ-

ства или иной системы и может быть реализована/использована для решения 

поставленной задачи в определенной сфере деятельности с получением эконо-

мического и/или иного эффекта. 

Во второй главе «Состояние, специфика экспортного и трудового по-

тенциалов в современных условиях» сделан анализ особенностей и динамики 

развития экспортного потенциала Республики Беларусь в разрезе компонент; 

исследованы тенденции формирования, использования и развития трудового 

потенциала Республики Беларусь, необходимого для наращивания экспорта; 

описаны результаты анкетирования специалистов и руководителей отделов и 

служб, занимающихся внешнеэкономической деятельностью, и отделов марке-

тинга крупнейших организаций, вовлеченных в сферу внешнеторговых отно-

шений, по вопросам выявления барьеров для выхода на внешние рынки, про-

блем кадрового и информационного обеспечения внешнеэкономической дея-

тельности. 

Экспортный потенциал Республики Беларусь характеризуется низким 

уровнем географической диверсификации, что определяет высокую степень 

рисков сокращения объемов поставок в традиционные страны-партнеры и вы-

теснения с их рынков национальных производителей, устойчивой негативной 

тенденцией отрицательного сальдо внешнеторгового оборота, преобладанием 

промежуточных товаров в структуре экспорта. Производственная компонента 

экспортного потенциала определяется высокой степенью износа основных 

фондов, инвестиционная — недостаточными объемами привлечения прямых 

иностранных инвестиций и, как следствие, отсутствием транслокации новых 

технологий, опыта ведения международного бизнеса, компетенций, обеспечи-

вающих рост производительности и конкурентоспособности экономики страны 

в целом. Отмечается недостаточное развитие информационной инфраструкту-

ры, способствующей развитию внешнеторговых отношений и реализации экс-

портного потенциала в полном объеме. Информационную деятельность по под-

держке экспорта Республики Беларусь можно охарактеризовать как систему, 

направленную на потребности организаций, но действующую обособленно. 

При исследовании трудового потенциала как фактора стимулирования 

экспортного потенциала используется системный подход, в рамках которого на 

первое место выдвигается совокупность системных свойств целого. Исходя из 
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этого целесообразно анализировать и проводить оценку всей совокупности 

трудовых ресурсов, которые прямо или косвенно задействованы в сфере внеш-

неторговых отношений, реализации экспортного потенциала и тех категорий, 

которые в перспективе будут вовлечены в такую деятельность, т.е. переходить 

от оценки и анализа кадрового потенциала организаций, занимающихся внеш-

неэкономической деятельностью, к оценке и анализу трудового потенциала 

страны. 

Трудовой потенциал Республики Беларусь характеризуется нарастающим 

дефицитом трудовых ресурсов и некоторой потерей качественной составляю-

щей, что, в частности, ведет к сдерживанию темпов инновационного развития 

экономики и утрате инвестиций, вложенных в формирование трудовых ресур-

сов. Несмотря на высокую степень охвата населения высшим образованием, 

выделяется проблема нехватки высококвалифицированных кадров, способных 

работать в условиях инновационной экономики в соответствии с выбранными 

приоритетами экономического развития, в частности активного развития внеш-

неторговых отношений и наращивания экспортного потенциала. Представлен-

ные тенденции в том числе подтверждаются анализом результатов проведенно-

го анкетирования 56 организаций, занимающихся внешнеэкономической дея-

тельностью и вовлеченных в сферу внешнеторговых отношений. Так, к основ-

ным проблемам в области обеспечения внешнеторговых отношений необходи-

мыми трудовыми ресурсами были отнесены: дефицит специалистов с необхо-

димыми компетенциями в области внешнеэкономической деятельности, слож-

ности с их привлечением; неудовлетворительный уровень подготовки молодых 

специалистов ввиду некоторого несоответствия ожиданий нанимателей и под-

ходов к обучению; различие между динамикой квалификации кадров, степенью 

их использования и проводимыми преобразованиями национальной экономиче-

ской системы. Представляется необходимым активизация в Республике Бела-

русь системы дуального образования, направленного на активное сочетание 

теории и практики, вовлечение нанимателей в процесс формирования профес-

сиональных компетенций у обучающихся.  

В третьей главе «Методические подходы и практические рекомендации 

по развитию экспортного и трудового потенциалов Республики Беларусь» 

предложены и апробированы методика определения единого интегрального по-

казателя уровня экспортного потенциала Республики Беларусь на базе индика-

тивного подхода, а также методика определения уровня трудового потенциала 

через расчет единого интегрального показателя посредством индикативно-

геометрического подхода; разработаны практические рекомендации по совер-

шенствованию системы развития трудового потенциала, необходимого для 

стимулирования экспортного потенциала, включающие предложения по созда-

нию образовательных хабов на базе университетов. 
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Методика определения единого интегрального показателя уровня экспорт-

ного потенциала на базе индикативного подхода через оценку каждой из ком-

понент с учетом их весовых коэффициентов предполагает последовательное 

прохождение нескольких этапов, представленных на рисунке 3. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 3. — Последовательность расчета интегрального показателя  

уровня экспортного потенциала 

 

Методика позволяет получить единую количественную характеристику 

экспортного потенциала посредством формирования и систематизации индиви-

дуальных показателей по каждой из 7 выделенных компонент в его составе 

(в рамках экономической компоненты было отобрано 6 индивидуальных пока-

зателей, трудовой — 4, производственной — 5, инвестиционной — 4, финансо-

вой — 6, инновационно-технологической — 6, маркетинговой — 5). Это позво-

лило выявить факторы, прямо или косвенно влияющие на способности и воз-

можности национальной экономической системы производить конкурентоспо-

собную экспортную продукцию в разрезе каждой из компонент, в том числе с 

учетом межотраслевых взаимодействий.  

Интегральный показатель представляет собой количественную величину, 

учитывающую все входящие в нее показатели в разрезе выделенных компо-

нент, рассчитываемую с целью проведения сравнительного анализа уровня экс-

портного потенциала во времени по формуле 1 
 

 , 1, ,   j k kj
k

ExpP w K j m      (1) 

где ЕxpPj — интегральный показатель уровня экспортного потенциала за j-й год в виде ко-

эффициента;  

wk — весовой коэффициент по k-й компоненте экспортного потенциала;  

Kkj — комплексный показатель по k-й компоненте экспортного потенциала за j-й год. 
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Расчетные значения интегрального показателя уровня экспортного потен-

циала Республики Беларусь за 2005–2015 гг. представлены на рисунке 4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 4. — Интегральный показатель экспортного потенциала Республики Беларусь 

за 2005–2015 гг. 

 

На основании рассчитанного интегрального показателя можно сделать вы-

вод о том, что уровень экспортного потенциала Республики Беларусь в 2005–

2015 гг. в целом имел тенденцию к некоторому росту, но с 2012 г. претерпевал 

достаточно резкие изменения, особенно в сторону снижения. Отдельно следует 

отметить общее падение уровня трудовой компоненты экспортного потенциала. 

Так, в 2015 г. он снизился на 0,01 пункта по сравнению с 2014 г. и находился на 

одинаковом уровне с показателем 2005 г., в 2010 г. по сравнению с 2015 г. был на 

2,28 % выше. Это свидетельствует о недостаточном вовлечении трудовых ресур-

сов в общественное производство, снижении производительности труда и необ-

ходимости проведения углубленного анализа состояния трудового потенциала 

для создания целостного представления о процессах его формирования, исполь-

зования и развития, последующей разработки направлений по повышению эф-

фективности управления им для стимулирования экспортного потенциала. 

Применение данной методики способствует переходу от анализа качест-

венных характеристик к количественному анализу, позволяет выявлять факто-

ры, прямо или косвенно влияющие на способности и возможности националь-

ной экономической системы производить конкурентоспособную экспортную 

продукцию в разрезе компонент. Методика адаптивна для проведения оценки 

на национальном, региональном и уровне отдельных субъектов хозяйствования 

при условии индивидуализации отобранных показателей. Ее использование по-

зволит учитывать динамику уровня экспортного потенциала при планировании 

целевых параметров развития и трансформации внешнеторговых отношений 

Республики Беларусь.  
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Предлагаемая методика определения уровня трудового потенциала на ос-

нове использования уточненной системы его составных компонент через расчет 

единого интегрального показателя посредством индикативно-геометрического 

подхода состоит из нескольких последовательных этапов, представленных на 

рисунке 5. В методике предполагается строго установленная последователь-

ность компонент и индивидуальных показателей. 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 5. — Последовательность расчета интегрального показателя  

уровня трудового потенциала 

 

В рамках методики была разработана система взаимосвязанных компо-

нент в составе трудового потенциала и систематизированы 24 индивидуаль-

ных показателя по оценке каждой из них. Для расчета комплексных показате-

лей по каждой из компонент трудового потенциала используется индикатив-

но-геометрический подход, который предполагает расчет площади много-

угольников по каждой из компонент, построенных по нормированным значе-

ниям показателей. Это дает возможность учитывать влияние каждого из пока-

зателей одновременно с остальными, в отличие от классического факторного 

анализа.  

Интегральный показатель уровня трудового потенциала Республики Бела-

русь рассчитывается как сумма комплексных показателей компонент, значения 

каждой из которых представлены коэффициентом, по формуле 2 

Этап 4. Расчет интегрального показателя трудового потенциала 

Кадровая  Научно-
образовательная 

Демографическая Социальной 
напряженности 

Этап 1. Определение индивидуальных показателей для расчета ком-
понент трудового потенциала 

 

Этап 2. Расчет индивидуальных показателей по каждой компоненте 
 

Этап 3. Расчет комплексных показателей по каждой компоненте 

Этап 3.1. Приведение показателей в сопоставимый вид 
 

Этап 3.2. Построение многоугольников 
 

Этап 3.3. Расчет площадей многоугольников 
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, 1, ,C
j j

C

LabP S j m         (2) 

где LabPj — интегральный показатель уровня трудового потенциала за j-й год в виде коэф-

фициента; 
C
jS  — значение комплексного показателя по каждой компоненте за j-й год; 

C — число компонент. 

 

Полученные значения интегрального показателя уровня трудового потен-

циала Республики Беларусь представлены на рисунке 6.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6. — Интегральный показатель трудового потенциала Республики Беларусь  

за 2005–2015 гг. 

 

Данный интегральный показатель выступает индикатором, отражающим 

уровень трудового потенциала за каждый год анализируемого периода, и по-

зволяет заменить множество социально-экономических показателей, исполь-

зуемых для оценки состояния трудового потенциала, единственным интеграль-

ным, а также проводить постоянный мониторинг состояния трудового потен-

циала по временным периодам. 

На основании анализа за 2005–2015 гг. можно сделать вывод о том, что 

уровень трудового потенциала Республики Беларусь имеет тенденцию к посте-

пенному росту и может свидетельствовать о благоприятных условиях его фор-

мирования и развития. Но вместе с тем следует также отдельно учитывать тен-

денции, отражаемые каждой из компонент трудового потенциала. Наряду с по-

ложительными тенденциями кадровой компоненты с 2013 г. наблюдаются и не-

гативные: постепенное замедление роста и снижение уровня научно-образова-

тельной компоненты на 0,46 % в 2015 г. по сравнению с 2014 г. и на 0,89 % по 

сравнению с 2013 г.; рост уровня социальной напряженности на 0,44 % в 2015 г. 

по сравнению с 2012 г. (по сравнению с 2014 г. снижение на 4,21 %); общее 
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снижение уровня демографической компоненты (в 2015 г. показатель составил 

90,4 % от уровня 2005 г.). Предлагаемая количественная методика создает на-

учную базу для определения направлений совершенствования по формирова-

нию трудового потенциала страны в контексте развития внешнеторговых от-

ношений, наращивания экспортного потенциала и может быть адаптирована 

для проведения оценки трудового потенциала субъектов хозяйствования, ре-

гионов и их сравнительной характеристики с учетом индивидуализации показа-

телей, образующих компоненты трудового потенциала.  

Для совершенствования условий и процессов формирования трудового по-

тенциала Республики Беларусь, необходимого для стимулирования экспортного 

потенциала, с учетом выявленных тенденций предлагается концептуальный 

подход к совершенствованию системы развития трудового потенциала, кото-

рый заключается в развитии метода «обучение действием» и модели социаль-

ного партнерства и их использовании в учреждениях высшего образования для 

подготовки специалистов экономического профиля. Модель предполагает соз-

дание альянсовых центров в форме образовательных хабов на базе университе-

тов, связывающих производство, бизнес, образование, некоммерческие струк-

туры и органы государственного управления с целью формирования трудового 

потенциала, способного быстро адаптироваться к современным рыночным ус-

ловиям. Практическая модель функционирования образовательного хаба состо-

ит из 5 этапов, схематично представленных на рисунке 7.  

Хаб по развитию персонала является центровым элементом сети во взаи-

модействии вышеперечисленных структур и представляет собой альянсовый 

центр по организации и поддержке дополнительного образования наряду с по-

лучением высшего, способствующий формированию культуры длительного са-

мообучения, в основе деятельности которого лежит реализация проектных за-

дач, ставящихся субъектами хозяйствования, по вопросам наращивания экс-

портного потенциала и развития внешнеторговых отношений, совершенствова-

ния бизнес-процессов. 

Приведенная модель может быть реализована как в учебном процессе в уч-

реждениях высшего образования, так и в практической деятельности. В частно-

сти, в исследовании ввиду необходимости интенсификации экспортного потен-

циала предлагается модель образовательного хаба по программам подготовки 

специалистов, вовлеченных в сферу внешнеторговых отношений, и их перспек-

тивного кадрового резерва. Практические рекомендации позволят обеспечить: 

формирование нематериальных конкурентных преимуществ Республики Бела-

русь в области подготовки кадров; генерацию кадров, соответствующих совре-

менным требованиям; создание механизма реализации и использования способ-

ностей кадров, соответствующих стратегии развития и потребностям государства. 
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Рисунок 7. — Модель образовательного хаба по развитию персонала 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Основные научные результаты диссертации. 

1. Обзор теоретических аспектов трансформации внешнеторговых отно-

шений, определение внутренних и внешних факторов, влияющих на их форми-

рование и развитие, позволили уточнить определение понятия «внешнеторго-

вые отношения» с учетом выделения фактора транслокации нематериальных 

активов. Исследованы теоретические аспекты совершенствования развития 

трудового потенциала, необходимого для стимулирования экспортного потен-

циала. Введение компонент в состав экспортного потенциала (экономическая, 

трудовая, производственная, инвестиционная, финансовая, инновационно-тех-

нологическая и маркетинговая) послужило основанием для уточнения опреде-

ления понятия «экспортный потенциал». На основании проведенного обзора 

существующих подходов, гносеологического анализа и анализа отличий от си-

нонимичных категорий, а также авторского подхода к выделению компонент 

трудового потенциала (кадровая, научно-образовательная, демографическая и 

компонента социальной напряженности) уточнено определение понятия «тру-

довой потенциал». Проведенные классификация и систематизация методов 

оценки экспортного и трудового потенциалов позволили сделать вывод о необ-

ЭТАП 4. ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ РАБОТЫ / ОСМЫСЛЕНИЕ 
Презентация результатов проектов заказчикам, обратная связь 

ЭТАП 5. ТРУДОУСТРОЙСТВО / ОБУЧЕНИЕ БЕЗ ОТРЫВА ОТ ПРОИЗВОДСТВА 

ЭТАП 2. ОБУЧЕНИЕ / ОБДУМЫВАНИЕ 
Прохождение спецкурса по актуальным экономическим вопросам, в частности повыше-
ние эффективности внешнеторговой деятельности, наращивание экспортного потенциала 
и развитие внешнеторговых отношений Республики Беларусь с зарубежными странами 

ЭТАП 1. ОТБОР УЧАСТНИКОВ И АДАПТАЦИЯ 

Программа ознакомления с бизнес-
процессами организаций, вовлеченных  

во внешнеторговую деятельность  
(БП-программа) 

ЭТАП 3. ДЕЙСТВИЕ 
Обучение через реализацию командных и индивидуальных проектов в тематических  

секторах (зарубежные рынки и изучение опыта ведущих мировых компаний; аналитика, 
бизнес и управление; компьютерные технологии; финансы и бухгалтерский учет; разра-

ботка стартап-проектов и бизнес-планов) 
 

Программа управления личной  
эффективностью 
(УЛЭ-программа) 
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ходимости разработки методик оценки уровня потенциалов как количествен-

ных величин с учетом выделенных компонент [2, 6, 9, 11, 17]. 

2. С целью повышения результативности управления экспортным потен-

циалом Республики Беларусь разработана методика определения уровня экс-

портного потенциала на базе индикативного подхода через расчет единого ин-

тегрального показателя с учетом фактически сложившейся ситуации. Методика 

обеспечивает углубленный комплексный анализ состояния экспортного потен-

циала, позволяет выявить факторы, прямо или косвенно влияющие на способ-

ности и возможности национальной экономической системы к производству 

конкурентоспособной экспортной продукции в разрезе трудовой, экономиче-

ской, производственной, инвестиционной, финансовой, инновационно-техно-

логической, маркетинговой компонент экспортного потенциала, в том числе с 

учетом межотраслевых взаимодействий. Апробация разработанной методики 

позволяет проводить постоянный мониторинг и учитывать динамику уровня 

экспортного потенциала при планировании целевых параметров развития 

внешнеторговых отношений Республики Беларусь, а также может быть адапти-

рована для проведения оценки на региональном уровне и уровне отдельных 

субъектов хозяйствования при условии индивидуализации отобранных показа-

телей [4, 12–15, 20, 22]. 

3. С целью проведения оценки трудового потенциала как совокупности 

характеристик имеющихся в наличии трудовых ресурсов страны, их межотрас-

левого взаимодействия и производимого эффекта на стимулирование экспорт-

ного потенциала разработана методика определения уровня трудового потен-

циала посредством индикативно-геометрического подхода через расчет единого 

интегрального показателя. Применение разработанной методики позволяет 

расширить инструментарий мониторинга трудового потенциала страны и ис-

пользовать его результаты для повышения эффективности принимаемых 

управленческих решений в части его формирования, использования и развития. 

Предлагаемая количественная методика создает научную базу для разработки 

направлений совершенствования по использованию трудового потенциала 

страны в контексте развития внешнеторговых отношений, наращивания экс-

портного потенциала [5, 7, 8, 13, 21]. 

4. Изучение опыта развития метода «обучение действием» и модели соци-

ального партнерства для формирования и развития трудового потенциала, не-

обходимого в современных условиях, а также опыта трансформации модели 

формирования хабов для экономико-управленческих систем позволило разра-

ботать практические рекомендации по совершенствованию системы развития 

трудового потенциала, необходимого для стимулирования экспортного потен-

циала. В рамках представленных рекомендаций разработана практическая мо-

дель создания образовательных хабов по развитию персонала. Реализация 



18 

 

предложений позволит сформировать необходимые условия для совершенство-

вания управления развитием трудового потенциала и создать механизм макси-

мальной реализации и наиболее эффективного использования способностей и 

возможностей трудовых ресурсов, соответствующих стратегии развития и по-

требностям государства в период экономической трансформации для наращи-

вания экспортного потенциала [1, 3, 10, 16, 18, 19, 23]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. Полу-

ченные в диссертационной работе результаты представляют практический ин-

терес для областных и республиканских органов управления, осуществляющих 

мониторинг развития внешнеторговых отношений, в частности уровней экс-

портного и трудового потенциалов, научно-практический интерес для учрежде-

ний высшего образования, осуществляющих подготовку специалистов эконо-

мического профиля, а также для субъектов хозяйствования, занимающихся 

внешнеэкономической деятельностью. 

Результаты диссертационного исследования приняты к практическому 

внедрению в деятельность Комитета экономики Гомельского областного испол-

нительного комитета, УО «Белорусский торгово-экономический университет 

потребительской кооперации», ООО «Евроторг», возможному практическому 

внедрению в ОАО «Коминтерн», ОАО «Гомельский белково-жировой завод». 
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РЭЗЮМЭ 
 

Байкова Iна Паўлаўна 

 

Развіццё знешнегандлёвых зносiн Рэспублікі Беларусь на аснове 

ацэнкі экспартнага і працоўнага патэнцыялаў 

 

Ключавыя словы: знешнегандлёвыя зносiны, экспартны патэнцыял, 

працоўны патэнцыял, развіццё працоўнага патэнцыялу, адукацыйны хаб, мето-

дыка ацэнкі ўзроўню працоўнага патэнцыялу, методыка ацэнкі ўзроўню экс-

партнага патэнцыялу. 

Мэта даследавання: распрацоўка тэарэтыка-метадычных падыходаў да 

ацэнцы і развіцця працоўнага патэнцыялу, неабходнага для нарошчвання экс-

партнага патэнцыялу Рэспублікі Беларусь. 

Метады даследавання: агульнанавуковыя (сістэмны падыход, аналіз і сін-

тэз, лагічнае абагульненне, параўнанне), экспертных ацэнак, эканоміка-статы-

стычны і інш. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна: развіццё тэарэтычных асноў, якія 

ўключаюць удакладненне азначэнняў паняццяў «знешнегандлёвыя зносiны», 

«экспартны патэнцыял», «працоўны патэнцыял», распрацоўка методыкі вызна-

чэння ўзроўню экспартнага патэнцыялу на базе індыкатыўнага падыходу праз 

разлік адзінага інтэгральнага паказчыка, методыкі вызначэння ўзроўню працоў-

нага патэнцыялу пры дапамозе індыкатыўна-геаметрычнага падыходу праз раз-

лік адзінага інтэгральнага паказчыка, канцэптуальнага падыходу да развіцця 

працоўнага патэнцыялу, неабходнага для нарошчвання экспартнага патэнцыя-

лу, які ўключае прапановы па стварэнні адукацыйных хабаў. 

Ступень выкарыстання: вынікі даследавання прыняты да ўкаранення ў 

дзейнасць Гомельскага абласнога выканаўчага камітэта, УА «Беларускі гандлё-

ва-эканамічны ўніверсітэт спажывецкай кааперацыі», ТАА «Еўрагандаль», 

ААТ «Камінтэрн», ААТ «Гомельскі бялкова-тлушчавы завод». 

Галiна прымянення: у навуковых даследаваннях, практычнай дзейнасці 

пры распрацоўцы праектаў нарматыўных прававых і праграмных дакументаў, 

для абгрунтавання рашэнняў у сферы эфектыўнага кіравання развіццём экс-

партнага і працоўнага патэнцыялаў, у адукацыйным працэсе ўстаноў вышэйшай 

адукацыі. 
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РЕЗЮМЕ 
 

Бойкова Инна Павловна 

 

Развитие внешнеторговых отношений Республики Беларусь на основе 

оценки экспортного и трудового потенциалов 

 

Ключевые слова: внешнеторговые отношения, экспортный потенциал, 

трудовой потенциал, развитие трудового потенциала, образовательный хаб, ме-

тодика оценки уровня трудового потенциала, методика оценки уровня экспорт-

ного потенциала. 

Цель исследования: разработка теоретико-методических подходов к 

оценке и развитию трудового потенциала, необходимого для наращивания экс-

портного потенциала Республики Беларусь. 

Методы исследования: общенаучные (системный подход, анализ и син-

тез, логическое обобщение, сравнение), экспертных оценок, экономико-стати-

стический и др.  

Полученные результаты и их новизна: развитие теоретических основ, 

включающих уточнение определений понятий «внешнеторговые отношения», 

«экспортный потенциал», «трудовой потенциал», разработка методики опреде-

ления уровня экспортного потенциала на базе индикативного подхода через 

расчет единого интегрального показателя, методики определения уровня тру-

дового потенциала посредством индикативно-геометрического подхода через 

расчет единого интегрального показателя, концептуального подхода к развитию 

трудового потенциала, необходимого для наращивания экспортного потенциа-

ла, включающего предложения по созданию образовательных хабов. 

Степень использования: результаты исследования приняты к внедрению 

в деятельность Гомельского областного исполнительного комитета, УО «Бе-

лорусский торгово-экономический университет потребительской коопера-

ции», ООО «Евроторг», ОАО «Коминтерн», ОАО «Гомельский белково-жи-

ровой завод». 

Область применения: в научных исследованиях, практической деятель-

ности при разработке проектов нормативных правовых и программных доку-

ментов, для обоснования решений в сфере эффективного управления развитием 

экспортного и трудового потенциалов, в образовательном процессе учреждений 

высшего образования. 
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SUMMARY 
 

Baikova Inna Pavlovna 

 

Development of foreign trade relations of the Republic of Belarus based on 

the assessment of export and labor potentials 

 

Keywords: foreign trade relations, export potential, labor potential, develop-

ment of labor potential, educational hub, methodological approaches of estimating 

labor potential level, methodological approaches of estimating export potential level. 

The aim of investigation: to develop theoretical and methodological ap-

proaches to the assessment and development of the labor potential for increasing ex-

port potential of the Republic of Belarus. 

Methods of investigation: scientific methods (systematic approach, analysis 

and synthesis, logical synthesis, comparison), the method of expert evaluations, eco-

nomics and statistics method and others. 

The results obtained and their novelty: the development of theoretical prin-

ciples, including the clarification of the definition of «foreign trade relations», «ex-

port potential», «labor potential», development of methodological approaches for as-

sessing the export potential level based on the indicative approach by calculating the 

single integrated indicator, development of methodological approaches for determin-

ing the labor potential level through indicative and geometric approach by calculating 

the single integrated indicator, development of the conceptual approach to develop-

ment of the labor potential for increasing the export potential, including proposals for 

establishing educational hubs. 

Degree of application: the results of the investigation are used in the activities 

of Gomel Regional Executive Committee, Educational Establishment «Belarusian 

Trade and Economics University of Consumer Cooperatives», «Eurotorg» Ltd., JSC 

«Comintern», JSC «Protein and Fat Gomel Plant». 

Field of application: in investigations, in practical activity on drafting legal and 

program documents, for supporting decisions on effective management of the of ex-

port and labor potentials development, in the educational process of higher educa-

tional institutions. 
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