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ВВЕДЕНИЕ 

 

В условиях динамично изменяющейся рыночной среды, характеризую-

щейся усилением процессов глобализации, транснационализации и ужесточе-

нием конкуренции, происходит усложнение институциональных преобразова-

ний. Объективной необходимостью становится развитие интегрированных 

структур, охватывающих всю цепочку приращения стоимости продукции, 

обеспечивающих устойчивость к кризисным явлениям и способных конкуриро-

вать как на внутреннем, так и на внешнем рынках. В связи с этим актуальны 

обобщение опыта деятельности интегрированных структур в рыночной среде, 

определение их роли в преодолении экономической неустойчивости в агропро-

мышленном комплексе и научное обоснование направлений дальнейшего раз-

вития интеграционных процессов, способных обеспечить освоение инноваций и 

проведение модернизации сельскохозяйственного производства. Одним из ме-

ханизмов привлечения необходимых для данных целей финансовых ресурсов 

может стать реализация эффективных форм государственно-частного партнер-

ства. Особую значимость данное направление приобретает в связи с реструкту-

ризацией экономических принципов взаимодействия государства и субъектов 

хозяйствования в процессе их адаптации к правилам ЕАЭС, ВТО. 

Теоретические аспекты и методические разработки, представленные в дис-

сертации, основаны на анализе и обобщении результатов исследований извест-

ных отечественных и зарубежных авторов (Р. Г. Базел, А. Н. Бергер, А. Давени, 

А. А. Быков, Н. А. Бычков, В. Г. Варнавский, Ю. Б. Винслав, В. Г. Гусаков, 

Г. И. Гануш, Е. Дахмен, Дж. Делмон, М. К. Жудро, Г. М. Лыч, М. И. Козырь, 

Р. Коуз, М. И. Запольский, А. Маршалл, Б. Мильнер, Л. Н. Нехорошева, 

А. В. Пилипук, М. Портер, П. М. Советов, Дж. Стиглер, Ж. Тироль, А. В. Ткач, 

О. Уильямсон, И. Г. Ушачев, К. Р. Харриген, В. Н. Шимов, А. П. Шпак, 

Г. О. Читая, М. Энрайт, Г. А. Яшева и др.). 

Изучение и анализ научных работ в области функционирования интегри-

рованных структур в агропромышленном комплексе позволили сделать вывод о 

том, что большинство из них затрагивают отдельные аспекты проблемы, в 

частности исследования определенного типа интегрированных структур, обзор 

опыта создания и их роли в повышении конкурентоспособности агропромыш-

ленного комплекса. 

Вместе с тем широкий круг вопросов, связанных с методическим обеспече-

нием инструментария оценки и разработкой направлений развития эффектив-

ных интегрированных структур остается изученным не в полной мере, требуют 

научного обоснования комплексная методика определения приоритетов инве-

стирования в различные виды деятельности, методики экономического обосно-

вания оптимальной структуры агропромышленного производства и оценки 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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экономического эффекта функционирования интегрированных структур в со-

временных условиях хозяйствования. С целью совершенствования методов 

государственной поддержки субъектов агропромышленного комплекса необхо-

димо обоснование использования форм государственно-частного партнерства в 

условиях дефицита инвестиционных ресурсов. Актуальность решения назван-

ных проблем предопределила выбор темы и прикладную направленность 

настоящего исследования. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Связь работы с научными программами (проектами), темами. Научные 

исследования по теме диссертации проведены в контексте следующих научных 

программ и заданий: 1) Государственная научно-техническая программа «Агро-

промкомплекс — устойчивое развитие» на 2011–2015 годы, раздел I «Экономика 

и организация АПК», задание 1.04 «Разработать систему научных рекомендаций 

по совершенствованию форм организации аграрного бизнеса и механизмов их 

эффективного функционирования в условиях модернизации экономики», утвер-

жденное приказом Государственного комитета по науке и технологиям Респуб-

лики Беларусь от 29 марта 2011 г. № 84 (№ ГР 20111688, 2011 г.); 

2) Государственная программа прикладных научных исследований «Инноваци-

онные технологии в АПК» на 2011–2015 гг., утвержденная постановлением Со-

вета Министров Республики Беларусь от 9 июня 2010 г. № 886, подпрограмма 

9.1 «Устойчивое развитие экономики АПК», задание 1.05 «Исследование теоре-

тических и методологических аспектов повышения эффективности функциони-

рования отраслей АПК на инновационной основе» (№ ГР 20110914, 2011 г.). 

Методические и прикладные аспекты исследования проработаны в рамках 

следующих тем научно-исследовательской работы кафедры экономики и 

управления предприятиями АПК УО «Белорусский государственный экономи-

ческий университет»: научная тема № 1-2011 Б «Теория и методология эконо-

мического обоснования маркетинговых стратегий и инструментов их реализа-

ции на высококонкурентных рынках продовольственных товаров стран дальне-

го зарубежья» (2011–2013 гг.), «Организационно-экономический механизм по-

вышения эффективности АПК, роста конкурентоспособности» (2014–2015 гг.). 

Тема диссертационной работы соответствует Приоритетным направлениям 

фундаментальных и прикладных научных исследований Республики Беларусь 

на 2011–2015 годы, утвержденным постановлением Совета Министров Респуб-

лики Беларусь от 19 апреля 2010 г. № 585 по направлению 9.1 «Теория и мето-

дология эффективного функционирования агропромышленного комплекса». 

Цель и задачи исследования. Целью исследования являются разработка 

теоретических положений и методических подходов к оценке эффективности 
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функционирования интегрированных структур в агропромышленном комплек-

се, экономическое обоснование направлений их развития. 

В соответствии с поставленной целью потребовалось решить следующие 

задачи: 

 развить теоретические положения и уточнить понятийно-категори-

альный аппарат исследования интеграции субъектов хозяйствования в АПК;  

 разработать комплексную методику определения приоритетов инвести-

рования в различные виды деятельности интегрированных структур в АПК; 

 разработать методику экономического обоснования оптимальной 

структуры агропромышленного производства в интегрированных структурах; 

 обосновать методику оценки экономического эффекта функционирова-

ния и направления развития интегрированных структур; 

 предложить практические рекомендации по развитию интегрирован-

ных структур, в том числе по использованию форм государственно-частного 

партнерства в агропромышленном комплексе. 

Объект исследования — интегрированные структуры в агропромышлен-

ном комплексе. Предмет исследования — теоретические положения и методи-

ческие подходы к оценке эффективности функционирования интегрированных 

структур и направлений их развития. Выбор объекта и предмета диссертацион-

ного исследования обусловлен актуальностью повышения эффективности 

функционирования интегрированных структур в агропромышленном комплек-

се, что положительно отразится на результативности работы национальной 

экономики в целом.  

Научная новизна работы состоит в развитии теоретических положений 

оценки эффективности функционирования интегрированных структур АПК, 

совершенствовании ее методического инструментария, применяемого для 

обоснования рационального управления и использования инвестиционного и 

ресурсного потенциала, диверсификации производства, что будет способство-

вать усилению конкурентных преимуществ агропромышленного комплекса 

Республики Беларусь. Наиболее существенными результатами, содержащими 

научную новизну, являются следующие: уточнение определения понятия «ин-

тегрированная структура»; обоснование модели координации эффективного со-

трудничества участников интегрированной структуры, включение в нее цен-

тров кластерного развития, сетевого взаимодействия предприятий с использо-

ванием государственно-частного партнерства, что будет способствовать акти-

визации участия предприятий малого и среднего бизнеса в интеграционных 

процессах, диверсификации производства в кризисных условиях; разработка 

комплексной методики определения приоритетов инвестирования видов дея-

тельности интегрированных структур, которая в отличие от существующих 

позволяет ранжировать и предложить варианты диверсификации производства 
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и инвестиций по выделенной совокупности критериев и показателей; разработ-

ка методики экономического обоснования оптимальной структуры агропро-

мышленного производства в интегрированных структурах с учетом изменений 

ресурсов, введения дополнительных качественных показателей; разработка ме-

тодики оценки экономического эффекта функционирования интегрированных 

структур, основанной на многофакторной модели, позволяющей осуществить 

оценку и прогнозировать варианты развития интегрированной структуры с уче-

том изменения каждого фактора; разработка практических рекомендаций по 

развитию интегрированных структур, в том числе по использованию форм гос-

ударственно-частного партнерства в агропромышленном комплексе. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Теоретические положения по организации и координации развития ин-

тегрированных структур в агропромышленном комплексе, включающие: 

а) уточнение определения понятия «интегрированная структура» как много-

уровневой динамической системы взаимодействующих субъектов хозяйствова-

ния в цепочке создания стоимости продукции, эффективность функционирова-

ния которой обусловлена выделенными факторами кластеризации, адаптивно-

сти, диверсификации и конвергенции; б) выявление основных тенденций фор-

мирования и развития интегрированных структур в агропромышленном ком-

плексе: образование вертикальных интегрированных структур, дальнейшее со-

вершенствование интеграционных процессов с возникновением горизонталь-

ных образований и создание предпосылок для формирования кластеров, повы-

шение значимости сетевого взаимодействия участников интеграции, достиже-

ние ключевых положительных эффектов (улучшенная координация деятельно-

сти субъектов, рост масштаба производства, выход на новые рынки, усиление 

рыночной власти, комплементарность и рациональное распределение ресур-

сов); в) определение критических негативных последствий несогласованности 

действий партнеров в интегрированных структурах (снижение гибкости, рост 

издержек на управление, увеличение риска неэффективного использования ин-

вестиций). 

Разработана структурно-логическая модель координации эффективного 

сотрудничества участников интегрированной структуры, обусловливающая их 

взаимодействие, согласованность горизонтальных и вертикальных взаимосвя-

зей. В отличие от сложившегося механизма функционирования интегрирован-

ных структур предлагаемая модель основана на реализации следующих мето-

дических положений: разработан алгоритм определения и систематизации ба-

зовых функций центров кластерного развития в зависимости от этапов станов-

ления интегрированной структуры исходя из концепции жизненного цикла (по-

тенциальная, латентная, функционирующая стадии), что будет способствовать 

более полному использованию потенциала интеграции на всех этапах; обосно-
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ваны преимущества использования контрактной формы интеграции, что позво-

лит привлекать к сотрудничеству предприятия малого и среднего бизнеса, ди-

версифицировать агропромышленное производство путем открытия новых 

направлений деятельности (органическое растениеводство, животноводство) 

для преодоления экономической неустойчивости субъектов хозяйствования в 

кризисных условиях, усиления конкурентных позиций. 

2. Комплексная методика определения приоритетов инвестирования раз-

личных видов деятельности интегрированных структур, основанная на исполь-

зовании совокупности предложенных критериев оценки эффективности сфер 

производства (рыночное положение, окупаемость издержек), по следующим 

показателям: темпы роста рынка, рыночная доля продукции, рентабельность 

реализованной продукции и в среднем по виду деятельности. В отличие от су-

ществующих разработанная методика позволяет на основе анализа и сравни-

тельной оценки по совокупности критериев и показателей ранжировать основ-

ные виды деятельности интегрированной структуры с целью разработки и при-

нятия эффективных управленческих решений с учетом требований конкурент-

ной рыночной среды (инвестирование, перераспределение финансовых ресур-

сов или диверсификация видов деятельности в зависимости от занимаемых ими 

позиций по результатам анализа). Приоритетным признается тот вид деятель-

ности, который имеет максимальные оценки по группе показателей, а не по 

каждому в отдельности. Применение методики позволяет дифференцировать 

виды деятельности интегрированных структур, обосновать управленческие ре-

шения о перераспределении и концентрации инвестиционных ресурсов. 

3. Методика экономического обоснования оптимальной структуры агро-

промышленного производства в интегрированных структурах, в основу кото-

рой положена экономико-математическая модель специализации видов дея-

тельности предприятия, дополненная ограничениями по инвестициям и мате-

риальным ресурсам, позволяющая регулировать их движение между участни-

ками, представленными в виде блоков «производство сельскохозяйственного 

сырья», «переработка», «торговля», реализацию конечной продукции с учетом 

различных каналов сбыта (фирменная торговля, оптовые продажи, реализация 

по договорам). Методика позволяет обосновать распределение и перераспре-

деление ресурсов (площадь пашни, величина материальных затрат, инвести-

ций) и разработать оптимальную структуру их использования участниками 

интегрированной структуры по критерию максимизации валовой добавленной 

стоимости. 

4. Методика оценки экономического эффекта функционирования интегри-

рованных структур, которая включает многофакторную модель, позволяющую 

установить взаимозависимость и обосновать изменение выделенных факторов 

(материальные затраты, инвестиции в основной капитал, кредиторская и деби-
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торская задолженность) и степень их влияния на результативный показатель — 

валовую добавленную стоимость продукции с учетом особенностей производ-

ственно-экономической деятельности. Научная значимость методики заключает-

ся в составлении сценариев развития интегрированной структуры на основе раз-

работанной модели в разных условиях хозяйствования. Использование методики 

позволит выработать оперативные управленческие решения по воздействию на 

установленные в процессе моделирования факторы, что будет содействовать по-

вышению эффективности функционирования интегрированной структуры. 

5. Практические рекомендации по развитию интегрированных структур в 

агропромышленном комплексе, включающие предложения: а) по использова-

нию форм государственно-частного партнерства (контракты, совместные пред-

приятия, инвестиционные договоры) с учетом специфики агропромышленного 

производства; б) созданию на базе существующих интегрированных структур 

кластерных образований, сетей взаимодействующих предприятий в АПК; 

в) расширению сотрудничества с мировыми транснациональными корпорация-

ми; г) определению новых направлений деятельности исходя из ресурсных воз-

можностей и приоритетов инвестирования, что в совокупности будет способ-

ствовать формированию сильных конкурентных позиций интегрированных 

структур на внутреннем и внешнем рынках в условиях ЕАЭС.  

Личный вклад соискателя ученой степени. Диссертационное исследова-

ние представляет собой научную работу, выполненную автором самостоятель-

но путем анализа и обобщения отечественного и зарубежного опыта, изучения 

современного уровня развития интегрированных структур в АПК. Теоретиче-

ские и методические положения, выносимые на защиту, разработаны соискате-

лем лично. 

Апробация диссертации и информация об использовании ее результа-

тов. Основные положения, результаты и научные выводы диссертационного ис-

следования изложены в опубликованных работах и доложены на международ-

ных и республиканских научно-практических конференциях, в числе которых 

«Молодежь в науке — 2007, 2009» (Минск, 2007, 2009), «Экономический рост 

Республики Беларусь: глобализация, инновационность, устойчивость» (Минск, 

2010–2013, 2015), «Экономика глазами молодых» (Вилейка, 2011–2014), «Стра-

тегии развития инновационной экономики» в рамках «Диалог цивилизаций — 

«Путь на Север» (Таллинн, 2011), «Научный потенциал молодежи — будущему 

Беларуси» (Пинск, 2011), «Современный менеджмент: проблемы, исследования, 

перспективы» (Минск, 2011), «Проблемы прогнозирования и государственного 

регулирования социально-экономического развития» (Минск, 2013). 

Разработанные в диссертационном исследовании положения нашли практи-

ческое применение в деятельности Главного управления интенсификации жи-

вотноводства и Главного управления экономики Министерства сельского хозяй-
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ства и продовольствия (акт от 08.07.2013 г.); учебном процессе УО «Белорусский 

государственный экономический университет» (акт от 02.12.2015 г., акт от 

30.03.2016 г.), ОАО «Оршанский мясоконсервный комбинат» (справка 

№ 04/1990 от 10.03.2016 г.), ОАО «Птицефабрика Оршанская» (справка № 01-

12/ 795 от 10.03.2016 г.). 

Опубликование результатов диссертации. По результатам диссертацион-

ного исследования опубликовано 25 научных работ, в том числе 2 статьи в науч-

ных рецензируемых журналах, 1 — в рецензируемом сборнике научных трудов, 

22 — в материалах конференций (2 — в соавторстве). Объем публикаций, соот-

ветствующих п. 18 Положения о присуждении ученых степеней и присвоении 

ученых званий в Республике Беларусь, составляет 1,32 авторского листа.  

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-

щей характеристики работы, трех глав, заключения, библиографического спис-

ка и приложений. Работа изложена на 284 страницах. Объем, занимаемый 

22 рисунками, 18 таблицами и 19 приложениями, составляет 169 страниц. Биб-

лиографический список включает 225 наименований (21 страница). 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

 

В первой главе «Теоретико-методические основы исследования инте-

грированных структур в агропромышленном комплексе» представлены ре-

зультаты аналитического обзора литературы по теме диссертации, уточнен поня-

тийно-категориальный аппарат исследования, выявлены закономерности форми-

рования и развития интегрированных структур, разработана модель координации 

эффективного сотрудничества участников интегрированной структуры. 

Исследование теоретических вопросов показало, что в сложившейся эко-

номической ситуации развитие интегрированных структур является основопо-

лагающим фактором повышения эффективности функционирования агропро-

мышленного комплекса. Ключевой особенностью их развития становится син-

тез горизонтальных и вертикальных связей, внедрение элементов кластериза-

ции, что обусловливает принципиально новые условия взаимодействия. 

В большей степени этому способствуют процессы глобализации, результат 

влияния которых на хозяйственную деятельность имеет многовекторный харак-

тер. С одной стороны, существенно обостряется конкурентная борьба за внеш-

ние и внутренние рынки, с другой  расширяются возможности по привлече-

нию инвестиций, доступу к инновациям, обеспечивается экономия ресурсов. 

Перспективы вступления Республики Беларусь в ВТО, дальнейшая интеграция 

в ЕАЭС обусловили поиск новых направлений развития интегрированных 

структур в агропромышленном комплексе, в том числе посредством использо-

вания форм государственно-частного партнерства. 
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Детальный анализ предпосылок, объективных условий и последствий раз-

вития интеграционных процессов позволил систематизировать положительные 

и отрицательные эффекты интеграции. В авторской классификации в отличие 

от существующих были учтены внутренние и внешние факторы развития, кон-

курентные преимущества и угрозы для развития интегрированных структур. 

Таким образом, выделены две группы преимуществ: а) улучшающие внутрен-

нюю координацию взаимодействия (более рациональное распределение мате-

риальных и денежных потоков, улучшение контроля качества сырья, каналов 

реализации и т.д.); б) характеризующие отношения интегрированных структур 

к конкурентной среде (ограничения по выходу на рынок, обмену информаци-

онными потоками и т.д.). Определены возникающие между бизнес-партнерами 

без учета выделенной системы факторов негативные эффекты, которые можно 

категоризировать по следующим признакам: снижение гибкости (усложнение 

процессов управления и контроля), отрицательные эффекты масштаба (увели-

чение риска неэффективного использования инвестиций, необходимость посто-

янной балансировки мощностей, риск привязки к устаревшей технологии), 

усложнение процедуры выхода из состава интегрированной структуры.  

На основе проведенного в работе анализа теоретических источников, раз-

личных концепций (теория транзакционных издержек, ресурсоориентирован-

ная теория, теория отраслевой организации) сформулировано авторское опре-

деление понятия «интегрированная структура», которое понимается как мно-

гоуровневая динамическая система взаимодействующих в цепочке создания 

стоимости продукции бизнес-единиц, эффективность деятельности которых 

обусловлена выделенными факторами кластеризации, адаптивности, диверси-

фикации и конвергенции. Данные специфические особенности положены в 

основу структурно-логической модели координации эффективного сотрудни-

чества участников интегрированной структуры, разработанной на основе 

сравнительного анализа моделей и форм развития интегрированных структур 

и предусматривающей определяющую роль центра кластерного развития, ис-

пользование форм государственно-частного партнерства и контрактной фор-

мы интеграции (рисунок 1).  

Установлено, что для эффективного объединения финансовых и матери-

альных ресурсов, производственного и инновационного потенциала организа-

ций, участвующих в технологической цепочке создания конкурентоспособной 

продукции, целесообразней использовать концепцию интегрированных струк-

тур кластерного типа с образованием и развитием сетей взаимодействия. Пред-

ложенная модель имеет ряд отличительных особенностей. Во-первых, учитыва-

ет стадии развития интегрированной структуры при определении основных 

функций центра кластерного развития — потенциальная, латентная, функцио-

нирующая, что позволяет повысить эффективность деятельности на каждом



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. — Структурно-логическая модель координации эффективного сотрудничества участников интегрированной структуры 

в агропромышленном комплексе
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этапе и полностью использовать потенциал интеграционных процессов. Во-

вторых, отражает базовые функциональные подсистемы, обладающие функци-

ональной спецификой и обеспечивающие ее целостность. В-третьих, ввиду того 

что повышение эффективности сотрудничества партнеров напрямую зависит от 

единства их целей, в рамках авторской модели предлагается активизировать 

взаимодействие государства, крупного и мелкого агробизнеса, посредством ис-

пользования форм государственно-частного партнерства. 

Во второй главе «Современное состояние и экономическая оценка раз-

вития интегрированных структур в агропромышленном комплексе» про-

анализированы тенденции и направления развития интегрированных структур в 

агропромышленном комплексе, проведена оценка эффективности функциони-

рования субъектов интеграции, разработана комплексная методика определения 

приоритетов инвестирования различных видов деятельности интегрированных 

структур. 

В работе выявлены объективные тенденции и проблемы развития интегри-

рованных структур в агропромышленном комплексе Республики Беларусь, сре-

ди которых можно выделить следующие: сохранение ведущей роли перераба-

тывающей промышленности в интеграционных процессах; неравномерность 

развития производства и вложенных инвестиций; изменение структуры видов 

деятельности; укрупнение интегрированных структур путем присоединения 

убыточных предприятий, производящих продукцию с низкой добавленной сто-

имостью. 

В ходе исследования выполнен системный экономический анализ деятель-

ности интегрированных структур (таблица 1). Так, на протяжении 2010–2014 гг. 

площадь сельскохозяйственных угодий и численность персонала составляли 

порядка 10 % и 15 % общего объема АПК республики соответственно. Наблю-

дается устойчивая тенденция к росту объемов производства. В 2014 г. было 

произведено 19 % общей продукции сельского хозяйства (в 1,7 раза больше 

уровня 2013 г.) и 16,6 % — перерабатывающей промышленности, прибыль от 

реализации сельскохозяйственной продукции составила 1465,7 млрд р., рента-

бельность — 7,2 % (в 2013 г. — 10 %). Динамика ключевых производственно-

экономических показателей показывает, что в течение анализируемого периода 

не только увеличиваются объемы производства интегрированных структур, но 

и наблюдаются положительные качественные изменения. Так, производитель-

ность труда по валовой добавленной стоимости имела устойчивую тенденцию к 

росту и составила в 2014 г. около 146 млн р., что на 30 % больше уровня неин-

тегрированных организаций. Эффективность сельскохозяйственного производ-

ства и темпы ее прироста также выше по таким показателям, как производство 

зерна, молока и мяса на 100 га сельхозугодий. 
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Таблица 1.  Сравнительный анализ экономических показателей интегрированных 

и неинтегрированных структур в АПК за 2014 г. 

Показатель 

Группа интегрированных 

структур по уровню эффек-

тивности интеграции 

В среднем по неин-

тегрированным 

предприятиям АПК 
1-я 2-я 3-я 

Количество организаций в группе 15 7 4 48 

Валовая добавленная стоимость на 

1 работника, млн р. / чел. 
235 236 227 165 

Валовая продукция на 1 чел.-ч, 

р. / чел.-ч 
178 940 233 961 273 558 127 267 

Фондоотдача, млн р./ млн р. 0,280 0,294 0,375 0,241 

Рентабельность продаж, % 9 10 15 3 

Коэффициент обеспеченности соб-

ственными оборотными средствами 
0,127 0,257 0,292 0,107 

Коэффициент текущей ликвидности 1,689 1,884 2,060 0,917 

Кредиторская задолженность, млн р. 40 926 186 043 98 033 136 716 

Среднесписочная численность 

работников, чел. 
685 1094 3080 259 

 

Выделен ряд факторов снижения эффективности и ухудшения финансово-

го состояния интегрированных структур: увеличение цен на материальные ре-

сурсы, падение цен на продовольствие на внешних рынках, высокая стоимость 

кредитных ресурсов и рост финансовых обязательств в этих формированиях. 

Таким образом, несмотря на положительные тенденции развития, существуют 

проблемы, требующие оперативных и эффективных решений. 

Аналитический обзор научной литературы и результатов деятельности ин-

тегрированных структур показал, что инвестиционный потенциал в них кон-

центрируется эффективней, чем в независимых вследствие масштаба производ-

ства, их способности к консолидации. В сфере агропромышленного производ-

ства была выделена проблема неэффективного перелива капитала при исполь-

зовании его для поддержания и развития таких участников, как предприятия с 

низким уровнем рентабельности и убыточных. С целью решения данного во-

проса разработана методика определения приоритетов инвестирования видов 

деятельности интегрированных структур, основанная на использовании модер-

низированного инструментария Бостонской консалтинговой группы и совокуп-

ного учета критериев оценки эффективности сфер производства (рыночное по-

ложение, окупаемость издержек), по следующему комплексу показателей: тем-
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пы роста рынка, рыночная доля продукции, рентабельность реализованной 

продукции и в среднем по виду деятельности. Методика формализована в алго-

ритме, описывающем процедуру анализа существующего бизнес-портфеля ин-

тегрированной структуры, рыночной ситуации, оценки и ранжирования видов 

деятельности, определения приоритетов их инвестирования с учетом востребо-

ванности в данных условиях. Методика включает следующие этапы: 1) поста-

новка цели методики, определение критериев и показателей эффективности; 

2) сравнительная оценка видов деятельности участников по выделенной сово-

купности критериев и показателей; 3) обобщение данных, полученных в ре-

зультате анализа, для сравнительной оценки; 4) ранжирование видов деятель-

ности для принятия последующего управленческого решения. 

Анализ декомпозиции построенных матриц позволил оценить эффектив-

ность функционирования участников интегрированных структур, акцентируя 

внимание на потребностях в инвестициях и рентабельности каждого в отдель-

ности, а также на выгодах от перераспределения инвестиционного потенциала 

объединения между основными стратегическими направлениями с целью оп-

тимизации распределения инвестиций. 

В результате использования методики определены приоритеты распреде-

ления инвестиционных ресурсов на ближайшую перспективу, обоснован выбор 

видов деятельности интегрированной структуры. На основании статистической 

отчетности ряда предприятий (ОАО «Агрокомбинат «Скидельский», ОАО «Аг-

рокомбинат «Дзержинский» и ЗАО «Агрокомбинат «Заря») были установлены 

следующие приоритеты инвестирования: производство и переработка мяса 

птицы, молока, зерна. Наращивать объемы по производству мяса крупного ро-

гатого скота в настоящих условиях невыгодно. Методика сочетает наглядность 

и относительную простоту применения и может быть востребована в процессе 

принятия управленческих решений о перераспределении и концентрации инве-

стиционных ресурсов для достижения интегрированными структурами страте-

гических целей развития. 

В третьей главе «Направления развития интегрированных структур в 

агропромышленном комплексе» разработаны методика экономического 

обоснования оптимальной структуры агропромышленного производства в ин-

тегрированных структурах, методика оценки экономического эффекта функци-

онирования интегрированных структур, сценарии его возможной динамики, 

предложены практические рекомендации по направлениям развития интегри-

рованных структур, в том числе по использованию форм государственно-

частного партнерства в агропромышленном комплексе. 

Методика экономического обоснования оптимальной структуры агропро-

мышленного производства в интегрированных структурах, базирующаяся на 

определении параметров наиболее эффективного использования ресурсов (по-
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севные площади, корма, поголовье животных, основные средства, затраты тру-

да, инвестиционные ресурсы и др.) при производстве, переработке и реализа-

ции продукции сельского хозяйства, включающая: построение и решение эко-

номико-математической задачи с заданным критерием оптимальности — мак-

симизацией валовой добавленной стоимости, при учете факторов производства 

и затрат всех участников интегрированной структуры, проведение анализа их 

двойственных оценок, установление необходимости их перераспределения 

между отдельными видами деятельности и структурными подразделениями с 

учетом прироста валовой добавленной стоимости. Полученные на базе стати-

стических данных ОАО «Лидахлебопродукт» результаты показали возмож-

ность увеличения валовой добавленной стоимости на 8 %, прибыли — на 18; 

стоимости валовой продукции — на 11; уровня рентабельности — на 15,5 %, 

что в итоге повысит платежеспособность участников интегрированной струк-

туры, укрепит их конкурентные позиции на рынке. 

Разработана комплексная методика оценки экономического эффекта функ-

ционирования интегрированных структур. Реализация методики предполагает 

выполнение совокупности расчетных и аналитических операций, сгруппиро-

ванных в рамках взаимосвязанных этапов, и осуществляется в следующей по-

следовательности: 1) проведение многофакторного корреляционно-регрессион-

ного анализа; 2) обоснование взаимосвязи выбранных факторов путем расчета 

коэффициентов корреляции между факторами и установление наличия (отсут-

ствия) их взаимосвязи; 3) оценка уровня приемлемости полученной зависимо-

сти для проведения дальнейшего анализа на основании коэффициента множе-

ственной корреляции; 4) построение факторно-параметрической модели и на ее 

основе сценариев развития интегрированной структуры (рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. — Алгоритм оценки экономического эффекта (валовой добавленной 

стоимости) интегрированной структуры 
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Разработанная методика определения экономического эффекта функцио-

нирования интегрированной структуры в агропромышленном комплексе позво-

ляет создать модель, описывающую условия взаимодействия факторов и ре-

зультативного показателя, с помощью которой можно прогнозировать их зна-

чения; установить степень достоверности результатов и целесообразность их 

реализации в практических условиях. 

Методика была апробирована на материалах интегрированной структуры 

Гродненской области ОАО «Лидахлебопродукт». Исходя из полученных ре-

зультатов была составлена корреляционно-регрессионная модель 
 

ŷх = –6578,63 + 0,61 х1 – 0,54 х2  + 0,08 x3 + 0,04 х4 + 0,12 х5,                           (1) 

где ŷх — валовая добавленная стоимость в сопоставимых ценах, млн р.; 

x 1 — объем производства в сопоставимых ценах, млн р.; 

x 2 — материальные затраты в сопоставимых ценах, млн р.; 

x 3 — инвестиции в основной капитал в сопоставимых ценах, млн р.; 

x 4 — дебиторская задолженность в сопоставимых ценах, млн р.; 

x 5 — кредиторская задолженность в сопоставимых ценах, млн р. 

 

Коэффициент множественной детерминации равен 0,89, таким образом 

89 % изменений зависимого признака (валовой добавленной стоимости) объ-

ясняется изменениями независимых факторов. Вероятность ошибки р менее 

0,05, что характеризует полученную модель как достаточно достоверную и 

устойчивую.  

Полученная модель была использована для разработки сценариев измене-

ния валовой добавленной стоимости при влиянии различных комбинаций фак-

торов (таблица 2). 

 

Таблица 2. — Сценарии развития ОАО «Лидахлебопродукт»  

Показатель 

Пессимистический  
сценарий 

Нейтральный сценарий Оптимистический сценарий 

1-й 2-й 3-й 1-й 2-й 3-й 1-й 2-й 3-й 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Объем про-

изводства, 
млн р. 

43625 49078 51804 53440 54531 56167 59984 65437 70890 

Материаль-

ные затраты, 
млн р. 

44940 42986 41814 41032 38688 39079 38297 37125 35171 

Инвестиции 

в основной 

капитал,  
млн р. 

1804 1905 1865 2005 2045 2205 2306 2406 2606 

Кредитор-

ская задол-

женность, 
млн р. 

58604 61860 65116 68372 70325 76837 84651 68372 66418 
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Окончание таблицы 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Дебиторская 

задолжен-

ность, млн р. 
25267 26671 26109 28075 28636 30882 32286 33690 29478 

Валовая 
добавленная 

стоимость, 

млн р. 

3952 8789 11450 13350 15542 17213 20965 23035 27030 

 

Разработанные сценарии делают возможным обоснование бездефицитного 

плана движения денежных потоков, их перенаправление, что позволит повы-

сить эффективность использования ресурсов и оперативно реагировать на из-

менения внешней среды в условиях неопределенности. Особую актуальность 

использование методики приобретает в условиях кризиса и значительных коле-

баний рыночной конъюнктуры. 

В условиях функционирования ЕАЭС, учитывая перспективы присоедине-

ния к ВТО, особо значимым становится повышение национальной продоволь-

ственной конкурентоспособности АПК Республики Беларусь. В связи с необхо-

димостью обеспечения поэтапного сокращения субсидирования АПК Респуб-

лики Беларусь (согласно требованиям ЕАЭС уровень государственной под-

держки не должен превышать 10 %, в настоящее время — более 14 %) исследо-

вание проблемы развития государственно-частного партнерства, использование 

форм которого позволит привлечь частные инвестиции в АПК, является осо-

бенно актуальным. Определены основные возможности и риски, возникающие 

в процессе реализации государственно-частного партнерства, осуществлена их 

структуризация; выделены и обоснованы формы государственно-частного 

партнерства в АПК. 

На основании проведенного исследования разработаны практические ре-

комендации по развитию интегрированных структур в АПК, содержащие обос-

нование целесообразности внедрения в практику форм государственно-

частного партнерства с учетом специфики агропромышленного производства 

для создания внутренних условий образования собственных инвестиционных 

средств и их привлечения из внешних источников; обоснование формирования 

кластерных образований, основанных на функционирующих интегрированных 

структурах; развитие сотрудничества с транснациональными корпорациями с 

целью расширения рынков сбыта, преодоления торговых и инвестиционных ба-

рьеров, активизации обмена передовым опытом и инновациями в производстве 

и других сферах; определение новых направлений деятельности исходя из ре-

сурсных возможностей и приоритетов инвестирования, которые будут служить 

основой для повышения конкурентоспособности на внешних и внутренних 

рынках. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Основные научные результаты диссертации. 

1. Уточнено определение понятия «интегрированная структура», дефини-

ция которого дополнена новыми факторами, содействующими эффективному 

движению материальных, финансовых и информационных потоков, адаптации 

бизнес-процессов к динамичным условиям рыночной среды и увеличению сте-

пени их вариативности; выявлены основные тенденции развития интегрирован-

ных структур и условия для их перехода на новый этап — образование класте-

ров; определены положительные эффекты и негативные последствия интегра-

ционных процессов. 

Разработана структурно-логическая модель координации эффективного 

сотрудничества участников интегрированной структуры, которая позволяет со-

гласовывать горизонтальные и вертикальные взаимосвязи посредством вклю-

чения в состав центра кластерного развития с функциями координации взаимо-

действия, привлечения предприятий малого и среднего бизнеса и создания се-

тей сотрудничества с использованием форм государственно-частного партнер-

ства [2, 3, 11, 12, 14, 15, 19, 21]. 

2. Разработана комплексная методика определения приоритетов инвести-

рования в различные виды деятельности интегрированных структур в АПК, ос-

нованная на учете совокупности предложенных критериев оценки сфер произ-

водства, включающих следующие показатели: темпы роста рынка, рыночная 

доля продукции, рентабельность реализованной продукции и в среднем по виду 

деятельности. В отличие от существующих разработанная методика позволяет 

на основе анализа и сравнительной оценки по совокупности критериев ранжи-

ровать основные виды деятельности интегрированной структуры с целью раз-

работки и принятия эффективных управленческих решений (диверсификация 

производства и инвестирование с учетом требований конкурентной рыночной 

среды). Приоритетным признается тот вид деятельности, который имеет мак-

симальные оценки по группе показателей, а не по каждому в отдельности. 

Применение методики дает возможность количественно оценить потенциаль-

ные направления диверсификации видов деятельности интегрированных струк-

тур; обосновать управленческие решения о перераспределении и концентрации 

инвестиционных ресурсов [1, 17, 18, 22]. 

3. Разработана методика экономического обоснования оптимальной струк-

туры агропромышленного производства в интегрированных структурах, базиру-

ющаяся на определении параметров наиболее эффективного использования ре-

сурсов (посевных площадей, кормов, поголовья животных, основных средств, 

затрат труда, инвестиционных ресурсов и др.) при производстве, переработке и 

реализации продукции. Расчет базируется на решении экономико-матема-
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тической задачи с заданным критерием оптимальности, при этом учитываются 

ресурсы и затраты всех участников интегрированной структуры, а также уста-

навливается необходимость их перераспределения между отдельными видами 

деятельности и структурными подразделениями с учетом прироста валовой до-

бавленной стоимости. Научная новизна предложенной методики заключается в 

построении экономико-математической модели, дополненной ограничениями по 

материальным ресурсам и инвестициям, что позволит оценить и повысить эф-

фективность использования имеющихся ресурсов, обосновать оптимальные па-

раметры развития интегрированной структуры [3–7, 13, 16, 20, 25]. 

4. Разработаны и обоснованы методика оценки экономического эффекта 

функционирования и направления развития интегрированных структур. Мето-

дика основана на построении корреляционно-регрессионной модели, описыва-

ющей условия взаимодействия факторов и результативного показателя и позво-

ляющей прогнозировать их значения, а также установить степень достоверно-

сти результатов и целесообразность их реализации в практических условиях, 

что делает возможным прогнозирование сценарных вариантов развития инте-

грированной структуры на основе разработанной модели в разных условиях хо-

зяйствования (пессимистический, нейтральный и оптимистический сценарии), 

принимать оперативные управленческие решения по воздействию на установ-

ленные в процессе моделирования факторы, что позволит повысить эффектив-

ность функционирования интегрированной структуры [3, 10, 17, 23–25].  

5. Предложены практические рекомендации по развитию интегрированных 

структур в агропромышленном комплексе, включающие предложения по ис-

пользованию форм государственно-частного партнерства (контракты, совмест-

ные предприятия, инвестиционные договоры) с учетом специфики агропро-

мышленного производства; созданию на базе существующих интегрированных 

структур кластерных образований, сетей взаимодействующих предприятий в 

АПК; расширению сотрудничества с мировыми транснациональными корпора-

циями; определению новых направлений деятельности исходя из ресурсных 

возможностей и приоритетов инвестирования, что будет способствовать фор-

мированию сильных конкурентных позиций интегрированных структур на 

внутреннем и внешнем рынках в условиях ЕАЭС [1–3, 5, 8, 9, 19, 21]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. Получен-

ные разработки используются в учебном процессе УО «Белорусский государ-

ственный экономический университет» (акт от 02.12.2015 г., акт от 30.03.2016 г.), 

нашли практическое применение в деятельности Главного управления интенси-

фикации животноводства и Главного управления экономики Министерства сель-

ского хозяйства и продовольствия (акт от 08.07.2013 г.); ОАО «Оршанский мясо-

консервный комбинат» (справка № 04/1990 от 10.03.2016 г.), ОАО «Птицефабрика 

Оршанская» (справка № 01-12/ 795 от 10.03.2016 г.). 
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Содержащиеся в диссертации предложения и рекомендации могут быть 

использованы органами государственного управления и хозяйствующими 

субъектами при регулировании деятельности интегрированных структур в аг-

ропромышленном комплексе с целью повышения эффективности, обеспечения 

стабильного функционирования и устойчивого развития. 
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Вярэніч Валянціна Анатольеўна 

 

Інтэграваныя структуры ў аграпрамысловым комплексе:  

ацэнка эфектыўнасці функцыявання і напрамкі развіцця 

 

 

Ключавыя словы: інтэграваная структура, ацэнка эфектыўнасці функцы-

янавання, кірункі развіцця, інвестыцыі, структурна-лагічная мадэль, збаланса-

ванае выкарыстанне рэсурсаў. 

Мэта працы: распрацоўка тэарэтычных палажэнняў і метадычных пады-

ходаў да ацэнкі эфектыўнасці функцыянавання інтэграваных структур у агра-

прамысловым комплексе, эканамічнае абгрунтаванне напрамкаў іх развіцця. 

Метады даследавання: аналіз, сінтэз, параўнанне, фармалізацыя, метады 

эканамічнага і статыстычнага аналізу. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна: развіццё тэарэтычных палажэнняў па 

ацэнцы эфектыўнасці функцыянавання інтэграваных структур АПК, удаскана-

ленне метадычнага інструментарыя, удакладненне азначэння паняцця «ін-

тэграваная структура»; абгрунтаванне структурна-лагiчнай мадэлі каардынацыі 

эфектыўнага супрацоўніцтва ўдзельнікаў інтэграванай структуры; распрацоўка 

комплекснай методыкі вызначэння прыярытэтаў інвесцiравання відаў дзейнасці 

інтэграваных структур; распрацоўка методыкі эканамічнага абгрунтавання ап-

тымальнай структуры аграпрамысловай вытворчасці ў інтэграваных структу-

рах; распрацоўка методыкі ацэнкі эканамічнага эфекту функцыянавання 

інтэграваных структур; распрацоўка практычных рэкамендацый па развіцці 

інтэграваных структур, у тым ліку па выкарыстанні форм дзяржаўна-пры-

ватнага партнёрства ў аграпрамысловым комплексе. 

Рэкамендацыі па выкарыстаннi: асноўныя вынікі выкарыстаны Га-

лоўным упраўленнем інтэнсіфікацыі жывёлагадоўлі і Галоўным упраўленнем 

эканомікі Міністэрства сельскай гаспадаркі і харчавання Рэспублікі Беларусь, 

у навучальным працэсе УА «Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт», 

у дзейнасцi суб'ектаў гаспадарання. 

Вобласць прымянення: у дзейнасці спецыялістаў эканамічных службаў 

суб'ектаў гаспадарання АПК, рэгіянальных органаў дзяржаўнага кіравання, пры 

падрыхтоўцы спецыялістаў у галіне аграрнай эканомікі. 
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РЕЗЮМЕ 

 

Веренич Валентина Анатольевна 

 

Интегрированные структуры в агропромышленном комплексе:  

оценка эффективности функционирования и направления развития 

 

Ключевые слова: интегрированная структура, оценка эффективности 

функционирования, направления развития, инвестиции, структурно-логическая 

модель, сбалансированное использование ресурсов. 

Цель работы: разработка теоретических положений и методических под-

ходов к оценке эффективности функционирования интегрированных структур в 

агропромышленном комплексе, экономическое обоснование направлений их 

развития. 

Методы исследования: анализ, синтез, сравнение, формализация, методы 

экономического и статистического анализа. 

Полученные результаты и их новизна: развитие теоретических положе-

ний по оценке эффективности функционирования интегрированных структур 

АПК, совершенствование методического инструментария, уточнение определе-

ния понятия «интегрированная структура»; обоснование структурно-логиче-

ской модели координации эффективного сотрудничества участников интегри-

рованной структуры; разработка комплексной методики определения приори-

тетов инвестирования видов деятельности интегрированных структур; разра-

ботка методики экономического обоснования оптимальной структуры агропро-

мышленного производства в интегрированных структурах; разработка методи-

ки оценки экономического эффекта функционирования интегрированных 

структур; разработка практических рекомендаций по развитию интегрирован-

ных структур, в том числе по использованию форм государственно-частного 

партнерства в агропромышленном комплексе. 

Рекомендации по использованию: основные результаты использованы 

Главным управлением интенсификации животноводства и Главным управлени-

ем экономики Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики 

Беларусь, в учебном процессе УО «Белорусский государственный экономиче-

ский университет», в деятельности субъектов хозяйствования. 

Область применения: в деятельности специалистов экономических служб 

субъектов хозяйствования АПК, региональных органов государственного 

управления, при подготовке специалистов в области аграрной экономики. 
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SUMMARY 

 

Verenich Valentina Anatolevna 

 

Integrated structure in agriculture complex: 

evaluation of effective functioning and development directions 

 

Key words: integrated structure, performance assessment, development trends, 

investments, structural and logical model, balanced use of resources. 

Objective: development of theoretical positions and methodological approaches 

to the assessment of the functioning of the integrated structures in the agricultural 

sector, the economic feasibility of their development trends. 

Methods: analysis, synthesis, comparison, formalization, methods of economic 

and statistical analysis. 

The results obtained and their novelty consists in development: the develop-

ment of theoretical positions to assess the effectiveness of the integrated APC struc-

tures, improving its methodological tools, clarifying the definition of «integrated struc-

ture»; justification of structural and logical model of coordination effective cooperation 

of the integrated structure of the participants; development of a comprehensive meth-

odology for determining the investment priorities of the activities of the integrated 

structures; development of methods of economic assessment of the optimal structure of 

agricultural production in the integrated structures; development of methods of as-

sessing the economic effect of the functioning of the integrated structures; develop-

ment of practical recommendations for the development of integrated structures, in-

cluding the use of forms of public-private partnerships in the agricultural sector. 

Extent of use: main results of the use of the Main Directorate of the economy 

and the intensification of animal husbandry Ministry of Agriculture and Food of the 

Republic of Belarus, in the educational process of the educational establishment 

«Belarusian State Economic University», in the activities of economic entities. 

Applications: professional activities of economic services business entities 

APK, regional governments in the preparation of specialists in the field of agricultur-

al economics. 
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