
êîîïåðàöèè êàê îáùåñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå îáúåäèíÿþùåé îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ

ñîáñòâåííîñòü ñàìîé ñèñòåìû, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ êàê êîíñîëèäèðîâàííàÿ ñîáñòâåííîñòü

îò ïåðâîíà÷àëüíîé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ïîêîëåíèé ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ. Â ýòîé ñâÿçè,

ðàçóìååòñÿ, áûëî áû ïðàâèëüíûì è íåîáõîäèìûì ïðîâåñòè ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé ñîá-

ñòâåííîñòè, îïðåäåëèâ ñîáñòâåííîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿ-

òåëüíîé ôîðìû. Îíà äîëæíà áûòü ðàâíîïðàâíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè íàðÿäó ñ îñòàëü-

íûìè, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé.
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ÒÐÀÍÑÔÅÐÒÍÎÅ ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ:
ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Âîçíèêíîâåíèå êîíöåïöèè òðàíñôåðòíûõ öåí îòíîñèòñÿ ê 50—60 ãã. XX â., êîãäà â ðåçóëüòàòå
êîíöåíòðàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è èíòåíñèôèêàöèè ìåæäóíàðîäíûõ è òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ ñâÿçåé ñòàëè ôîðìèðîâàòüñÿ íîâûå ñóáúåêòû ìèðîâîé ýêîíîìèêè: òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè. Ñîçäàíèå â íàøåé ñòðàíå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé íà áàçå ñëèÿíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî,
ôèíàíñîâîãî, ïðîìûøëåííîãî è òîðãîâîãî êàïèòàëà â ôîðìå âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ñïîñîá-
ñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ èíòåðåñà ê ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìàì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé, ñðåäè êî-
òîðûõ îñîáàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò òðàíñôåðòíîìó öåíîîáðàçîâàíèþ. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âçà-
èìîðàñ÷åòîâ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ îñëîæíÿåòñÿ íå òîëüêî
â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà â äàííîé îáëàñòè, à ïðåæäå âñåãî èç-çà íåïðàâèëüíîãî
ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
è ïðîèçâîäèòñÿ ãðóïïèðîâêà òåðìèíîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé â ïîíèìàíèè ñóùíîñòè èññëåäóåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ.
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Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå — ìíîãîãðàííîå è äîâîëüíî ïðîòèâîðå÷èâîå ÿâëå-

íèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íå ñôîðìèðîâàëîñü îäíîçíà÷íîãî

ïîäõîäà ê åãî ðàññìîòðåíèþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå âûñòóïà-

åò êàê îäèí èç ìåòîäîâ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ â ôîðìå ñêðûòîãî ïåðåâîäà ïðèáû-

ëåé èç ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñòðàíû ñ ëèáåðàëüíûì íàëîãîîáëî-

æåíèåì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå èçó÷àåòñÿ â ñîñòàâå ñèñòåìû

óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà êàê ìîùíûé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé è êîíòðîëÿ çà

åå äåÿòåëüíîñòüþ.

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè èñïîëüçóþò òåðìèí «òðàíñôåðòíàÿ öåíà», êîãäà ðå÷ü èäåò

î âçàèìîðàñ÷åòàõ ìåæäó ôèëèàëàìè êîðïîðàöèè, ðàñïîëîæåííûìè âíå îñíîâíîãî ìåñòî-

ïîëîæåíèÿ ôèðìû. Â ðÿäå ïóáëèêàöèé äàííûé ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ öåí ïîëó÷èë íàç-

âàíèå «ìåæíàöèîíàëüíîãî» èëè «ìóëüòèíàöèîíàëüíîãî» òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâà-

íèÿ [1]. Â ñëó÷àå åñëè òðàíñôåðòíàÿ öåíà ïðèìåíÿåòñÿ â ðàìêàõ îäíîé ñòðàíû ìåæäó

ïîäðàçäåëåíèÿìè îäíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îíà ñòàíîâèòñÿ «âíóòðèôèðìåííîé», «ðàñ-

÷åòíîé» èëè «óñëîâíî-ðàñ÷åòíîé» [2, 3]. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ìå-

õàíèçìà òðàíñôåðòíûõ öåí ñòàíîâèòñÿ ôàêòîð ìåñòîïîëîæåíèÿ ôèðìû è åå ôèëèàëîâ.

Äåéñòâèòåëüíî, ôàêòîð ìåñòîïîëîæåíèÿ îïðåäåëÿåò îñîáåííîñòè ìåõàíèçìà òðàíñ-

ôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïóáëèêàöèé ïî èññëåäóåìîé ïðîáëå-

ìå ïîçâîëèë âûÿâèòü äâà îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäà ê åå èçó÷åíèþ.

Ïåðâûé èç íèõ ñâÿçûâàåò ôåíîìåí òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ

òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé — êðóïíûõ êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ â ìåæäóíàðîä-

íîì ìàñøòàáå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äðóãèì ïîäõîäîì òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîáîé ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ êóïëè-ïðîäàæè ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, êî-

òîðûå ïåðåìåùàþòñÿ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè èíòåãðèðîâàííîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííîãî â ïðåäåëàõ îäíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðåãèîíà (ñòðàíû).

Îáà ïðåäñòàâëåííûõ ïîäõîäà îïèñûâàþò âçàèìîðàñ÷åòû ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè

îäíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, îäíàêî ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ýòèõ ðàñ÷åòîâ, öåëè

è çàäà÷è åãî ïðèìåíåíèÿ, à òàêæå ïðèíöèïû çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Ôàêòîð ìåñòî-

ïîëîæåíèÿ ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-

íîé ïðè÷èíîé òàêîãî ðàçëè÷èÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ ïîäõîäîâ ê ðàññìîòðåíèþ ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâà-

íèÿ ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëüíîãî ïðèçíàêà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.

Õàðàêòåðèñòèêà ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëüíîãî ïðèçíàêà

Ïîêàçàòåëü

Õàðàêòåðèñòèêà ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ

â ïîäðàçäåëåíèÿõ êîðïîðàöèè, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû

â ðàçíûõ ñòðàíàõ â îäíîé ñòðàíå

1 2 3

Öåëü Ìàêñèìèçàöèÿ îáùåé ïðèáûëè êîðïîðàöèè

çà ñ÷åò ìàíèïóëèðîâàíèÿ öåíàìè íà ïðî-

äóêöèþ, êîòîðàÿ ïåðåìåùàåòñÿ ïî âíóòðè-

ôèðìåííûì êàíàëàì

Ìàêñèìèçàöèÿ îáùåé ïðèáûëè êîðïîðàöèè

çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-

íîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ

Çàäà÷è Ìèíèìèçàöèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè

Ñíèæåíèå ñóìì òàìîæåííûõ ïëàòåæåé

Ìèíèìèçàöèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷å-

ñêèõ è êðåäèòíûõ ðèñêîâ äëÿ öåíòðàëüíîé

êîìïàíèè

Öåëåíàïðàâëåííîå ðàñïðåäåëåíèå è ïåðå-

ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

Ñîãëàñîâàíèå ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé ñ ïî-

ëèòèêîé öåíòðàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ

Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé

Îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ïðåä-

ïðèÿòèÿ ìåæäó åãî ïîäðàçäåëåíèÿìè
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1 2 3

Çàâîåâàíèå ïîçèöèé íà íîâûõ è òðóäíî-

äîñòóïíûõ ðûíêàõ

Îáåñïå÷åíèå öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-

ñòè ôèëèàëîâ

Ìàêñèìèçàöèÿ îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ

Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ è äð.

Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïîäðàç-

äåëåíèé

Ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëó÷åííîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è äð.

Ïðèíöèïû Òðàíñôåðòíàÿ öåíà îïðåäåëÿåò óðîâåíü äî-

õîäîâ ïðîäàþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ è âåëè-

÷èíó çàòðàò ïîêóïàþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ

Ñî÷åòàíèå òðàíñôåðòíîãî è ðûíî÷íîãî öåíî-

îáðàçîâàíèÿ â ðàñ÷åòàõ ìåæäó ïîäðàçäåëå-

íèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ

Ìàíèïóëèðîâàíèå çàòðàòàìè è öåíàìè îò-

äåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé â èíòåðåñàõ öåíò-

ðàëüíîé êîìïàíèè

Òðàíñôåðòíûå öåíû íå èìåþò êîììåð÷å-

ñêîãî õàðàêòåðà

Èñïîëüçîâàíèå òðàíñôåðòíûõ öåí òîëüêî

â ðàñ÷åòàõ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè êîðïî-

ðàöèè è ðûíî÷íûõ — â ðàñ÷åòàõ ñ ïîêóïà-

òåëÿìè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè

Âîçìåùåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî êàæ-

äîãî ïîäðàçäåëåíèÿ

Íîðìàòèâíàÿ

áàçà

Ìåæäóíàðîäíûå íîðìû è çàêîíîäàòåëüñòâî

ïðèíèìàþùåé ñòðàíû

Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íàöèîíàëüíîãî çàêî-

íîäàòåëüñòâà

Ôàêòîðû

ôîðìèðîâàíèÿ

öåí

Òàìîæåííîå è íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî

Ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è êðåäèòíûå

ðèñêè

Ïîðÿäîê ðåïàòðèàöèè ïðèáûëåé, ïåðåâîäà

äèâèäåíäîâ, ðîÿëòè

Ïîëèòèêà öåíòðàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ

êîðïîðàöèè è äð.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ

ñâÿçåé

Ñòðóêòóðà èçäåðæåê

Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ è äð.

Ìåòîäû Ïðåèìóùåñòâåííî ðûíî÷íûå Ïðåèìóùåñòâåííî çàòðàòíûå

Ïîñëåäñòâèÿ

ïðèìåíåíèÿ

Ôèñêàëüíûé ýôôåêò (â ìàñøòàáàõ ãîñóäàð-

ñòâà)

Ïîëó÷åíèå ñóïåðïðèáûëåé îòäåëüíûìè ïîä-

ðàçäåëåíèÿìè çà ñ÷åò óõóäøåíèÿ ôèíàíñî-

âîãî ïîëîæåíèÿ äðóãèõ

Ïîâûøåíèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèè çà ñ÷åò óëó÷øå-

íèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êàæäîãî ïîä-

ðàçäåëåíèÿ

Ïðåäñòàâëåííûå ðàçëè÷èÿ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ñóùåñòâîâàíèè äâóõ âèäîâ òðàíñ-
ôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Êàæäîìó èç íèõ ïðèñóù îïðåäåëåííûé íàáîð ïðàâèë è ìå-
õàíèçìîâ.

Ïåðâûé âèä òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ èçâåñòåí êàê ìåõàíèçì óêëîíåíèÿ îò
óïëàòû íàëîãîâ [4]. Â ðÿäå ïóáëèêàöèé òåðìèí «òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå» èñ-
ïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ñèíîíèìà âûðàæåíèþ «èñêàæåíèå öåí ñäåëîê» [5]. Ïðèìåíåíèå
äàííîãî ìåõàíèçìà ñïîñîáñòâóåò ìèíèìèçàöèè íàëîãîâîé íàãðóçêè òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Ïîñëåäñòâèÿ îò ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåõàíèç-
ìà ïîáóæäàþò ïðàâèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà ñòðàí ìèðà êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ èõ âíóòðåííå-
ãî îáîðîòà. Ñ ýòîé öåëüþ Îðãàíèçàöèÿ Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîòðóäíè÷åñòâà è Ðàçâèòèÿ
(ÎÝÑÐ) ðàçðàáàòûâàåò ðåêîìåíäàöèè ïî òðàíñôåðòíîìó öåíîîáðàçîâàíèþ, êîòîðûå ïîç-
âîëÿþò íàëîãîâûì îðãàíàì âûÿâëÿòü ñëó÷àè íåçàêîííîãî ïåðåìåùåíèÿ êàïèòàëîâ ìåæ-
äó ñòðàíàìè â öåëÿõ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ìîæåò äàòü ñó-
ùåñòâåííûå íàëîãîâûå ïðåèìóùåñòâà äàæå ïðè ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ò.å. ÷åðåç ïðèìåíåíèå ëåãàëüíûõ ñõåì óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ.
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Âìåñòå ñ òåì òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå — äîñòàòî÷íî ñëîæíîå ýêîíîìè÷åñêîå

ÿâëåíèå, êîòîðîå íåëüçÿ ñâîäèòü ëèøü ê èññëåäîâàíèþ ìåõàíèçìà óêëîíåíèÿ îò óïëàòû

íàëîãîâ. Íàëîãîâûé àñïåêò ÿâëÿåòñÿ âàæíûì, íî íå åäèíñòâåííûì àñïåêòîì äàííîãî

ìåõàíèçìà. Â áîëüøåé ñòåïåíè îí õàðàêòåðåí äëÿ ðàñ÷åòîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîä-

ðàçäåëåíèÿìè êîðïîðàöèè, íàõîäÿùèìèñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Âòîðîé âèä òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò êàê «ìîùíûé èíñòðóìåíò

óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé» [6] è «ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è ïðèâëå-

÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ê ýêîíîìè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ» [7]. Â ðàìêàõ âòîðîãî ïîäõîäà ðàñ-

êðûâàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò îò ïðèìåíåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí, êîòîðûé ñîñòîèò

â äîñòèæåíèè ïîëîæèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà áëàãîäàðÿ êîîðäèíàöèè ÷àñò-

íûõ öåëåé ïîäðàçäåëåíèé êîðïîðàöèè è èõ ïîä÷èíåíèþ îáùåêîðïîðàòèâíûì öåëÿì.

Îáùèì äëÿ ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ïåðâîãî è âòîðîãî âèäîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ íàëè÷èå åäèíîé öåëè, êîòîðàÿ ñîñòîèò â ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè êîðïîðàöèè,

îäíàêî ïîñëåäñòâèÿ åå äîñòèæåíèÿ â ïåðâîì è âî âòîðîì ñëó÷àÿõ çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷à-

þòñÿ. Îíè çàòðàãèâàþò ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå êàæäîãî îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ

â ñîñòàâå êîðïîðàöèè, êîòîðîå ìîæåò ëèáî óëó÷øàòüñÿ, ëèáî óõóäøàòüñÿ â ðåçóëüòàòå

èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíûõ öåí. Èñõîäÿ èç ýòîãî, îñíîâíûì ïðåèìóùå-

ñòâîì òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ âòîðîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå

îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè ÷åðåç ïîâûøåíèå ýô-

ôåêòèâíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Íàëè÷èå øèðîêîãî ñïåêòðà âîçìîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ýêî-

íîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, óâåëè÷èâàåò èíòåðåñ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ê äàííîìó

ÿâëåíèþ. Âìåñòå ñ òåì ìíîãîïëàíîâîñòü â èñïîëüçîâàíèè òðàíñôåðòíûõ öåí, à òàêæå îò-

ñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â îáëàñòè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâà-

íèÿ ïðåäîïðåäåëèëè ïëþðàëèçì ìíåíèé â îòíîøåíèè îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè òðàíñôåðò-

íûõ öåí.

Ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ãëàâíûì îòëè÷èåì îáìåíà ïî

òðàíñôåðòíûì öåíàì îò îáû÷íûõ ðàñ÷åòîâ ìåæäó äâóìÿ íåçàâèñèìûìè ôèðìàìè ÿâëÿ-

åòñÿ áîëåå íèçêèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷íûì óðîâåíü öåí. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïîä-

õîäîì âñÿêîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ è óñëóã ïî öåíå, ðàâíîé ñåáåñòîèìîñòè èëè íèæå,

ìîæíî ñ÷èòàòü îáìåíîì ïî òðàíñôåðòíûì öåíàì. Òàêîå óòâåðæäåíèå ÿâëÿåòñÿ âïîëíå

îáîñíîâàííûì, êîãäà ðå÷ü èäåò îá ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòàõ, äåéñòâóþùèõ â óñëîâèÿõ

ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè. Îäíàêî â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé

êóïëÿ-ïðîäàæà òîâàðîâ è óñëóã ïî ñåáåñòîèìîñòè è íèæå ìîæåò áûòü õàðàêòåðíà äàæå

äëÿ íåçàâèñèìûõ ñóáúåêòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì äàííûé ïðèçíàê íå ìîæåò áûòü ïîëîæåí

â îñíîâó îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè òðàíñôåðòíûõ öåí.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ áîëüøèíñòâà ýêîíîìèñòîâ òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå èìååò ìåñ-

òî â ñëó÷àå îðãàíèçàöèè âçàèìîðàñ÷åòîâ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îäíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) [1, 2, 6, 7, 8, 9]. Ïðè ýòîì èìååòñÿ â âèäó äîñòàòî÷íî êðóïíîå ôîð-

ìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî òèïà ñ íàëàæåííîé ñèñòåìîé âçàèìîðàñ÷åòîâ ìåæäó âûäåëåí-

íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñåãìåíòàìè. Ïðè÷åì ýòè ðàñ÷åòû âîçíèêàþò ïî ïîâîäó êóïëè-

ïðîäàæè ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è óñëóã, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà ñëå-

äóþùåé ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ôîðìèðóþò çàòðàòíóþ îñíîâó ãîòîâîé

ïðîäóêöèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, òðàíñôåðòíûå öåíû èñïîëüçóþòñÿ ïðè îáìåíå ïðîìåæó-

òî÷íîé ïðîäóêöèåé èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðîäóêöèþ âíóòðèôèðìåííîãî îáîðîòà â ðàìêàõ

îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, òðàíñôåðòíàÿ öåíà ìîæåò âîçíèêàòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà

îïðåäåëÿåòñÿ íå ñàìîñòîÿòåëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, à çàâèñèìûìè ëèöàìè. Òàêîãî

«çàâèñèìîãî» ñîñòîÿíèÿ ïðåæäå âñåãî íåâîçìîæíî äîñòè÷ü, íå íàõîäÿñü â ñîñòàâå åäè-

íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Îäíàêî ñàì ôàêò ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîé îð-
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ãàíèçàöèè åùå íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî òðàíñ-

ôåðòíûì öåíàì. Òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü âîçíèêàåò òîëüêî ïðè íàëè÷èè ñèëüíîé ñâÿçè

ìåæäó áèçíåñ-ïðîöåññàìè êîìïàíèè. Êàê ïðàâèëî, òàêàÿ ñâÿçü ïðåäñòàâëåíà âî âçàèìî-

îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè êîðïîðàöèè, îðãàíèçîâàííîé ïî

ïðèíöèïó âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. Ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó çâåíüÿ-

ìè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ îñîáîé ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñðåäû, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê âíóòðåííèé ðûíîê. Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðà-

çîâàíèå êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì îñóùåñòâëåíèÿ îòíîøåíèé êóïëè-ïðîäàæè òî-

âàðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå îñîáîé ñèñòåìû ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè,

èìåþùèìè âûñîêóþ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ îïðåäå-

ëåíèÿ öåíû êàê òðàíñôåðòíîé. Äàííàÿ îñîáåííîñòü òðàíñôåðòíûõ öåí ïîä÷åðêèâàåòñÿ

ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè, èçó÷àþùèìè ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ [4, 10, 11].

Äðóãèì âàæíåéøèì àòðèáóòîì òðàíñôåðòíûõ öåí, îòëè÷àþùèì âçàèìîðàñ÷åòû

ïî òðàíñôåðòíûì öåíàì îò îáû÷íîãî îáìåíà ïî ðûíî÷íûì öåíàì, ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà èõ

ðàñ÷åòà. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè èñêóññòâåííûõ (ðàñ÷åòíûõ) ìåòîäîâ öåíî-

îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ìåòîäîâ óñòàíîâëåíèÿ öåí, ïðèìåíÿåìûõ

äëÿ âíåøíåãî ïî îòíîøåíèþ ê êîðïîðàöèè ðûíêó. Òðàíñôåðòíàÿ öåíà ôîðìèðóåòñÿ íå

íà ïðèíöèïàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à â ñîîòâåòñòâèè ñ íåêîòîðûì

âíóòðåííèì ïîðÿäêîì ó÷åòà è ñ èñïîëüçîâàíèåì íåöåíîâûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ.

Â ýòîì ñëó÷àå öåíû íå íîñÿò êîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà, à ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíñòðó-

ìåíò ðåàëèçàöèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ â èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿ-

òèÿ â öåëîì è åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé — â ÷àñòíîñòè. Ïëàíîâûé ïîðÿäîê ðàñ÷å-

òà òðàíñôåðòíûõ öåí ïðåäïîëàãàåò ó÷åò èíòåðåñîâ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùåãî

â ñîñòàâ êîðïîðàöèè, ÷åãî íåâîçìîæíî äîñòè÷ü ïðè óñòàíîâëåíèè öåí ìåæäó ñàìîñòîÿ-

òåëüíûìè ñóáúåêòàìè ðûíêà, äàæå êîãäà îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè ïîñòðîåíû íà îñíîâà-

íèè äëÿùèõñÿ õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, öåíà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê òðàíñôåðòíàÿ, åñëè âûïîëíÿþòñÿ

äâà óñëîâèÿ: ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñóùåñòâóåò îñîáîå

ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî — âíóòðåííèé ðûíîê, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷è-

åì ìíîãîîáðàçíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé, îáðàçóþùèõ ñòðóêòóðèðóåìóþ

ñåòü (íåîáõîäèìîå óñëîâèå); ìåòîäèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè

ðàñ÷åòíûõ ïðàâèë è ìåõàíèçìîâ (äîñòàòî÷íîå óñëîâèå). Ïðè÷åì ýòè äâà óñëîâèÿ ïðèìå-

íèìû äëÿ âñåõ òèïîâ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò ìåñòîïîëîæåíèÿ

öåíòðàëüíîé êîìïàíèè è ïîäðàçäåëåíèé, ÷òî äåëàåò èõ óíèâåðñàëüíûìè.

Ñóùåñòâîâàíèå ìíîæåñòâà ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ òðàíñôåðòíûõ öåí, â êîòîðûõ

çà îñíîâó áåðóòñÿ ðàçëè÷íûå ñóùåñòâåííûå èõ ïðèçíàêè, ïðåäîïðåäåëèëî îòñóòñòâèå

åäèíîé òåðìèíîëîãèè â îáëàñòè òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ òðàíñôåðòíûå öåíû íàçûâàþò «êîðïîðàòèâíûìè», «âíóòðè-

ôèðìåííûìè», «âíóòðèêîíöåðíîâûìè», à òàêæå «âíóòðèêîðïîðàöèîííûìè» [2, 7]. ×à-

ùå âñåãî òåðìèí «òðàíñôåðòíàÿ öåíà» çàìåíÿåòñÿ òåðìèíîì «âíóòðåííÿÿ öåíà» ïî íàç-

âàíèþ ðûíêà, íà êîòîðîì ïðèìåíÿþò òàêèå öåíû [1, 12]. Åñëè çà îñíîâó áåðåòñÿ ñïîñîá

óñòàíîâëåíèÿ öåíû, òî òðàíñôåðòíûå öåíû ïîëó÷àþò íàçâàíèå «ïëàíîâûõ» èëè «ðàñ-

÷åòíûõ», à òàêæå «óñëîâíî-ðàñ÷åòíûõ» è «âíóòðåííèõ ðàñ÷åòíûõ» [10]. Äëÿ òîãî ÷òîáû

àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà îñîáåííîñòÿõ ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïåðåìåùàåòñÿ ïî âíóòðè-

ôèðìåííûì êàíàëàì, èíîãäà èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ïðîìåæóòî÷íàÿ öåíà» [2].

Êëàññèôèêàöèþ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå òåðìèíîâ ìîæíî ïðîèçâåñòè ñ ó÷åòîì ïðè-

çíàêîâ, îòðàæàþùèõ ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí (ñì. ðè-

ñóíîê).
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Ãðóïïèðîâêà òåðìèíîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí

Âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé, îòðàæàþùèõ ñóùíîñòíîå ñîäåðæàíèå òðàíñôåðò-

íûõ öåí, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, ÷òî òðàíñôåðòíîé ÿâëÿåòñÿ öåíà, êîòîðàÿ íîñèò ðàñ÷åò-

íûé õàðàêòåð è èñïîëüçóåòñÿ ó÷àñòíèêàìè âíóòðèôèðìåííîãî ðûíêà ïðè îáìåíå òîâà-

ðàìè è óñëóãàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå

êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Â òåðìèíå «òðàíñôåðòíàÿ» (îò ëàò. transfero — ïåðåíîøó, ïåðåìåùàþ) ïîä÷åðêèâà-

åòñÿ òàêæå ñïåöèôèêà ñàìîãî îáìåíà, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èìåííî ïåðåäà÷ó

ïðîäóêöèè è íå ÿâëÿåòñÿ êóïëåé-ïðîäàæåé â òîì ñìûñëå, â êàêîì îí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ

õàðàêòåðèñòèêè îòíîøåíèé ìåæäó íåçàâèñèìûìè ñóáúåêòàìè ðûíêà. Òàêèì îáðàçîì,

òåðìèí «òðàíñôåðòíàÿ öåíà» ÷åðåç ñâîå íàçâàíèå íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü

âíóòðèôèðìåííûõ ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå îáìåíà ïðîìåæóòî÷íîé ïðî-

äóêöèåé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ.

Íàó÷íî îáîñíîâàííîå îïðåäåëåíèå òðàíñôåðòíûõ öåí ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé

â èçó÷åíèè ìåõàíèçìà òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ: îñîáåííîñòåé ïîñòðîåíèÿ è çà-

êîíîìåðíîñòåé, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è ðàññìîòðåíèå êëþ÷åâûõ

àñïåêòîâ, îòðàæàþùèõ ñóùíîñòü òðàíñôåðòíûõ öåí, ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü îáúåêòèâíîå

ïðåäñòàâëåíèå îá èçó÷àåìîì ÿâëåíèè êàê î ñîñòàâíîé ÷àñòè ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå îáùåêîðïîðàòèâíûõ öåëåé

çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Äàëüíåé-

øåå èçó÷åíèå â äàííîé îáëàñòè ïîçâîëèò ïîëó÷èòü äåéñòâåííîå ñðåäñòâî óñèëåíèÿ êîí-

êóðåíòíûõ ïîçèöèé íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì

ðûíêàõ.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ
ÊÎÑÂÅÍÍÎÃÎ ÂËÈßÍÈß ÒÓÐÈÇÌÀ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÑÒÐÀÍÛ

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà, ïðîâåäåííûé àâòîðàìè, ïîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äëÿ îöåíêè òóðèçìà â ìèðå èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Â ñòàòüå
óêàçûâàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ è áîëåå êîìïëåêñíûõ ïî-
êàçàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè, îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îöåíêè êîñâåííîãî âëèÿíèÿ òóðèçìà íà
ýêîíîìèêó ñòðàíû â öåëîì, àíàëèçèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâà, íåäîñòàòêè è ïðîáëåìû â ìåòîäîëîãèè
åãî ðàñ÷åòà, à òàêæå ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò òóðèñòñêîãî ìóëüòèïëèêàòîðà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñðàâíèâàþòñÿ ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ ñòðàí ìèðà. Ïðåäëî-
æåíû íåêîòîðûå àñïåêòû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà â òóðèçìå ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ îáúåêòèâíîñòè è ñîïîñòàâèìîñòè ðåçóëüòàòîâ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå
ïîêàçàòåëåé êîñâåííîãî âëèÿíèÿ òóðèçìà íà ýêîíîìèêó â öåëîì.

Òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ âîçíèêëà è ïðèíÿëà ñîâðåìåííûå õàðàêòåðíûå åé ÷åðòû

ñîâñåì íåäàâíî — âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ â. Â ýòîò ïåðèîä òóðèçì ñòàë îáúåêòîì ìåæäó-

íàðîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è óíèôèêàöèè ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà, ìåòî-

äèê îöåíêè è óïðàâëåíèÿ äàííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

Çà áîëåå ÷åì ïîëóâåêîâîé ìèðîâîé îïûò ðàçâèòèÿ òóðèçìà óñòàíîâëåíî, ÷òî òóðèñòè-

÷åñêèé áèçíåñ íå òîëüêî ðàçâèâàåòñÿ âåñüìà áûñòðûìè òåìïàìè êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé

âèä äåÿòåëüíîñòè (â ñðåäíåì 7 % â ãîä â öåëîì ïî ìèðó), íî è èíèöèèðóåò ðàçâèòèå äðó-

ãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî òóðóñëóãà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé

è ñëîæíîé, à åå ïðèáûëüíîñòü çàâèñèò îò ìíîæåñòâà âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ.

Îñòàíàâëèâàÿñü íà ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèçìà, ñëå-

äóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïðèíÿòû ìåðû ïî óíèôèêàöèè è ñòàíäàð-

òèçàöèè òóðèçìà, êàê-òî: ÑÈÊÒÀ1, ðåêîìåíäàöèè ïî ìåòîäîëîãèè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷å-

òà â òóðèçìå ÂÑÒ2 â õîäå ñîâìåñòíîé ðàáîòû òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, êàê
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1 Ñòàíäàðòû ìåæäóíàðîäíîé êëàññèôèêàöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â òóðèçìå.
2 Âñïîìîãàòåëüíûé ñ÷åò â òóðèçìå.
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