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В условиях распада сложившихся хозяйственных связей, снижения объемов 
производства и неустойчивости аграрной экономики весьма важным моментом 
является поиск путей устойчивого развития предприятий, которые составляют 
основу сельского хозяйства в будущем и могут производить 
конкурентоспособную продукцию. К числу таких предприятий можно отнести 
крупные свиноводческие комплексы по производству свинины на промышленной 
основе на которых в настоящее время сосредоточено 70% поголовья и 
производится около 80% свинины.

Анализ свидетельствует, что производственный потенциал этих предприятий 
используется далеко не полностью. Почти 30% ското-мест в последние годы на 
комплексах пустовали, а реализация скота (в живом весе) составляет около 50% к 
проектной мощности. Генетический потенциал животных используется не 
полностью, о чем свидетельствуют низкие среднесуточные привесы. Кроме того в 
некоторые годы был допущен и перерасход кормов.

Успешное функционирование данных предприятий связано с реализацией 
ряда мер, обеспечивающих эффективное функционирование цепи «ресурсы -  
производство -  результат». Речь идет прежде всего об организации обеспечения 
полноценными комбикормами по линии «ресурсы», выполнении всех 
технологических требований содержания животных на комплексе, что связано с 
необходимостью реконструкции и замены оборудования и принятием других 
организационно-управленческих мер, а также с развитием базы переработки и 
сбыта продукции.

Практическая реализация данного направления развития свиноводческих 
комплексов связана с разработкой производственных программ, направленных на 
повышение эффективности производства, конкурентоспособности продукции и 
расширение рынков сбыта, создание условий для устойчивого развития в 
будущем. На осуществление данных программ требуются большие финансовые 
средства, которые на предприятиях практически отсутствуют. В этой связи к 
созданию крупных производственных структур на базе свиноводческих 
комплексов, необходимо подключать комбикормовые предприятия, хозяйства, 
производящие зерно, перерабатывающие предприятия, финансовые и банковские 
структуры, предприятия торговли. Такие производственные структуры получают 
статус аграрных финансово-промышленных групп (АФПГ). Экономическая 
эффективность работы таких интегрированных структур достигается за счет 
концентрации производственных и финансовых ресурсов, лучшей управляемости
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их использованием и оолее рационального взаимодействия и заинтересованности 
всех партнеров, работающих на конечный результат. При этом обеспечивается 
интеграция интересов главных субъектов рынка: товаропроизводителей, 
финансовых структур и государства.

Интересы государства состоят в преодолении спада производства, его 
стабилизации, насыщении рынка собственными продуктами питания. В интересы 
предприятий входит повышение эффективности и конкурентоспособности 
продукции. Представители финансовых структур заинтересованы в эффективном 
использовании финансовых ресурсов, повышении их окупаемости.

АФПГ лучше могут противостоять диктату отдельных перерабатывающих и 
комбикормовых предприятий, бороться за ведущее положение на рынке 
конечной продукции. Эти преимущества обеспечиваются путем концентрации 
финансовых ресурсов предприятий, образующих замкнутый цикл производства, 
сокращения потребности в оборотных средствах, повышения качества продукции 
за счет более глубокой переработки, реализации ее по более высоким ценам. При 
Этом также могут быть сокращены налоговые выплаты и снижены размеры 
платежей за кредит. В АФПГ может быть организован более эффективный 
маркетинг -  служба, способствующая расширению рынков сбыта. АФПГ в силу 
более высокой эффективности и стабильности становятся привлекательными для 
инвесторов, используя при этом выпуск ценных бумаг, обеспечиваемых 
совместным имуществом участников АФПГ и другими средствами.

Создание и функционирование АФПГ на базе крупных животноводческих 
предприятий, в том числе и свиноводческих комплексов, предполагает решение 
не только производственных задач, но и социальных задач. В результате создания 
таких интегрированных структур появляется возможность создания 
дополнительных рабочих мест, освоения смежных профессий, перераспределения 
рабочей силы между предприятиями АФПГ, сокращения сезонности в ее 
[использовании. Кроме того в границах АФПГ могут формироваться своеобразные 
агропромышленные центры (агрогородки) с соответствующей социальной 
инфраструктурой, развиваемой за счет совместных усилий всех участников 
АПФГ.


