
но третьей гипотезе, входят в целевую  аудиторию  белорусскоязы чной 
реклам ы : студенты и лю ди с дипломом о высш ем образовании.

Т аким  образом, несмотря н а то, что белорусскоязы чная реклам а 
все ж е обладает достаточно вы сокой степенью узнаваемости и привле
кает к  себе вним ание, н а  данны й момент недостаточно разработок, поз
воляю щ их определить эффективность такой  реклам ы  и вы явить  ту ц е
левую аудиторию , которой в долж ной мере будет п ри н ята  эта реклам а. 
И мею щ иеся ж е сведения теории и п рак ти ки  прим енения белорусского 
я зы к а  в реклам е носят пока поверхностны й характер  и не отраж аю т 
реальной ситуации.

Секция 8

ПРОБЛЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА И ЭКОНОМИКИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

П.А. Андреевский
ГоГУ имени Я. Купалы (Гоодно)

О НАПРАВЛЕНИЯХ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

ЗА СЧЕТ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИНСТРУМЕНТОВ 
ДИАГНОСТИКИ

С лож ивш аяся экономическая ситуация в стране привела к  тому, что 
все чащ е управленцами предприятий употребляется термин «антикри
зисное управление» — особый вид управления, при котором происходят 
контролируемые процессы предвидения кризисов, см ягчения их послед
ствий и использования факторов кризисны х явлений для развития 
предприятия. Едва ли удастся найти предприятие, которое за  последние 
три года не столкнулось с таким  явлением , к ак  кризис, значит многие 
были вы нуж дены  прибегнуть к  антикризисному управлению.

Н ачальны м  этапом антикризисного управления является  диагнос
ти к а  состояния предприятия , которая предопределяет успех дальней
шего антикризисного управления, так  к а к  помогает охарактеризовать 
состояние предприятия , определить стадию к ри зи са и предсказать воз
м ож ны е последствия. К сож алению , в Республике Беларусь слабо р аз
вито антикризисное законодательство, неэф фективно работают соот
ветствую щ ие институты , а  прим еняем ы й диагностический инструмен
тарий крайне узок.
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Все указанное вы ш е подтверж дает актуальность соверш енствова
н и я  инструментов диагностики н а современном этапе разви ти я  эконо
м и ки  Республики Беларусь. К ачественны е диагностические м етодики 
позволяю т дать комплексную  оценку текущ его состояния предприя
ти я , а  вы сокая анали ти ческая и предсказательная вероятность м атем а
тических моделей помож ет обеспечить предприятия необходимой и н 
форм ацией не только о текущ ем  полож ении, но и о перспективах его 
р азви ти я  (вы полнить диагностику и прогнозирование).

Эффективность прим енения м атем атических инструментов для ди
агностики  подтверж даю т результаты  их  прим енения н а ОАО «Бел- 
кард» по данны м  бухгалтерской отчетности за  2007—2009 гг. с учетом 
м атем атических моделей А льтм ана и Зайцевой, а  такж е м етодики ди
агностики  с использованием аналитических коэффициентов П анкевич.

П рименение методики аналитических коэффициентов П анкевич по
могло охарактеризовать финансово-экономическое состояние предприя
ти я  по 30 коэффициентам  с точки зрения оценки его имущественного 
полож ения, ликвидности, финансовой устойчивости, рентабельности и 
деловой активности. Результаты  помогли уточнить стадию кризиса на 
предприятии и могут использоваться антикризисны м  управляю щ им 
для разработки эффективной программы вы хода из кризиса.

П рименение м атем атических регрессионны х моделей А льтм ана и 
Зайцевой при диагностике предоставило информацию , которую  нельзя 
получить на основе ан али за данны х бухгалтерской отчетности. М ате
м атические регрессионные модели имею т высокую  предсказательную  
вероятность, что предоставляет в распоряж ение предприятия важ н ей 
ш ий ресурс — врем я. Достаточное количество времени необходимо, 
чтобы выработать новую антикризисную  стратегию .

Следует отметить, что перечисленны е вы ш е инструменты  диагнос
ти к и  позволили предсказать острый кризис, с которы м предприятие 
столкнулось через полгода, а  это значит, что их своевременное исполь
зование значительно повы ш ает эф фективность антикризисного управ
л ения и м ож ет быть рекомендовано к  использованию  при соверш ен
ствовании антикризисного законодательства Республики Беларусь.

B.C. Ахрамович
БГЭУ (Минск)

О ПРОБЛЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

Сельское хозяйство характеризуется многофакторностью  про
изводства, где территориальная и динам ическая диф ф еренциация эф
ф ективности производства обусловлена влиянием  объективны х и
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