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ВВЕДЕНИЕ 
 

Межотраслевой туристско-рекреационный комплекс (ТРК) является, с од-

ной стороны, объектом государственного управления, а с другой — объектом 

экономических исследований. Управление этим сектором национальной эконо-

мики преследует народно-хозяйственную цель — повышение конкурентоспо-

собности Республики Беларусь на мировом рынке туризма, для достижения ко-

торой необходима разработка соответствующего экономического механизма, 

что является важной научной проблемой. 

Существующие механизмы управления ТРК не позволяют в полной мере 

противостоять действию негативных факторов, связанных с последствиями кри-

зисных явлений в экономике Республики Беларусь, соседних стран и мира в це-

лом. Вместе с тем на протяжении всего периода существования Республики Бела-

русь как независимого государства актуальна проблема отстающего развития на-

ционального ТРК. Проведенные ранее в этой проблемной области экономико-

ориентированные научные исследования предлагают комплексные решения, ко-

торые зачастую сложно применять в хозяйственной практике, так как они требуют 

сочетания больших материальных затрат, разнообразных компетенций, длитель-

ного времени, стабильности экономической среды. В современных социально-

экономических условиях получить данное сочетание необходимых ресурсов прак-

тически невозможно, поэтому обозначенная проблема требует для своего решения 

разработки нового механизма развития национального ТРК, который имеет не-

большие материальные, организационные и временные издержки и может быть 

создан на основе сочетания дестинационного и геоэкономического подходов. 

Дестинационный подход, который используется в области управления ТРК 

в зарубежных странах, в белорусской экономической науке еще не получил 

распространения. На основе геоэкономического подхода могут быть выработа-

ны стратегические решения, способные обеспечить опережающее развитие на-

ционального ТРК с учетом пространственно-экономических закономерностей в 

сфере туризма. Сочетание дестинационного и геоэкономического подходов в 

рамках диссертационного исследования позволяет заложить основы нового на-

учного направления, решающего задачу построения механизма обеспечения 

конкурентоспособности туристической дестинации, — геоэкономики туризма.  

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Связь работы с научными программами (проектами), темами. Теоре-

тические и методологические исследования по теме диссертации осуществля-

лись автором по темам «Проведение исследований по проблемным вопросам 

развития туризма в Республике Беларусь: инновационные инструменты про-
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движения туристических услуг Республики Беларусь» (БГЭУ, 2010 г.) в рамках 

Национальной программы развития туризма в Республике Беларусь на 2008–

2010 годы, «Проблемные факторы, сдерживающие развитие экспорта туристи-

ческих услуг в Республике Беларусь» (БГЭУ, 2011 г.) в рамках Государствен-

ной программы развития туризма в Республике Беларусь на 2011–2015 годы, 

«Научно-методическое обеспечение образовательного процесса по специально-

сти «Экономика и управление туристической индустрией» в условиях иннова-

ционного развития национальной системы образования Республики Беларусь» 

(БГЭУ, 2011–2015 гг.), «Обеспечение системного комплексного развития тури-

стической индустрии Республики Беларусь на основе инновационных техноло-

гий» (БГЭУ, 2016–2020 гг.). Методические и практические разработки по теме 

диссертационного исследования выполнялись с целью решения задач проектов 

международной технической помощи «Местное предпринимательство и эконо-

мическое развитие» (№ 2/12/000555 от 10.08.2012, Министерство экономики 

Республики Беларусь), «Воложин без барьеров: усиление возможностей для 

предоставления социальных и рекреационных услуг для людей с инвалидно-

стью в Воложинском районе» (№ 2/15/000774 от 11.09.2015, Министерство эко-

номики Республики Беларусь) и «Поддержка устойчивого развития туризма в 

Беларуси» (№ 2/16/000791 от 14.03.2016, Министерство экономики Республики 

Беларусь). Отдельные аспекты выполнены в рамках НИР «Анализ факторов 

развития экологического туризма в заказнике „Споровский”» (БГУ, 2009–

2010 гг.), «Обоснование рекомендаций по повышению эффективности исполь-

зования туристической инфраструктуры Мозырского, Речицкого и Светлогор-

ского лесхозов» (БГЭУ, 2012–2013 гг.). 

Цель и задачи исследования. Целью исследования является теоретическое, 

методологическое и прикладное обоснование геоэкономического механизма 

обеспечения конкурентоспособности национальной туристической дестинации. 

Для достижения цели исследования решаются следующие задачи: 

- развить теорию и методологию обеспечения конкурентоспособности ту-

ристической дестинации с учетом пространственно-экономического характера 

туризма; 

- разработать методологию оценки конкурентоспособности национальной 

дестинации Республики Беларусь; 

- обосновать теоретическую модель геоэкономического механизма обеспе-

чения конкурентоспособности национальной дестинации Республики Беларусь; 

- предложить стратегические решения приведения в действие геоэкономи-

ческого механизма обеспечения конкурентоспособности туристической дести-

нации Республики Беларусь; 

- обосновать создание региональных дестинаций в структуре территориаль-

ной организации туристско-рекреационного комплекса Республики Беларусь.  
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В качестве объекта исследования выступает национальная туристическая 

дестинация, представляющая собой экономическую систему, состоящую из 

элементов межотраслевого ТРК. Предметом исследования является геоэконо-

мический механизм обеспечения конкурентоспособности дестинации Респуб-

лики Беларусь, охватывающий экономические и управленческие отношения, 

возникающие в процессе ее формирования и развития. 

Научная новизна. К основным положениям диссертации, содержащим 

научную новизну, относятся:  

- авторское научное направление — геоэкономика туризма, в рамках кото-

рого туристско-рекреационный комплекс национальной экономики впервые 

рассматривается на основе дестинационного и геоэкономического подходов; 

теоретически обосновано экономико-системное понятие дестинации, содержа-

тельно консолидированы учение о дестинациях, научное направление геоэко-

номики и концепция поляризации мирового туристического пространства, что в 

совокупности позволило заложить новые теоретико-методологические основы 

обеспечения конкурентоспособности ТРК страны; 

- авторская методология оценки конкурентоспособности национальной 

дестинации, включающая методику оценки дестинации по широкому ряду ин-

дикаторов, интегрированных по пяти основным концептам дестинации — гео-

графическое место, цель путешествия, туристический продукт (далее — тур-

продукт), объект бизнеса и субъект конкуренции, — и методику оценки геоэко-

номического положения дестинации в поляризованном туристическом про-

странстве мира, которая была впервые применена для оценки конкурентоспо-

собности национальной дестинации Республики Беларусь; 

- теоретическая модель геоэкономического механизма обеспечения кон-

курентоспособности туристической дестинации, реализующая поступатель-

ное наращивание конкурентоспособности по пяти концептам дестинации — 

цель путешествия, турпродукт, объект бизнеса, субъект конкуренции и гео-

графическое место — за счет последовательного освоения внешних источни-

ков роста и включающая институциональный, компетентностный и маркетин-

говый блоки; 

- стратегические решения приведения в действие геоэкономического меха-

низма обеспечения конкурентоспособности дестинации, базирующиеся на ав-

торской методике расчета индекса приоритетности рынков продвижения дести-

нации, который позволяет оценить уровень взаимной ориентации национальной 

дестинации и зарубежных рынков потребителей туристических услуг;  

- комплекс стратегических действий по формированию региональных дес-

тинаций на основе подхода компетентностного и институционального роста 

местных сообществ, который впервые обоснован и апробирован в практике 

управления ТРК.  
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Положения, выносимые на защиту. 

1. Теоретико-методологические основы обеспечения конкурентоспособно-

сти туристической дестинации, формирующие базис нового научного направ-

ления — геоэкономики туризма — и включающие: 

- учение о дестинациях в авторской интерпретации, рассматривающее дес-

тинацию как экономическую систему, состоящую из элементов туристско-

рекреационного комплекса; 

- концепцию поляризации туристического пространства в качестве мето-

дологической основы сравнительной оценки конкурентоспособности нацио-

нальных дестинаций; 

- методологию геоэкономики как науки о стратегиях наращивания участия 

национальных экономик в перераспределении мирового дохода применительно 

к сфере туризма. 

Новизна предложенных теоретико-методологических основ состоит в том, 

что туристско-рекреационный комплекс национальной экономики впервые рас-

сматривается с точки зрения дестинационного и геоэкономического подходов. 

Теоретическое моделирование дестинации на базе структурирования межот-

раслевого ТРК позволяет рассматривать ее как экономическую систему, кото-

рая на уровне страны представляет собой национальную дестинацию. Конку-

ренция национальных дестинаций происходит в поляризованном туристиче-

ском пространстве, имеющем центры развития, полупериферийные и перифе-

рийные зоны. Конкурентоспособность национальной дестинации одновременно 

зависит от положения в туристическом пространстве (дестинация — объект) и 

вносит вклад в формирование его поляризованной структуры (дестинация — 

субъект). Цели конкурентной борьбы национальных дестинаций направлены на 

максимизацию выгоды от туризма и наращивание участия национальных эко-

номик в перераспределении мирового туристического дохода. Методология 

обеспечения конкурентоспособности в достижении национальными экономи-

ками подобных целей апеллирует к геоэкономике. Научный синтез учения о 

дестинациях, концепции поляризации туристического пространства и методо-

логии геоэкономики позволяют сформировать авторское научное направление о 

выработке стратегических решений развития национальной дестинации с це-

лью наращивания ее участия в перераспределении мирового туристического 

дохода — геоэкономику туризма. 

2. Методология оценки конкурентоспособности национальной дестинации, 

научная новизна и специфика которой состоит в следующем: 

- национальная дестинация рассматривается как пятикомпонентный объ-

ект оценки по основным концептам: географическое место, цель путешествия, 

объект бизнеса, турпродукт, субъект конкуренции; 
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- основные концепты дестинации определяют соответствующие критерии 

оценки ее конкурентоспособности, к которым относятся обеспеченность ресур-

сами (концепт — географическое место), доступность, безопасность и извест-

ность (цель путешествия), уровень развития туриндустрии (турпродукт), инве-

стиционная привлекательность (объект бизнеса), успешность в прошлом, на-

стоящем и будущем (субъект конкуренции); 

- авторская методика оценки конкурентоспособности национальной дести-

нации основана на расчете ряда нормализованных индикаторов, соответствую-

щих критериям оценки пяти концептов сравниваемых дестинаций; 

- национальная дестинация рассматривается как объект в поляризованном 

туристическом пространстве и субъект, участвующий в его формировании и 

разделении на центр, полупериферию и периферию; 

- авторская методика оценки геоэкономического положения националь-

ной дестинации, структурирующая мир в разрезе национальных экономик по 

уровню базовых индикаторов туристического спроса и предложения на зоны 

центра, близкой полупериферии, дальней полупериферии и неразделенной пе-

риферии.  

Применение авторской методологии позволяет определить концептуаль-

ные векторы стратегии повышения конкурентоспособности туристической дес-

тинации Республики Беларусь (переход из периферийной зоны мирового тури-

стического пространства в полупериферийную и далее в центральную) и уста-

новить измеримые геоэкономические цели ее развития (крайние параметры 

улучшения геоэкономического положения). 

3. Теоретическая модель геоэкономического механизма обеспечения кон-

курентоспособности национальной дестинации, отличительными особенностя-

ми и структурными компонентами которой являются: 

- определение геоэкономического механизма обеспечения конкурентоспо-

собности национальной дестинации как составной части хозяйственного меха-

низма и вида экономического механизма, представляющего собой систему ин-

ститутов и методов управления ТРК, направленных на улучшение положения 

национальной дестинации в поляризованном туристическом пространстве и 

формирование иерархически полноструктурной дестинации; 

- принцип быстрого приведения механизма в действие с целью последова-

тельного использования внешних факторов ближнего окружения экономиче-

ской системы дестинации в качестве источников поступательного роста ее кон-

курентоспособности; 

- процесс наращивания конкурентоспособности и участия национальной 

дестинации в перераспределении мировых туристических доходов в результате 

последовательной мобилизации внешних источников роста в соответствии с 

концептами дестинации по цепочке «политические круги — цель путешест-
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вия — туристы — объект бизнеса — инвесторы — турпродукт — посредни-

ки — субъект конкуренции — конкуренты — географическое место — дальние 

рынки»; 

- институциональный блок механизма, который обеспечивает развитие 

стимулирующих и поддерживающих институтов в структуре туристско-

рекреационного комплекса, необходимых для формирования национальной 

дестинации как экономической системы (упрощение формальностей туризма, 

стимулирование кооперации и партнерства, привлечение альтернативных авиа-

перевозчиков, трансграничное сотрудничество, создание общественного инсти-

тута дестинации);  

- компетентностный блок механизма, который направлен на развитие тру-

довых, ресурсных, аналитических и управленческих компетенций ТРК, являю-

щихся поддерживающей детерминантой конкурентных преимуществ нацио-

нальной дестинации в условиях построения экономики знаний; 

- маркетинговый блок механизма, содержательно построенный на фило-

софской теории диалога культур, в соответствии с которой эффективное про-

движение дестинации обеспечивается в процессе реализации диалоговой кон-

цепции (построение диалога культур между туристом и дестинацией; создание 

образа дестинации, подчеркивающего или имитирующего цивилизационный, 

исторический или географический разрыв между дестинацией и туристом; 

обеспечение участия туриста в создании собственных впечатлений). 

Новизна авторской теоретической модели состоит также в том, что пред-

лагаемый механизм предусматривает исключительное использование методов 

позитивного стимулирования внешних источников роста и внутренних фак-

торов конкурентоспособности туристической дестинации Республики Бе-

ларусь в сочетании с минимизацией государственных расходов и временных 

затрат. 

4. Обоснование стратегических решений приведения в действие геоэконо-

мического механизма обеспечения конкурентоспособности туристической дес-

тинации Республики Беларусь, содержательными особенностями и структур-

ными компонентами которых являются: 

- определение приоритетных рынков продвижения национальной дестина-

ции на основе авторской методики расчета индекса, показывающего силу вза-

имной ориентации рынков потребителей услуг и туристической дестинации; 

- построение эффективно соподчиненной структуры методов продвижения 

национальной дестинации на внешние рынки, во главе которой находятся ли-

берализация визового режима для въездного туризма и разработка полнофунк-

ционального национального портала дестинации, призванные максимизировать 

действие других инструментов продвижения нижестоящих уровней; 
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- разработка плана реализации соподчиненного инструментария продви-

жения национальной дестинации с учетом приоритетности зарубежных рынков 

потребителей туристических услуг и экономического эффекта выравнивания 

туристического баланса страны. 

Научная новизна предложенного обоснования стратегических решений со-

стоит в том, что его ключевым компонентом является авторский индекс при-

оритетности рынка продвижения дестинации, расчеты которого впервые позво-

лили задать оптимальные внешнеэкономические векторы туристической поли-

тики Республики Беларусь в условиях ограниченных государственных расходов 

на маркетинг национальной дестинации (продвижение на рынки стран-соседей 

и альтернативные рынки стран с высоким уровнем туристической избиратель-

ности Республики Беларусь). 

5. Комплекс стратегических действий по формированию региональных 

дестинаций в структуре территориальной организации ТРК Республики Бела-

русь, содержательными особенностями и структурными компонентами которой 

являются: 

- направленность на формирование региональных дестинаций с целью соз-

дания полноструктурной национальной дестинации; 

- методика создания региональных дестинаций на основе государственно-

частного сотрудничества между организациями, учреждениями, предпринима-

телями и населением; 

- развитие институтов государственно-частного сотрудничества, коопера-

ции и самоорганизации туристических кластеров методами проведения конкур-

са общественных инициатив и стратегического планирования;  

- развитие трудовых, управленческих и ресурсных компетенций методами 

интенсивного обучения, обмена опытом и внешнего трансфера; 

- стимулирование маркетинговой активности представителей разных от-

раслей регионального туристско-рекреационного комплекса. 

Научная новизна предложенного комплекса стратегических действий за-

ключается в приоритетности институционального и компетентностного потен-

циала местных сообществ над ресурсным при создании региональных дестина-

ций, что гармонично дополняет устоявшуюся практику создания элементов 

территориальной организации туризма на основе оценки туристско-рекреа-

ционных ресурсов. Эмпирическая оценка реализации инструментария внутрен-

него действия геоэкономического механизма обеспечения конкурентоспособ-

ности национальной дестинации показала его высокую результативность в 

практике управления туризмом, которая была проведена в пилотных районах 

страны. Внедренная в практику на примере сектора агроэкотуризма авторская 

методика создания региональных дестинаций стимулирует развитие туристиче-

ского бизнеса в местных сообществах. 
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Личный вклад соискателя ученой степени. Все теоретико-методоло-

гические, методические и практические разработки осуществлены соискателем 

ученой степени самостоятельно.  

Апробация диссертации и информация об использовании ее результа-

тов. Результаты диссертационного исследования докладывались на междуна-

родных научно-практических конференциях, в том числе «Туризм и региональ-

ное развитие» (Смоленск, 2002, 2006), «Предпринимательство в Беларуси: опыт 

становления и перспективы развития» (Минск, 2008, 2010, 2011), «Туризм и 

рекреация: фундаментальные и прикладные исследования» (Москва, 2009), 

«Стан та перспективи інформаційно-інноваційного розвитку ринку туристич-

них послуг» (Святогорск, 2010), «Инновационные технологии в сфере туризма, 

гостеприимства, рекреации и экскурсоведения» (Минск, 2011), «Первая между-

народная конференция по сотрудничеству и формированию согласованной по-

литики в вопросах развития культурно-познавательного туризма на простран-

стве СНГ» (Москва, 2011), «Туризм та сближення культур» (Киев, 2011), «Эко-

номический рост Республики Беларусь: глобализация, инновационность, устой-

чивость» (Минск, 2011–2016), «Управління туристичною індустрією: мето-

дологія і практика» (Полтава, 2014), круглых столах проектов TEMPUS, бизнес-

тренингах, семинарах Министерства спорта и туризма Республики Беларусь, а 

также в монографии по материалам конференции «Потенциал и перспективы 

развития туристического хозяйства в Центральной и Восточной Европе» (То-

рунь, 2016). Использование результатов исследований подтверждено девятью 

актами о внедрении. 

Опубликование результатов диссертации. По теме диссертации опубли-

ковано 100 работ, включающих 4 монографии (в том числе одна — единолич-

но), 24 статьи — в научных изданиях, учитываемых ВАК Республики Беларусь 

при оценке выполнения требований по опубликованности результатов диссер-

тационных исследований, 5 — зарубежных научных рецензируемых изданиях, 

7 — рецензируемых сборниках научных трудов, 27 — материалах и тезисах 

докладов конференций, 33 методические, учебные, практические и другие пуб-

ликации. Объем публикаций, соответствующих п. 18 Положения о присужде-

нии ученых степеней и присвоении ученых званий в Республике Беларусь, со-

ставляет 33,0 авторского листа. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-

щей характеристики работы, пяти глав, заключения, библиографического спи-

ска, включающего 486 наименований, и приложений. Диссертационное иссле-

дование изложено на 400 страницах. Объем, занимаемый 46 рисунками, 45 таб-

лицами, 10 приложениями, составляет 156 страниц. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 
 

В первой главе «Теоретико-методологические основы обеспечения 

конкурентоспособности туристической дестинации» проанализированы ис-

следования проблем рекреации и туризма, обосновано авторское определение 

дестинации как экономической системы, теоретически обосновано авторское 

научное направление «геоэкономика туризма», являющееся субъектом научно-

го обеспечения конкурентоспособности туристической дестинации. 

Туристско-рекреационный комплекс Республики Беларусь является видом 

межотраслевого хозяйственного комплекса и объединяет взаимосвязанные от-

расли и производства, обеспечивающие создание, распределение и реализацию 

услуг с целью удовлетворения спроса на туризм и рекреацию. Вклад в эконо-

мические исследования отдельных элементов национального ТРК внесли такие 

ученые, как Н.И. Кабушкин, З.М. Горбылева, Е.Ф. Волонцевич, Г.А. Бонда-

ренко, О.С. Шимова, И.А. Горбылева, А.Г. Траскевич, С.А. Самаль, С.А. Луче-

нок и др. Исследователи экономических проблем ТРК Республики Беларусь до 

настоящего времени не использовали дестинационный подход, применяемый в 

представленном диссертационном исследовании и основанный на учении о 

дестинациях. 

Учение о дестинациях сформировано такими учеными, как В. Альтхоф, 

К. Каспар, Э. Лавс, Т. Бигер; его продолжают развивать И.В. Зорин, Х. Пех-

ланер, С. Пайк, Б. Пиккемаат, С. Венгесаи, П. Змышлоны, Ю. Ванг, Б. Свенсон, 

Л.Р. Шихан, Л. Руханен, Дж. Ритчи, М.А. Морозов, Д.Ю. Дудецкий, Т.В. Льво-

ва, М.Н. Войт, Л.Г. Кирьянова, М.В. Артамонова, О.И. Вапнярская, Т.М. Криво-

шеева и др. В их исследованиях до настоящего времени туристическая дести-

нация не постулировалась как экономическая система.  

Модель дестинации как экономической системы строится на научном 

синтезе представлений исследователей о дестинации как вариативном объек-

те и субъекте, классической модели территориальной рекреационной систе-

мы и понятии ТРК (рисунок 1). Теоретическое моделирование позволяет оп-

ределить дестинацию как открытую экономическую систему, которая состо-

ит из структурированного управляемого ТРК и туристско-рекреационных ре-

сурсов (материальных, нематериальных, событийных), имеющих субъектно-

объектные связи, и воспринимается внешними субъектами как географиче-

ское место, цель путешествия, турпродукт, объект бизнеса и субъект конку-

ренции. Системно-экономический подход впервые позволяет осуществить 

экономическую типологию дестинаций, базирующуюся на иерархиях, сло-

жившихся в рамках учения о дестинациях и экономической науки в целом 

(таблица 1). 

 



Рисунок 1. — Туристическая дестинация как экономическая система 
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Таблица 1. — Соответствующие типы туристических дестинаций как целей  

путешествия и экономических систем на разных таксономических уровнях 

Дестинация как цель  

путешествия 

Соответствующий уровень 

экономики 

Дестинация  

как экономическая система 

Континент, международ-

ный регион 

Международная экономика Международная дестинация 

Страна Национальная экономика Национальная дестинация 

Регион страны Региональная экономика Региональная дестинация 

Местность (город, курорт) Экономика города, курорта Локальная дестинация 

Аттракционный пункт Субъект хозяйствования ту-

ристической индустрии 

Точечная дестинация 

 

Конкуренция национальных дестинаций происходит в глобальном тури-

стическом пространстве, теоретические модели которого были обоснованы 

И.И. Пирожником и А.Ю. Александровой с точки зрения теорий размещения 

А. Лёша, Т. Хегерстранда, Ф. Перроу, общей теории поляризованного развития 

Дж. Фридманна и мир-системного анализа И. Валлерстайна. Поляризация ми-

рового туристического пространства — объективный процесс формирования 

мировых центров и зон с разным уровнем концентрации туристического спро-

са, капитала и инноваций в туристско-рекреационном комплексе.  

Рассмотрение национальных дестинаций как элементов поляризованного 

туристического пространства мира и субъектов конкурентной борьбы позволя-

ет обратиться к геоэкономике как науке, которая нацелена на выработку нацио-

нальных стратегий участия в распределении мирового дохода. Методология 

геоэкономики сформулирована такими учеными, как Э. Люттвак, К. Жан, 

П. Савона, Э.Г. Кочетов, В.А. Дергачев, Э. Халижак, А.И. Неклесса, в исследо-

ваниях которых доминируют аспекты международной торговли, финансов, 

энергетики, информационных технологий и отсутствует туристический кон-

тент. Учитывая нарастающий потенциал туризма в глобальном процессе пере-

распределения мирового дохода, автором впервые применен геоэкономический 

подход к обеспечению конкурентоспособности национальной дестинации. Он 

заключается в том, что дестинация рассматривается как система, стремящаяся 

занять положение в глобальном туристическом пространстве, позволяющее 

увеличивать свою долю в распределяемом мировом доходе от туризма. Отсюда 

вытекает экономическая задача построения механизма, направленного на при-

ближение национальной дестинации к мировым центрам туризма. 

Научный взгляд на дестинацию как экономическую систему, характери-

зующуюся геоэкономическим положением и стремящуюся его улучшить, пре-

дусматривает синтез учения о дестинациях, теории геоэкономики и концепции 

поляризации туристического пространства, который ведет к формированию но-
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вой области научного знания, образуемой в результате научного синтеза раз-

личных теоретических концепций с целью решения общей проблемы функцио-

нирования экономической системы, т.е. научного направления в экономике. 

Таким образом, автором заложено научное направление геоэкономики туризма, 

применяющее к экономическим проблемам туризма и рекреации новый науч-

ный метод геоэкономической интерпретации дестинационного моделирования 

ТРК. С учетом основных содержательных компонент геоэкономику туризма 

следует рассматривать как научное направление о выработке стратегических 

решений развития национальной дестинации с целью наращивания ее участия в 

распределении мирового дохода от туризма. На основе данного научного на-

правления сформирована авторская учебная дисциплина — геоэкономика ту-

ризма, изучающая пространственно-экономические отношения, в которые во-

влекаются дестинации с конечной целью успешной конкуренции за рынки по-

требителей турпродукта и максимизации дохода от туризма.  

Во второй главе «Методология оценки конкурентоспособности нацио-

нальной дестинации Республики Беларусь» проанализированы развитие и 

экономическое состояние ТРК Республики Беларусь, на основе авторских ме-

тодик проведена оценка конкурентоспособности национальной дестинации и ее 

положения в туристическом пространстве. 

Развитие ТРК Республики Беларусь характеризуется как позитивными, так 

и негативными процессами. В период 2005–2016 гг. выросло количество тур-

фирм с 402 до 1376 (в 3,4 раза), всех видов коллективных средств размеще-

ния — с 600 до 1052 (в 1,75 раза). Коэффициент загрузки гостиниц до 2014 г. 

был в пределах 40–50 %, за период 2014–2016 гг. он снизился до 27 %. Респуб-

лика Беларусь характеризуется низким уровнем обеспеченности средствами 

размещения — 3,89 места на 1000 жителей в 2015 г. Для сравнения в России 

данный показатель составляет 6,43, Польше — 8,02, Литве — 9,93, Латвии — 

12,23. Сложилась парадоксальная ситуация, при которой мощности средств 

размещения увеличиваются, эффективность их использования снижается, ко-

личественный уровень развития намного ниже, чем в соседних странах. 

Пик въездного туризма пришелся на 2013 г. (6,2 млн поездок). Быстрый 

спад в 2014–2016 гг. (–33 %) вернул объемы туристических потоков к уровню 

2005 г. (4,2 млн). Для сравнения в этот период наблюдался рост мирового ту-

ризма на 13 %, международного в макрорегионе Европа — на 9 и мезорегионе 

Центрально-Восточная Европа — на 1. В Польше, Литве и Латвии наблюдался 

рост въездного туризма на 11, 14 и 18 % соответственно. В России и Украине 

произошел спад въездного туризма на 19 и 43 % соответственно.  

Ежегодное число гостей в коллективных средствах размещения выросло за 

период 2005–2012 гг. с 1955 тыс. до 2668 тыс. чел. К 2016 г. отмечается сниже-

ние данного показателя до 2460 тыс. гостей. Среди размещенных лиц преобла-
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дают граждане Республики Беларусь (60 %), гости из стран вне СНГ занимают 

долю 9,3 %. Среди размещенных в санаторно-курортных и оздоровительных 

организациях граждане Беларуси составляют 75 %, а среди постояльцев гости-

ниц — 52 %. При общем снижении объемов обслуживания в коллективных 

средствах размещения отмечается рост долей гостей из стран вне СНГ с 5,0 % в 

2005 г. до 9,3 % в 2016 г. и гостей из стран СНГ с 7,9 % в 2005 г. до 31,4 % в 

2016 г. Таким образом, въездной туризм компенсирует потери в секторе 

средств размещения, вызванные падением внутреннего спроса.  

Республика Беларусь не представлена в ежегодном рейтинге конкуренто-

способности Всемирного экономического форума (ВЭФ), что является при-

кладной проблемой кросс-страновых сравнений национальной дестинации с 

ближайшими конкурентами. В результате альтернативной косвенной оценки 

определено место Республики Беларусь в составе группы 30 стран в диапазоне 

индекса туристической конкурентоспособности 3,71–4,20, в которую также 

входят Россия, Польша, Латвия, Литва. Среднее значение диапазона (3,96) при-

мерно соответствует среднемировому уровню (3,94). 

Для оценки конкурентоспособности национальной дестинации в сравнении 

со странами-соседями была разработана авторская методика, рассматривающая 

национальные дестинации через призму теоретической модели экономической 

системы дестинации по пяти концептам: географическое место, цель путешест-

вия, турпродукт, объект бизнеса, субъект конкуренции. Источниками фактиче-

ской информации послужили данные ЮНВТО, Всемирного совета по туризму и 

путешествиям (ВСТТ), ВЭФ, Белстата и др. По каждому концепту оценивались 

пять индикаторов, результаты проведенной оценки конкурентоспособности на-

циональных дестинаций представлены в таблице 2. 

Для приведения индикаторов в сопоставимый вид использовалась матема-

тическая процедура линейной нормализации по формуле (1)  

min

max min

,





 in in
in

in in

I I
I

I I
      (1) 

где Ĩin — нормализованное значение индикатора (индекс конкурентоспособности) (Ĩin ϵ [0;1]); 
Iin — фактическое значение величины индикатора; 
Imin in — минимальное значение величины индикатора; 
Imax in — максимальное значение величины индикатора; 
i — порядковый номер страны; 
n — порядковый номер индикатора. 

Для ценовых индикаторов — формула (2) 

max

min max

.
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Таблица 2. — Индексы конкурентоспособности национальных дестинаций стран-соседей 

Концепт и индикатор Единица измерения индикатора Бела-
русь 

Рос-
сия 

Украи-
на 

Поль-
ша 

Литва Латвия 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Географическое место: Среднее значение индекса в группе индикаторов 0,130 0,832 0,337 0,595 0,190 0,143 

- объекты мирового наследия Количество культурных и природных объектов, зане-
сенных в список Всемирного наследия ЮНЕСКО, ед. 

0,083 1,000 0,208 0,500 0,083 0,000 

- охраняемые природные экоси-
стемы 

Удельный вес особо охраняемых природных террито-
рий в площади страны, % 

0,156 0,162 0,000 1,000 0,364 0,398 

- приморские курорты Суммарная протяженность береговой линии Черного, 
Азовского и (или) Балтийского морей, км 

0,000 1,000 0,348 0,262 0,102 0,314 

- горные районы Максимальная высота над уровнем моря, м 0,010 1,000 0,331 0,412 0,000 0,004 

- минеральные воды и лечебные 
грязи 

Количество провинций бальнеологических ресурсов, 
ед. (для России только европейская часть) 

0,400 1,000 0,800 0,800 0,400 0,000 

Цель путешествия: Среднее значение индекса в группе индикаторов 0,333 0,334 0,405 0,632 0,421 0,509 

- открытость страны  Индекс визовой открытости страны 0,429 0,000 0,929 1,000 1,000 1,000 

- стоимость пребывания Индекс стоимости жизни в стране 0,706 0,347 1,000 0,300 0,007 0,000 

- инфослед в Tripadvisor Количество отзывов о стране, тыс. ед. 0,000 1,000 0,095 0,632 0,038 0,047 

- развитость авиатранспорта Количество пассажиров на 100 местных жителей, чел. 0,029 0,325 0,000 0,226 0,560 1,000 

- безопасность / риск здоровью Безопасность: высокая — 3 балла, средняя — 2, низ-
кая — 1; риск здоровью: низкий — 3 балла, сред-
ний — 2, высокий — 1; сумма баллов 

0,500 0,000 0,000 1,000 0,500 0,500 

Турпродукт: Среднее значение индекса в группе индикаторов 0,507 0,522 0,333 0,620 0,505 0,538 

- обеспеченность средствами 
размещения 

Количество мест в средствах размещения на 1000 ме-
стных жителей, койко-мест 

0,101 0,375 0,000 0,546 0,752 1,000 

- разнообразие турпродукта Представленность основных видов туризма (купаль-
но-пляжный, горнолыжный, экскурсионный, деловой, 
экологический), ед. 

0,000 1,000 0,667 1,000 0,333 0,333 

- цены в отелях Среднегодовая цена номера, дол. США 1,000 0,298 0,000 0,503 0,522 0,422 

- цены в ресторанах Индекс стоимости питания в ресторане 0,433 0,098 1,000 0,369 0,000 0,027 

- интернет и телекоммуникации Индекс развития интернета и телекоммуникаций 1,000 0,839 0,000 0,684 0,917 0,907 



 
 

Окончание таблицы 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Объект бизнеса: Среднее значение индекса в группе индикаторов 0,199 0,395 0,292 0,759 0,967 0,847 

- простота ведения бизнеса Индекс простоты ведения бизнеса 0,659 0,691 0,000 0,818 1,000 0,957 

- прирост инвестиций в турин-
дустрию 

Прогнозный показатель ВСТТ, % 
0,000 0,324 1,000 0,588 0,882 0,853 

- прирост туристского потреб-
ления 

Прогнозный показатель ВСТТ, % 
0,000 0,231 0,462 0,692 1,000 0,808 

- поступления от одного посе-
тителя 

Фактические доходы от одного туриста, дол. США 

0,169 0,370 0,000 1,000 0,951 0,719 

- валовый продукт туриндуст-
рии на одного занятого 

Прогнозный показатель ВСТТ, тыс. дол. США 
0,165 0,362 0,000 0,695 1,000 0,897 

Субъект конкуренции: Среднее значение индекса в группе индикаторов 0,176 0,370 0,361 0,844 0,931 0,786 

- динамика поступлений от 
въездного туризма 

Прогнозный показатель ВСТТ, %  
0,000 0,730 0,784 0,568 1,000 0,703 

- динамика валового продукта 
туриндустрии 

Прогнозный показатель ВСТТ, % 
0,000 0,158 0,316 0,842 1,000 0,895 

- валовый продукт туриндуст-
рии на одного занятого 

Фактический показатель, тыс. дол. США 
0,220 0,483 0,000 0,857 1,000 0,969 

- динамика въездного туризма Фактический показатель за прошлые годы, % 0,194 0,478 0,000 0,955 0,776 1,000 

- динамика внутреннего туризма Фактический показатель за прошлые годы, % 0,463 0,000 0,707 1,000 0,878 0,366 

Сумма средних значений индексов групп индикаторов, выделенных по каждому 
концепту 

1,34 2,45 1,73 3,45 3,01 2,82 
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Проведенный анализ выявил наименьший общий уровень конкурентоспо-

собности дестинации Республики Беларусь среди оцененных стран. Наиболее 

конкурентоспособной национальной дестинацией является Польша, за ней по 

убыванию следуют Литва, Латвия, Россия, Украина. Для удобного графическо-

го отображения полученные индексы преобразовываются по формуле (3)  

 1 5 4,   
in inG I       (3) 

где Gin — графически отображаемый индекс. 
 

Сравнение профилей конкурентоспособности Беларуси, Польши и России 

представлено на рисунке 2. 

С целью определения геоэкономического положения национальной дести-

нации Республики Беларусь разработана авторская методика типологии дести-

наций по их положению в поляризованном туристическом пространстве. Ана-

лиз геоэкономической структуры туристического пространства производится 

на основе двух ключевых индикаторов, определяющих возможность для разви-

тия туризма как формы потребления благ: ВВП на душу населения и количест-

во койко-мест в средствах размещения в расчете на 1000 жителей. Анализ соче-

тания данных индикаторов в разрезе стран мира на основе ранжированных ря-

дов и правила Парето позволил определить лидеров, которые в совокупности в 

каждом из рядов концентрируют 20 % населения мира. В результате определе-

ны пороговые величины ВВП на душу населения (18 тыс. дол. США) и количе-

ства койко-мест в средствах размещения на 1000 жителей (9,7). На основе по-

лученных критериев страны мира были разделены на четыре группы с различ-

ным типом сочетания анализируемых индикаторов: центр развития туризма, 

близкая полупериферия, дальняя полупериферия, периферия (таблица 3). В 

итоге геоэкономическое положение национальной дестинации Республики Бе-

ларусь оценивается как периферийное, что не соответствует выгодному цен-

тральноевропейскому географическому положению.  

Низкие по сравнению со странами-соседями конкурентоспособность и пери-

ферийное геоэкономическое положение национальной дестинации задают низкую 

стартовую позицию для дальнейшего развития ТРК Республики Беларусь.  

В третьей главе «Теоретическая модель геоэкономического механизма 

обеспечения конкурентоспособности национальной дестинации Республики 

Беларусь» определены концептуальные блоки разрешения ключевых проблем 

формирования национальной туристической дестинации, разработана структура 

геоэкономического механизма обеспечения конкурентоспособности дестинации. 

Геоэкономический механизм обеспечения конкурентоспособности дести-

нации является составной частью хозяйственного механизма и видом эконо-

мического механизма, который представляет собой систему институтов и ме-

тодов управления ТРК, направленных на улучшение положения дестинации   в 



 

 

 
___ Беларусь,  _ _ Россия,   … Польша 

Рисунок 2. — Сравнение конкурентоспособности национальных дестинаций по Gin 
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Таблица 3. — Группировка стран по зонам туристического пространства мира 

Страны центра: Австралия, Авст-
рия, Андорра, Антигуа и Барбуда, 
Аргентина, Багамские Острова, Бах-
рейн, Бельгия, Бруней-Даруссалам, 
Венгрия, Германия, Гонконг, Греция, 
Дания, Израиль, Ирландия, Ислан-
дия, Испания, Италия, Канада, Кипр, 
Куба, Латвия, Лихтенштейн, Люк-
сембург, Малайзия, Мальта, Монако, 
Нидерланды, Новая Зеландия, Норве-
гия, Португалия, Сан-Марино, Сау-
довская Аравия, Сейшельские Ост-
рова, Сингапур, Словакия, Словения, 
Соединенное Королевство, США, 
Тринидад и Тобаго, Турция, Финлян-
дия, Франция, Хорватия, Чешская 
Республика, Швейцария, Швеция, 
Эстония, Япония 

Страны периферии: Азербайджан, Алжир, Анго-
ла, Бангладеш, Беларусь, Бенин, Боливия, Босния 
и Герцеговина, Ботсвана, Бразилия, Буркина-Фасо, 
Бутан, Венесуэла, Вьетнам, Гамбия, Гватемала, 
Гвинея, Грузия, Египет, Замбия, Зимбабве, Индия, 
Индонезия, Иордания, Ирак, Иран, Йемен, Кам-
боджа, Камерун, Кения, Китай, Колумбия, Комор-
ские острова, Конго, Кот-д’Ивуар, Кыргызстан, 
Лаосская НДР, Лесото, Мадагаскар, Македония, 
Мали, Марокко, Мозамбик, Молдова, Намибия, 
Непал, Нигер, Нигерия, Никарагуа, Палестина, Па-
рагвай, Руанда, Сальвадор, Сан-Томе и Принсипи, 
Свазиленд, Сенегал, Сербия, Сирия, Соломоновы 
Острова, Судан, Суринам, Сьерра-Леоне, Тимор-
Лешти, Того, Узбекистан, Украина, Филиппины, 
ЦАР, Чад, Шри-Ланка, Эфиопия, ЮАР 

Страны близкой полупериферии: 
Казахстан, Корея, Кувейт, Литва, 
Оман, Польша, Россия, Чили 

Страны дальней полупериферии: Албания, Ар-
мения, Барбадос, Белиз, Болгария, Гренада, Доми-
ника, Доминиканская Республика, Кабо-Верде, 
Коста-Рика, Ливан, Маврикий, Мальдивская Рес-
публика, Мексика, Палау, Панама, Перу, Румыния, 
Самоа, Сент-Винсент и Гренадины, Сент-Люсия, 
Таиланд, Тунис, Уругвай, Фиджи, Черногория, Эк-
вадор, Ямайка 

 

поляризованном туристическом пространстве и формирование иерархически пол-

ноструктурной дестинации. Методологическое совмещение теоретической модели 

дестинации как экономической системы с контентом определения геоэкономиче-

ского механизма позволило построить авторскую схему его действия (рисунок 3). 

Приведение механизма в действие направлено на стимулирование роста туристи-

ческих потоков и достигается путем принятия политических решений и их реали-

зации органами государственного правления. Логика действия механизма заклю-

чается в последовательном повышении конкурентоспособности дестинации на 

рынках потребителей турпродукта, инвестиций, посредников, дестинаций, миро-

вого туризма. 

С целью наполнения механизма инструментарием был проведен анализ 

проблем функционирования национального туристско-рекреационного ком-

плекса Республики Беларусь на основе компетентностного и институциональ-

ного подходов и теории диалога культур. 

Исходя из критического анализа применения модели «национального ром-

ба» к ТРК Республики Беларусь на основе компетентностного подхода выявлено, 
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Рисунок 3. — Схема стратегического действия геоэкономического механизма  
обеспечения конкурентоспособности дестинации  
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что основным сдерживающим фактором развития его конкурентных преиму-

ществ является недостаток компетенций в широком смысле — как ресурса, 

элемента менеджмента и ценности потребителя.  

Анализ связи классических детерминант конкурентных преимуществ и 

компетенций ТРК показал, что в Республике Беларусь требуется: улучшение 

системы статистики и анализа в сфере туризма; стимулирование сохранения и 

возрождения традиционных элементов нематериальной белорусской культуры; 

включение в активное туристическое движение потребителей, формирующих 

высококомпетентный спрос; внедрение в туристическую индустрию концепции 

управления впечатлениями; консолидация научных исследований туризма и 

рекреации. Развитие компетенций в итоге становится ключом к наращиванию 

конкурентных преимуществ и созданию условий для перехода туристско-

рекреационного комплекса Республики Беларусь от естественно-ресурсной к 

инвестиционно-инновационной модели развития. 

С целью выявления организационных резервов развития ТРК был проведен 

пошаговый анализ институтов реализации геоэкономического механизма обеспе-

чения конкурентоспособности национальной дестинации. Анализ ключевых ин-

ститутов въездного туризма выявил их противоречивый характер, проявляющийся 

в позитивной декларативности и негативной мотивации. К ним относятся гро-

моздкий институт визовых формальностей и бюрократический институт регист-

рации иностранных граждан. Институты взаимодействия дестинации и политиче-

ских кругов не формируются из-за отсутствия организационного субъекта, пред-

ставляющего интересы всех секторов (участников) национальной дестинации. Их 

становление происходит медленно в процессе создания и развития профессио-

нальных ассоциаций и общественных организаций в отдельных секторах — туро-

ператорском, агроэкотуризме, гостиничном бизнесе. Межотраслевые институты в 

рамках деятельности Межведомственного координационного совета по туризму 

Республики Беларусь приспособлены под нужды командно-административной 

модели экономики и в основном не представляют интересов частного сектора. 

Институты сотрудничества с дестинациями-конкурентами носят пилотный 

характер. В целом существующие институты ТРК Республики Беларусь имеют 

либо сдерживающий характер, либо фрагментарно действуют как стимуляторы 

бизнес-активности субъектов туристической индустрии. Для формирования ме-

ханизма обеспечения конкурентоспособности дестинации необходимы взве-

шенная либерализация существующих институтов с целью нейтрализации эф-

фектов торможения и создание новых институтов, стимулирующих межотрас-

левое сотрудничество на уровне субъектов туристической индустрии.  

Для продвижения туристической дестинации Республики Беларусь на внеш-

ние рынки необходим ее эффективный маркетинг. Опыт зарубежных примеров 

маркетинга дестинаций показал, что устойчивой конкурентоспособностью обла-
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дают дестинации, эксплуатирующие туристический бренд. Учитывая, что брен-

динг дестинаций принципиально направлен на поддержание устойчивых субъ-

ектно-объектных коммуникаций между потребителями и турпродуктом, к анали-

зу проблемы была применена авторская диалоговая концепция, построенная на 

философской теории диалога культур М.М. Бахтина — В.С. Библера. Исходя из 

того, что в этой теории диалог культур понимается как диалог произведений со 

зрителем, выступающим соавтором этих произведений в виде собственного осоз-

нания логики их культуры, основной задачей маркетинга дестинаций становится 

создание образа дестинации как некоего произведения в соавторстве с туристом. 

Анализ передовых примеров маркетинга дестинаций альпийских регионов Ита-

лии и Швейцарии на основе обозначенной диалоговой концепции позволил опре-

делить, что эффективный брендинг дестинаций, включающий создание фирмен-

ного стиля, формирование туристического имиджа и маркетинг взаимоотноше-

ний, должен быть направлен на создание или имитацию культурного разрыва 

(цивилизационный, временной, ментальный) между туристом и дестинацией и 

включение туриста в интерактивную рекреационную деятельность.  

Наполнение предложенной схемы действия геоэкономического механизма 

обеспечения конкурентоспособности национальной дестинации инструментами 

решения обозначенных проблем позволило построить его теоретическую мо-

дель (рисунок 4), которая показывает последовательность применения соответ-

ствующих методов начиная от поддержки дестинации как цели путешествия и 

заканчивая оформлением ее как субъекта конкуренции.  

В четвертой главе «Обоснование стратегических решений приведения в 

действие геоэкономического механизма обеспечения конкурентоспособно-

сти национальной дестинации» определены приоритетные рынки продвиже-

ния услуг дестинации, обоснован инструментарий продвижения Республики 

Беларусь на внешние туристические рынки, оценен экономический эффект без-

визового режима с Европейским союзом. 

Для определения наиболее перспективных рынков продвижения на-

циональной дестинации Республики Беларусь использовалась авторская мето-

дика расчета индекса приоритетности рынка продвижения дестинации (Iri), ко-

торый учитывает доходы туристической индустрии от обслуживания посетите-

лей и расходы населения отдельных стран на туризм: 

Iri = (Rij / Dj)  (Ri / Rw),      (4) 

где Rij — расходы иностранных посетителей из страны i в стране j (экспорт туристических 
услуг страной j в страну i);  

Dj — доходы от международного туризма в стране j (совокупный экспорт туристических 
услуг страны j); 

Ri — международные туристические расходы населения страны i (импорт туристических 
услуг страной i);  

Rw — совокупные мировые туристические расходы.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4. — Геоэкономический механизм обеспечения конкурентоспособности национальной дестинации 
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Анализ индексов приоритетности показывает, что наибольшим откликом 

на потребление белорусского турпродукта в 2016 г. обладали рынки России, 

Латвии, Литвы и далее Молдовы, Грузии, Эстонии, Украины, Казахстана, 

Азербайджана, Турции (таблица 4). Высокие показатели индекса свидетель-

ствуют о склонности путешествующего населения этих стран выбирать бело-

русский турпродукт. Именно на этих рынках маркетинговые усилия и найдут 

наибольший отклик.  

 

Таблица 4. — Индексы приоритетности рынков продвижения туристических 

услуг дестинации Беларуси в 2016 г. в расчете по активной части экспорта 

туристических услуг (сумма экспорта путевок, туров и услуг гостиниц) 

Номер 

ранга 

Страна Экспорт 

туристических 

услуг (Rij), тыс. 

дол. США 

Расходы населения на 

международный 

туризм (Ri), млрд евро 

Индекс приоритетности 

рынка продвижения 

дестинации Беларуси (Iri) 

1 Россия  92 384,2 21,6 34,979 

2 Латвия 1355,4 0,6 18,475 

3 Литва 1497,3 0,9 13,606 

4 Молдова 260,0 0,2 10,632 

5 Грузия 383,0 0,3 10,441 

6 Эстония 1134,6 1,0 9,279 

7 Украина 3800,6 4,5 6,907 

8 Казахстан 990,1 1,5 5,398 

9 Азербайджан 1066,9 2,3 3,794 

10 Турция 1943,9 4,3 3,697 

11 Армения 434,6 1,0 3,554 

12 Кипр 376,3 1,1 2,798 

13 Польша 2046,0 7,2 2,324 

14 Кыргызстан 109,6 0,4 2,241 

15 Сербия 260,9 1,1 1,940 

Всего экспорт (Dj) 135 479,8 — — 

Мировые расходы на 

международный 

туризм 

— 1108 — 

 

С целью обоснования стратегических направлений продвижения дести-

нации Республики Беларусь была проведена экспертная оценка относительной 

эффективности инструментов продвижения национальной дестинации (11 оце-

ниваемых инструментов, 23 эксперта), которая позволила разделить их на 

четыре иерархические группы по эффективности: 1) основная ключевая (упро-

щение визового режима и создание национального туристического портала); 

2) основная сопутствующая (рекламный ролик на телевидении, снижение 
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тарифов на авиаперелеты, событийный маркетинг, национальные стенды на 

крупнейших международных туристических выставках); 3) вспомогательная 

(участие в туристических выставках соседних стран, организация рекламных 

туров для журналистов и туроператоров из-за рубежа, издание печатной 

рекламы и создание туристско-информационных центров за рубежом); 4) вто-

ростепенная (сувенирная продукция). 

В рамках диссертационного исследования предложен план действий по 

продвижению национальной дестинации, содержащий три этапа (подготови-

тельный, активный, поддерживающий) и рассчитанный на 5 лет. Подготови-

тельный этап должен включать: либерализацию визового режима для граждан 

стран, которые характеризуются высоким индексом приоритетности продвиже-

ния дестинации (Литва, Латвия, Эстония), доработку регламента медицинского 

страхования и упрощение процедуры регистрации посетителей; активный —

маркетинг национальной дестинации на рынках Литвы, Латвии, Эстонии,  

Украины, Грузии, Казахстана, Молдовы и Турции; поддерживающий — по-

следовательное применение инструментов продвижения дестинации на рынке 

стран ЕС.  

С использованием метода аналогий были оценены сценарии прироста до-

ходов Республики Беларусь от въездного туризма в случае отмены визового 

режима со странами ЕС и их влияние на сальдо туристического баланса Рес-

публики Беларусь со странами вне СНГ (в 2016 г. доходы составили 1018,7 млн 

дол. США, сальдо — –192,1 млн дол. США). Полученные результаты свиде-

тельствуют о том, что даже при пессимистичном сценарии ожидаемый эффект 

увеличения туристического экспорта способен нивелировать отрицательное 

сальдо туристического баланса со странами вне СНГ на паритетных началах 

(таблица 5). 

 

Таблица 5. — Оценка сценариев прироста доходов от въездного туризма  

в случае отмены визового режима со странами ЕС и их влияния на сальдо  

туристического баланса Республики Беларусь (в расчете по данным 2016 г.) 

Сценарий  

прироста доходов 

от въездного  

туризма 

Страна-аналог 

(по опыту  

отмены виз  

с ЕС) 

Норматив 

годового 

прироста, 

% 

Ожидаемый 

прирост дохо-

дов, млн дол. 

США 

Ожидаемое сальдо ту-

ристического баланса 

со странами вне СНГ, 

млн дол. США 

Пессимистичный Литва 19,5 198,6 6,5 

Оптимистичный Польша 43,5 443,1 251,0 

Соответствующий 

текущим тенден-

циям  

Латвия, Литва, 

Польша,  

Украина 

33,5 341,3 

149,2 

Реалистичный Украина 22,1 225,1 33,0 
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В пятой главе «Формирование региональных дестинаций в структуре 

территориальной организации национального туристско-рекреационного 

комплекса» проанализированы проблемы территориальной организации ТРК 

Республики Беларусь, обоснован комплекс стратегических действий создания 

региональных дестинаций, проведена апробация авторской методики создания 

региональных дестинаций. 

Для реализации второй части геоэкономического механизма обеспечения 

конкурентоспособности дестинации, направленной на формирование полно-

структурной национальной дестинации, была разработана авторская методика 

создания региональных дестинаций, которая включает шесть этапов: подгото-

вительный, отборочный, стратегического планирования, обучающий, маркетин-

говый, заключительный (оценочный). Принципиальными этапами методики 

являются отборочный и стратегического планирования, которые акцентируют 

внимание на оценке и развитии потенциала кластерообразования, кооперации и 

государственно-частного сотрудничества, оставляя второстепенную роль ресур-

сно-инфраструктурному подходу (природа, культура, население, инвестиции, 

организации). Критерии отбора потенциальных региональных дестинаций на-

правлены на оценку трех потенциалов (кластерообразование, компетенции и 

устойчивый туризм) по следующим компонентам (в порядке уменьшения зна-

чимости): бизнес-идея дестинации; государственно-частный диалог; ключевые 

субъекты бизнеса; ключевые объекты туризма; участие общественности в пла-

нировании туризма; природоохранные территории; рекламно-информационная 

активность; местные стратегии, планы и программы; экологические проблемы, 

решаемые с помощью туризма; мероприятия по охране окружающей среды; 

сотрудничество с учебными учреждениями в сфере туризма. Методика апро-

бирована на примере региональных дестинаций агроэкотуризма в пилотных райо-

нах Брестской и Гродненской областей в рамках проекта международной тех-

нической помощи «Местное предпринимательство и экономическое развитие». 

На отборочном этапе из 33 административных районов Брестской и Грод-

ненской областей было обозначено 17 потенциальных дестинаций. На этапе 

стратегического планирования были простимулированы идеи создания тури-

стических кластеров и усилена кооперация между субъектами туристической 

индустрии. Была отсеяна замыкающая потенциальная дестинация и экспери-

мент сузился до 16 пилотных районов. На обучающем этапе было организовано 

обучение 337 представителей туристического бизнеса по актуальным практиче-

ским темам, которое сопровождалось обширной учебно-методической под-

держкой. Маркетинговый этап осуществлялся параллельно и включал разра-

ботку оригинального образа дестинаций, отбор региональных турпродуктов для 

представления на туристических выставках, обеспечение связей с обществен-

ностью, издание рекламных материалов. 
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Эффективность процесса создания региональных дестинаций отражают ре-

зультаты развития агроэкотуризма в районах Гродненской и Брестской облас-

тей за период 2012–2014 гг. Обобщенные показатели результативности разви-

тия агроэкотуризма за указанный период представлены в таблице 6. В целом 

районы, в которых были созданы региональные дестинации агроэкотуризма, 

показали феноменальный рост (таблица 7): количество усадеб почти удвоилось, 

объемы обслуживания и выручка утроились, увеличилась доходность единицы 

обслуживания.  

 

Таблица 6. — Сравнение динамики развития агроэкотуризма в пилотных  

(охваченных процессом создания региональных дестинаций) и фоновых районах  

Выручка субъектов агроэко-

туризма, тыс. дол. США 

Индикатор развития, % (уровень 2014 г. к 

2012 г.) 
Район 

2012 г. 2014 г. Число субъектов 

агроэкотуризма 

Число  

гостей 

Выручка 

1 2 3 4 5 6 

Пилотные районы 

Барановичский 37,4 57,1 131,3 212,7 152,5 

Березовский 42,5 88,0 185,7 124,9 207,1 

Волковысский  18,0 6,1 100,0 12,3 33,7 

Гродненский  54,8 350,5 1033,3 549,2 639,0 

Зельвенский  50,6 76,0 38,9 217,0 150,2 

Каменецкий 43,7 148,0 154,3 235,9 338,8 

Кобринский 8,2 14,9 200,0 132,9 182,2 

Кореличский  14,7 71,3 428,6 394,6 486,2 

Лидский  14,7 186,1 400,0 1942,2 1264,3 

Ивановский 20,2 27,8 114,3 182,9 137,5 

Новогрудский  8,0 25,7 200,0 232,1 320,8 

Пинский 13,5 29,7 191,7 188,4 220,7 

Свислочский  38,4 35,9 69,2 32,3 93,6 

Сморгонский  1,9 155,9 725,0 6946,7 8275,4 

Столинский 140,9 280,4 118,2 261,9 199,0 

Щучинский  7,5 75,9 180,0 4153,3 1016,0 

Всего 514,9 1629,0 197,4 330,8 316,4 

Фоновые районы 

Берестовицкий 3,3 7,0 150,0 465,4 210,0 

Брестский 119,4 273,5 162,5 178,5 229,1 

Вороновский  14,3 51,2 88,9 198,6 359,2 

Ганцевичский 0,0 17,3 300,0 – – 

Дрогичинский 32,8 32,6 122,2 143,6 99,4 

Дятловский  44,0 13,6 45,5 57,8 31,0 

Жабинковский 43,4 31,8 137,5 66,7 73,4 
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Окончание таблицы 6 

1 2 3 4 5 6 

Ивацевичский 1,4 21,0 111,1 182,4 1478,5 

Ивьевский  119,9 73,6 35,3 23,4 61,4 

Лунинецкий 9,4 8,7 160,0 145,1 92,8 

Ляховичский 7,1 35,0 700,0 349,2 494,0 

Малоритский 12,3 66,7 157,1 291,0 543,9 

Мостовский  20,4 17,0 90,0 257,1 83,3 

Островецкий  16,1 21,5 175,0 16,1 133,5 

Ошмянский  59,0 52,2 57,1 123,8 88,4 

Пружанский 14,3 20,2 180,0 151,0 140,7 

Слонимский  191,7 15,4 22,2 18,8 8,1 

Всего 708,8 758,6 94,9 88,8 107,0 

 

Таблица 7. — Сравнение динамики развития региональных дестинаций  

агроэкотуризма в пилотных и фоновых районах  

Индикатор развития агроэкотуризма Пилотные районы Фоновые районы 

Число субъектов агроэкотуризма в 2012 г. 195 215 

Число субъектов агроэкотуризма в 2014 г. 385 204 

(уровень к 2012 г., %) (197,4) (94,9) 

Число гостей в 2012 г. 21 608 35 491 

Число гостей в 2014 г. 71 469 31 504 

(уровень к 2012 г., %) (330,8) (88,8) 

Выручка в 2012 г., тыс. дол. США 514,9 708,8 

Выручка в 2014 г., тыс. дол. США 1629,0 758,6 

(уровень к 2012 г., %) (316,4) (107,0) 

 

В районах, которые не были изначально отобраны и затем охвачены про-

цессом стратегического планирования, в общей массе наблюдалось уменьше-

ние числа усадеб, отсутствие роста объемов обслуживания и незначительный 

рост выручки. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Основные научные результаты диссертации. 

1. Ретроспективный анализ доминировавших теоретико-методологических 

основ исследований проблем рекреации и туризма выявил их эволюцию от архи-

тектурно-планировочных к географическим и далее к экономическим в сочета-

нии с научно-отраслевой диверсификацией. Данная закономерность является от-

ражением процесса становления и развития национального туристско-рекреа-

ционного комплекса как целостного межотраслевого образования в составе на-



 

 

28 

циональной экономики. Специфика ТРК как объекта исследований заключается 

в его перманентной и детерминантной связи с явлением туризма, имеющим чет-

ко выраженный пространственный аспект. Методологический охват данного ас-

пекта со стороны экономической науки достигается применением дестинацион-

ного подхода к туристско-рекреационному комплексу. Реализация данного под-

хода в диссертационном исследовании позволила построить авторскую теорети-

ческую модель туристической дестинации как экономической системы и опреде-

лить, что дестинация — это экономическая система, включающая объекты и ор-

ганизации туристической индустрии и смежных отраслей, туристско-рекреа-

ционные ресурсы, выступающая по отношению к внешним субъектам как гео-

графическое место, цель путешествия, турпродукт, объект бизнеса и субъект 

конкуренции. Экономико-системный контент позволил трансформировать  

иерархическую типологию дестинаций как целей путешествия в экономическую, 

впервые классифицировать дестинации по уровням экономики и ввести понятия 

«международная дестинация», «национальная дестинация», «региональная дес-

тинация», «локальная дестинация», «точечная дестинация». 

На уровне национальной экономики пространственный аспект туризма ак-

туализирует проблемы конкурентоспособности национальной дестинации и 

формирования региональных дестинаций. Первая проблема имеет внешне ори-

ентированный характер (сравнение с другими национальными дестинациями), 

вторая — связана с ее внутренним пространством (формированием структуры 

национальной дестинации). Экономико-системный контент дестинации позво-

ляет определить туристическое пространство как экономическое, состоящее из 

дестинаций и центров туристического спроса, связанных между собой туристи-

ческими потоками. 

Неоднородность туристического пространства, в котором существует на-

циональная дестинация, описывается концепцией его поляризации. Методоло-

гический акцент на концепции поляризации туристического пространства по-

зволяет зафиксировать проявление конкурентоспособности национальной дес-

тинации в положении страны относительно мировых центров развития туризма, 

полупериферии и периферии глобального туристического пространства. Наи-

более конкурентоспособные дестинации относятся к центру мирового туристи-

ческого пространства и имеют устойчивые интенсивные потоки туристов и ин-

вестиций в туристическую индустрию, наименее успешные — формируют его 

периферию. 

Проявление конкурентоспособности национальной дестинации в мировом 

туристическом пространстве позволяет применить к проблеме геоэкономиче-

ский подход, который рассматривает страну как участника конкурентной борь-

бы за распределение мировых благ и ставит задачей выработку стратегических 

решений по наращиванию ее участия в этом процессе. Научный синтез учения 
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о дестинациях, концепции поляризации туристического пространства и методо-

логии геоэкономики приводит к формированию нового научного направле-

ния — геоэкономики туризма. 

Авторское научное направление геоэкономики туризма представляет со-

бой область научного знания, занимающуюся исследованием проблемы функ-

ционирования дестинации как экономической системы с позиции обеспечения 

ее конкурентоспособности путем обоснования стратегических решений, на-

правленных на наращивание ее участия в перераспределении мировых тури-

стических доходов [2, 4, 8, 11, 13, 20, 22, 26, 33, 37, 55–57, 62, 68, 71, 73–75, 97]. 

2. Анализ состояния туристско-рекреационного комплекса Республики 

Беларусь выявил проблему противоречивого развития, которая заключается в 

том, что увеличение числа предприятий туристической индустрии, рост их 

мощности и повышение качества туристической инфраструктуры сопровож-

даются уменьшением туристических потоков и снижением уровня загрузки 

средств размещения. Наблюдается тенденция сокращения экспорта туристи-

ческих услуг в секторах гостиниц и аналогичных средств размещения, сана-

торно-курортных и оздоровительных организаций, туристических организа-

ций, принимающих иностранных туристов. Отмеченные процессы свидетель-

ствуют о снижении конкурентоспособности туристической дестинации Рес-

публики Беларусь.  

С целью развития и совершенствования методологии оценки конкуренто-

способности национальной дестинации предложен концептуальный подход, 

основанный на теоретической модели дестинации, включающий комплекс ин-

дикаторов, методы и методики их анализа. 

С точки зрения теоретической модели дестинации основной метод автор-

ской методологии заключается в сравнении объекта оценки с конкурентами по 

основным концептам: географическое место, цель путешествия, объект бизнеса, 

турпродукт, субъект конкуренции. При этом концепты дестинации трансфор-

мируются в критерии, которые позволяют отобрать и сгруппировать оценивае-

мые индикаторы в блоки, характеризующие различия сравниваемых нацио-

нальных дестинаций соответственно по обеспеченности туристическими ресур-

сами, туристической доступности, привлекательности туристического предло-

жения, инвестиционной привлекательности, динамике развития туризма. Мето-

дика анализа сгруппированных индикаторов основана на принципах их объек-

тивизации и сопоставимости и включает расчетную (нормализация) и графиче-

скую (интерпретация) части.  

Апробация авторской методологии выявила наибольшую конкурентоспо-

собность национальной дестинации Республики Беларусь по концепту «тур-

продукт», обеспеченную главным образом ценовым фактором, что позволяет по 

данной позиции конкурировать с Россией, Украиной, Литвой, Латвией и Поль-



 

 

30 

шей. В качестве цели путешествия Республика Беларусь не уступает России, 

Украине и Литве, что достигается сбалансированным сочетанием факторов 

безопасности и цены пребывания. По совокупному ресурсному потенциалу 

Республика Беларусь находится на уровне Латвии и Литвы, значительно усту-

пая Польше, России, Украине. Однако по эффекту динамического состояния 

(субъект конкуренции) и привлекательности бизнес-среды (объект бизнеса) 

Республика Беларусь значительно отстает от всех стран-соседей. 

С целью определения стартовых позиций и горизонтов развития нацио-

нальной дестинации предложена методика оценки геоэкономического положе-

ния национальной дестинации в мировом туристическом пространстве, которая 

реализует авторский подход ключевых сопоставимых индикаторов спроса и 

предложения, базируется на концепции поляризации туристического простран-

ства и использует систему методов анализа (кумулятивных рядов, ранжирован-

ных рядов, Парето, группировки, точечной диаграммы, картодиаграммы).  

Апробация методики показала, что геоэкономическое положение дестинации 

Республики Беларусь в мировом туристическом пространстве является перифе-

рийным. Это отражается в низком уровне развития туристической индустрии и 

ограниченных возможностях формирования внутреннего туристического спро-

са. Вместе с тем результаты анализа свидетельствуют о том, что национальная 

дестинация Республики Беларусь соседствует как с периферийной страной  

(Украина), так и со странами полупериферии (Польша, Литва, Россия) и центра 

(Латвия). Критическим горизонтом улучшения геоэкономического положения 

национальной дестинации являются показатели ВВП на душу населения 18 тыс. 

дол. США и 9,7 места в средствах размещения на 1 тыс. населения [2, 4, 9, 12, 

21, 24, 27, 28, 31–33, 41, 43, 52, 54, 61, 63, 66–68, 72, 75, 97]. 

3. Используя теоретико-методологические основы геоэкономики туризма и 

опираясь на изложенные выше результаты апробации разработанной методоло-

гии, автором обоснована теоретическая модель геоэкономического механизма 

обеспечения конкурентоспособности национальной дестинации, который на-

правлен на улучшение положения дестинации в туристическом пространстве и 

формирование региональных дестинаций. Преимуществом и новизной предло-

женной модели являются экономичность и оперативность, которые достигают-

ся применением управленческих инструментов позитивной мотивации и запус-

ком процессов самоорганизации ТРК на национальном и региональном уров-

нях. Отличительной чертой механизма является то, что он реализует схему по-

ступательного наращивания конкурентоспособности национальной дестинации 

за счет последовательного использования факторов ближнего окружения (по-

литических кругов, туристов, инвесторов, посредников, конкурентов) в качест-

ве источников роста дестинации по основным концептам (цель путешествия, 

объект бизнеса, турпродукт, субъект конкуренции, географическое место). 
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Приведение механизма в действие осуществляется исключительно за счет фак-

тора политической воли. 

В диссертации обоснована структура геоэкономического механизма обес-

печения конкурентоспособности национальной дестинации, которая включает 

институциональный, компетентностный и маркетинговый блоки, систематизи-

рованные по концептам дестинации. Анализ структуры институционального 

блока показал, что для обеспечения конкурентоспособности дестинации в пер-

вую очередь необходимы либерализация туристических формальностей въезда 

и пребывания в стране, а также создание институтов самоорганизации туристи-

ческих кластеров. Критический анализ детерминант конкурентных преиму-

ществ туристско-рекреационного комплекса на основе компетентностной кон-

цепции позволил сделать вывод о том, что в современных условиях роста зна-

чения человеческого капитала компетенции выступают главной детерминантой, 

обеспечивающей его переход от естественно-ресурсной к инвестиционно-

инновационной модели развития. Анализ маркетинга дестинаций с точки зре-

ния философской теории диалога культур позволил сформулировать диалого-

вую концепцию формирования маркетингового блока механизма обеспечения 

конкурентоспособности национальной дестинации. Сутью ее является то, что 

главная задача маркетинга дестинаций заключается в создании целостного об-

раза дестинации как некоего произведения в сознании туриста, выступающего в 

качестве соавтора этого произведения. Основным маркетинговым инструмен-

том становится брендинг, который в контексте теории диалога культур пред-

ставляет собой процесс создания образа дестинации как целостного произведе-

ния [1, 3, 4, 6, 12, 15, 17, 18, 22, 24, 25, 31, 34–36, 38, 40, 42, 44, 47, 49, 51, 53–55, 

58, 60, 62, 64, 66, 69, 70, 72, 73–76, 78, 97, 99].  

4. Обоснованы стратегические решения приведения в действие геоэконо-

мического механизма обеспечения конкурентоспособности национальной дес-

тинации.  

Выявлена проблема формирования туристического баланса, которая заклю-

чается как в несовершенстве статистического учета экспортной и импортной со-

ставляющих, так и в несопоставимости национальных методик его оценки. Ав-

тором обоснованы рекомендации по их совершенствованию. Из экспортной час-

ти туристического баланса эмпирическим путем выделены статьи статистиче-

ского учета, сравнение которых в разрезе стран мира позволяет анализировать 

внешние рынки потребителей туристических услуг Республики Беларусь.  

В целях совершенствования инструментария анализа внешних туристиче-

ских рынков разработана авторская методика определения наиболее перспек-

тивных рынков экспорта туристических услуг. Она заключается в расчете ав-

торского индекса приоритетности рынка продвижения дестинации, который 

показывает взаимную ориентацию рынков потребителей услуг и дестинации. 
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Ранжирование и сравнение стран мира по данному индексу позволяет выделить 

среди них наиболее перспективные с целью осуществления наиболее эффек-

тивного маркетинга дестинаций. Методика расчета индекса базируется на ста-

тистических данных о туристических расходах населения зарубежных стран, 

мировых доходах от международного туризма, туристических расходах посети-

телей-нерезидентов в дестинации в разрезе стран и валовых поступлениях в 

дестинацию от международного туризма. Расчеты индекса приоритетности 

рынка продвижения туристических услуг дестинации позволили обосновать 

стратегическое решение о концентрации маркетинга национальной дестинации 

Республики Беларусь на рынках малых стран Европы — Литвы, Латвии, Эсто-

нии, Грузии, Азербайджана, Молдовы, а также крупных стран — Украины, 

Турции и Казахстана.  

С целью выработки стратегических решений по использованию инструмен-

тов продвижения национальной дестинации была организована их экспертная 

оценка, в результате которой ведущими инструментами были определены либе-

рализация визового режима и специальный туристический интернет-портал. Со-

поставление результатов экспертной оценки, оценки конкурентоспособности на-

циональной дестинации и разработанной теоретической модели геоэкономиче-

ского механизма позволили сделать вывод о том, что либерализация визового 

режима с развитыми странами является ключом к решению проблемы.  

Для анализа результативности предложенных стратегических решений ав-

тором был оценен экономический эффект от отмены визового режима со стра-

нами ЕС, эквивалентный 200–400 млн дол. США ежегодно [3, 4, 14, 16, 31, 36, 

39, 51, 54, 59, 65, 73–77, 97–100]. 

5. Территориальная организация ТРК Республики Беларусь формирует 

внутреннюю структуру национальной дестинации, включает систему туристи-

ческих центров, национальных парков, курортных и рекреационных террито-

рий, проявляется в формировании туристско-рекреационных районов и приспо-

соблена для реализации административных и планировочных методов управле-

ния. Их обновление, совершенствование и внедрение сопряжено с большими 

организационными издержками, что ограничивает их использование в практике 

управления туристско-рекреационным комплексом.  

В работе предложен комплекс стратегических действий, реализуемый на 

основе авторской методики создания региональных дестинаций как нового 

элемента территориальной организации ТРК. Ее основными методами являются 

проведение конкурса инициатив и стратегическое планирование: конкурс по-

зволяет сконцентрировать первоначальные усилия на наиболее мотивирован-

ных участниках туристического рынка; в ходе стратегического планирования, в 

которое вовлекаются местные игроки туристического рынка, формируются 

кластеры, производящие региональные турпродукты. Важнейшим фактором ак-
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тивизации работы кластера является обучение местных производителей тур-

продукта по актуальным бизнес-программам. Таким образом, методика созда-

ния региональных дестинаций действует по определенному алгоритму: прово-

дится отбор инициатив по созданию дестинаций; организуется стратегическое 

планирование, в которое вовлекаются представители туристической индустрии, 

органы государственного управления и самоуправления, организации поддерж-

ки бизнеса и местное население; обеспечивается компетентностный рост участ-

ников туристических кластеров.  

Научная новизна методики состоит в том, что в качестве ведущих критери-

ев отбора потенциальных дестинаций выступают потенциалы кластерообразо-

вания и компетенций, а естественно-ресурсный и инфраструктурный критерии 

носят вспомогательный характер. Эмпирическая апробация авторской методи-

ки была проведена на примере сектора агроэкотуризма в Брестской и Гроднен-

ской областях и охватила 17 из 33 административных районов. Наблюдение за 

пилотными дестинациями с момента начала их создания и до окончания этого 

процесса выявило существенные экономические эффекты в краткосрочной пер-

спективе, которые выражаются в удвоении числа субъектов агроэкотуризма и 

тройном росте валовых показателей объемов обслуживания гостей и реализа-

ции услуг [1, 2, 4–8, 10, 12, 15, 19, 20, 23, 24, 29–31, 35, 41, 42, 45, 46, 48, 50, 63, 

69, 79–97, 99].  

Рекомендации по практическому использованию результатов. Практи-

ческая реализация результатов проведенного исследования позволяет: 

- обеспечить рост уровня конкурентоспособности национальной дестина-

ции Республики Беларусь за счет мобилизации организационно-управлен-

ческого фактора развития туристско-рекреационного комплекса; 

- повысить обоснованность стратегических решений органов государст-

венного управления туризмом по продвижению национальной дестинации Рес-

публики Беларусь на мировой рынок туризма; 

- усовершенствовать территориальную организацию национального тури-

стско-рекреационного комплекса путем создания региональных дестинаций на 

основе стимулирования самоорганизации туристических кластеров. 

Результаты диссертационного исследования рекомендуется использовать в 

практике управления туристско-рекреационным комплексом Республики Бела-

русь на национальном и региональном уровнях. Отдельные разработки, осущест-

вленные в диссертации, использованы Министерством спорта и туризма Респуб-

лики Беларусь, Департаментом по туризму Республики Беларусь, Белорусским 

общественным объединением «Отдых в деревне», применены в процессе страте-

гического планирования развития туризма в ряде административных районов, а 

также внедрены в образовательный процесс Белорусского государственного уни-

верситета и УО «Белорусский государственный экономический университет».  
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РЭЗЮМЭ 
 

Тарасенак Аляксандр Іванавіч 

 

Геаэканамічны механізм забеспячэння канкурэнтаздольнасцi  

нацыянальнай турыстычнай дэстынацыi:  

метадалогiя i практыка рэалiзацыi 

 

Ключавыя словы: турыстычная дэстынацыя, геаэканамiчны механізм, 

канкурэнтаздольнасць дэстынацыi, турысцка-рэкрэацыйны комплекс, турызм і 

рэкрэацыя, турыстычная індустрыя. 

Мэта даследавання: тэарэтычнае, метадалагічнае і прыкладное абгрунта-

ванне геаэканамiчнага механізму забеспячэння канкурэнтаздольнасці нацыя-

нальнай турыстычнай дэстынацыi. 

Метады даследавання: сістэмны падыход і сінэргетыка, логіка і навуко-

вая абстракцыя, аналіз і сінтэз, статыстычныя метады, экспертная ацэнка. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна: аўтарскi навуковы напрамак — 

геаэканоміка турызму, у рамках якога турысцка-рэкрэацыйны комплекс нацыя-

нальнай эканомікі ўпершыню разглядаецца на аснове дэстынацыйнага і геа-

эканамічнага падыходаў; аўтарская метадалогія ацэнкі канкурэнтаздольнасці 

нацыянальнай дэстынацыi; тэарэтычная мадэль геаэканамічнага механізму за-

беспячэння канкурэнтаздольнасці турыстычнай дэстынацыi; стратэгічныя ра-

шэнні прывядзення ў дзеянне геаэканамічнага механізму забеспячэння 

канкурэнтаздольнасці дэстынацыi, заснаваныя на аўтарскай методыцы разліку 

індэкса прыярытэтнасці рынкаў прасоўвання дэстынацыi; комплекс стратэ-

гічных дзеянняў па фарміраванні рэгіянальных дэстынацый на аснове падыходу 

кампетэнтнаснага і інстытуцыйнага росту мясцовых супольнасцяў. 

Рэкамендацыі па выкарыстанні: вынікі даследавання рэкамендуецца 

выкарыстоўваць у практыцы кіравання турысцка-рэкрэацыйным комплексам 

Рэспублікі Беларусь. Асобныя распрацоўкі ў рамках дысертацыі ўкаранёны ў 

практыку дзейнасці Міністэрства спорту і турызму Рэспублікі Беларусь, Дэпар-

тамента па турызму Рэспублікі Беларусь, БГА «Адпачынак у вёсцы», адука-

цыйны працэс Беларускага дзяржаўнага ўніверсітэта i УА «Беларускi 

дзяржаўны эканамiчны ўнiверсiтэт». 

Вобласць ужывання: нацыянальная турыстычная палітыка, рэгіянальнае 

ўпраўленне турызмам, гаспадарчая дзейнасць арганізацый турыстычнай 

індустрыі, вучэбная і навуковая дзейнасць. 
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РЕЗЮМЕ 
 

Тарасенок Александр Иванович 

 

Геоэкономический механизм обеспечения конкурентоспособности  

национальной туристической дестинации:  

методология и практика реализации 

 

Ключевые слова: туристическая дестинация, геоэкономический меха-

низм, конкурентоспособность дестинации, туристско-рекреационный комплекс, 

туризм и рекреация, туристическая индустрия. 

Цель исследования: теоретическое, методологическое и прикладное обос-

нование геоэкономического механизма обеспечения конкурентоспособности на-

циональной туристической дестинации. 

Методы исследования: системный подход и синергетика, логика и науч-

ная абстракция, анализ и синтез, методы статистики, экспертная оценка. 

Полученные результаты и их новизна: авторское научное направле-

ние — геоэкономика туризма, в рамках которого туристско-рекреационный 

комплекс национальной экономики впервые рассматривается на основе дести-

национного и геоэкономического подходов; авторская методология оценки 

конкурентоспособности национальной дестинации; теоретическая модель гео-

экономического механизма обеспечения конкурентоспособности туристиче-

ской дестинации; стратегические решения приведения в действие геоэкономи-

ческого механизма обеспечения конкурентоспособности дестинации, базирую-

щиеся на авторской методике расчета индекса приоритетности рынков продви-

жения дестинации; комплекс стратегических действий по формированию ре-

гиональных дестинаций на основе подхода компетентностного и институцио-

нального роста местных сообществ. 

Рекомендации по использованию: результаты исследования рекоменду-

ется использовать в практике управления туристско-рекреационным комплек-

сом Республики Беларусь. Отдельные разработки в рамках диссертации вне-

дрены в практику деятельности Министерства спорта и туризма Республики 

Беларусь, Департамента по туризму Республики Беларусь, БОО «Отдых в де-

ревне», учебный процесс Белорусского государственного университета и 

УО «Белорусский государственный экономический университет». 

Область применения: национальная туристическая политика, региональ-

ное управление туризмом, хозяйственная деятельность организаций туристиче-

ской индустрии, учебная и научная деятельность. 
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SUMMARY 
 

Tarasionak Aliaksandr Ivanavich 

 

Geo-economic mechanism of building competitiveness  

for national tourism destinations:  

methodology and implementation practices 

 

Keywords: tourism destination, geo-economic mechanism, destination competi-

tiveness, of tourism and recreational complex, recreation and tourism, tourism industry. 

Research objective: to develop the methodology and implementation frame-

work to apply the geo-economic mechanism of building competitiveness for national 

tourist destinations. 

Research methods: system and synergetic approach, logic and scientific ab-

straction, analysis and synthesis, statistical methods, expert assessments. 

The results obtained and their novelty: author's scientific direction — geo-

economics of tourism, within the framework of which the tourism and recreational 

complex of the national economy is addressed on the basis of destination and geo-

economic approaches; author's methodology for assessing destination competitive-

ness; theoretical model of the geo-economic mechanism of competitiveness building 

for tourism destinations; strategic decisions to implement the geo-economic mecha-

nism of competitiveness building for destinations, based on the author's methodology 

of assessing the priority index for target markets to promote the destination; a com-

plex of strategic actions for the creating of regional destinations on the basis of insti-

tutional and competence growth attributed to local communities. 

Recommendations for application: The results of the research can contribute 

to the management processes of the tourism complex of Belarus. A range of practical 

results has been introduced into practice of the Ministry of Sport and Tourism of the 

Republic of Belarus, the Department of Tourism of the Republic of Belarus, Belaru-

sian Agro- and Ecotourism Association “Country Escape”, as well as in the educa-

tional process of the Belarusian State Economic University and the Belarusian State 

University. 

Fields of application: national tourism policy, regional management of tourism, 

business performance of the tourism industry companies, education and research. 
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