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Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç îñîáåííîñòåé ïðîäâèæåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ìàøèíîòåõíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè ïðè åå ðåàëèçàöèè íà ýêñïîðò, èññëåäîâàíà äèíàìèêà è ñòðóêòóðà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê
â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, âûäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû â îáëàñòè ñáûòà. Â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûë ñôîðìèðîâàí âûâîä, ÷òî îñíîâíûì óñëîâèåì äàëüíåéøåãî íàðàùèâàíèÿ
áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ áðåíäîâ è èñ-
ïîëüçîâàíèå îñíîâ ìåæäóíàðîäíîãî áðåíäèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàøèíîòåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ; ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè; ñòðàíû äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ; òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ; ìåæäóíàðîäíûé áðåíä; ìîäåëè áðåíäèíãà.

Ââåäåíèå. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïðèîáðåòàåò ìåæäó-
íàðîäíóþ íàïðàâëåííîñòü. Ïðè ýòîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïîäâåðãàþòñÿ ìíîãèå ñôå-
ðû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, îäíàêî îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ñôåðà ðåà-
ëèçàöèè, êîòîðàÿ â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè íà âíåøíåì è âíóòðåííåì
ðûíêå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óçêèì ìåñòîì. Áëàãîäàðÿ âûñîêîêîíêóðåíòíîé ñðåäå àêöåíò
äåëàåòñÿ íà çàâîåâàíèè ðûíêà, â ðàìêàõ ÷åãî ðàñøèðåííîå ïðîèçâîäñòâî ìîæåò áûòü
îáåñïå÷åíî ïðè áîëåå ãëóáîêîì âíåäðåíèè ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðó ìåæäóíàðîäíîãî îáðà-
ùåíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñòðóêòóðîîáðàçóþùóþ îñíîâó ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿþò êðóï-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé è àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîé îòðàñëåé. Ïðîìûø-
ëåííûå ãèãàíòû, ÿâëÿÿñü ìîíîïîëèñòàìè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, äîâîëüíî ñëàáî
ïðåäñòàâëåíû íà ìèðîâûõ ðûíêàõ êàê â ôèíàíñîâîì, òàê è â îðãàíèçàöèîííîì îòíîøå-
íèè [1, ñ. 186]. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû âûáîðà ýôôåê-
òèâíîé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâûå ðûíêè.

Ïðîäâèæåíèå îòå÷åñòâåííîé ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà ðûíêè äàëüíåãî

çàðóáåæüÿ. Ãðàìîòíàÿ ïîëèòèêà ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì
óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ò.å. êðàéíå âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ åå îáîñíîâàíèå â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
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îñíîâ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ðûíî÷íîãî ñóáúåêòà. Â äàííîì êîíòåêñòå
îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì âûïóñê ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè, ñëåäóåò íå òîëüêî ïðîèçâîäèòü äèâåðñèôèêàöèþ ýêñïîðòà è ñòðåìèòüñÿ ê ïîèñêó
íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, íî è îáåñïå÷èâàòü ñîçäàíèå áåëîðóññêèõ
áðåíäîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ñåðâèñà. Ïîäòâåðæäåíè-
åì äàííîãî âûâîäà ìîæåò ñëóæèòü ñòàòèñòèêà âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Òàê, â 2018 ã. îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè áûëî ýêñïîðòèðîâàíî ìàøèíîòåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè íà îáùóþ ñóììó â 5238,6 ìëí äîë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì íà ñòðàíû äàëüíå-
ãî çàðóáåæüÿ ïðèõîäèëîñü âñåãî 15,1 % îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îáúåì ýêñïîðòà ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â öåëîì è â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ ê ìàøèíîòåõíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè áûëè îòíåñåíû òîâàðû, âõîäÿùèå â ðàçäåë 7 ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé
òîðãîâîé êëàññèôèêàöèè (ÌÑÒÊ) [2]. Ïðèíÿòèå çà îñíîâó äàííîé êëàññèôèêàöèè âçà-
ìåí ñòàíäàðòíî èñïîëüçóåìîé òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (ÒÍ ÂÝÄ) îáóñëîâëåíî ïðåæäå âñåãî ðàññìîòðåíèåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê â ñòðàíû
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ êàê îñíîâíîé ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, èìåííî â ðàìêàõ ÌÑÒÊ âîç-
ìîæíî áîëåå ãëóáîêîå ðàññìîòðåíèå ýêñïîðòíûõ ïîçèöèé â ðàìêàõ èõ âèäîâîãî ðàçíîîá-
ðàçèÿ.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ è àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçûâàþò íàëè÷èå ïîëîæè-
òåëüíûõ òåíäåíöèé — â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíûé ðîñò ýêñïîðòíîé
âûðó÷êè è ïîâûøåíèå äîëè ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â íåé. Îäíîâðåìåííî âàæíî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî âåñà òàêèõ ñòðàí âñå åùå íå äîñòèã óðîâíÿ 2010 ã.
Ïðè ýòîì îñíîâó ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé â ñòðàíû äàëüíåãî çàðó-
áåæüÿ, ñîñòàâëÿþò äîðîæíûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (46,7 % â 2019 ã.) è ýëåêòðè÷åñêèå
ìàøèíû, àïïàðàòû è ïðèáîðû (19,5 % â 2019 ã.). Äèíàìèêà ýêñïîðòà ìàøèíîòåõíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè ïî åå âèäàì â ðàìêàõ ÌÑÒÊ îòðàæåíà â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1. Îáúåì ýêñïîðòà ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ïî âèäàì, ìëí äîë. ÑØÀ

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ
Çíà÷åíèÿ ïî ãîäàì

2005 2010 2015 2016 2017 2018

Ýíåðãîãåíåðàòîðíûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 175,7 225,0 158,8 153,4 176,8 180,1

Â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 25,3 18,2 15,9 20,6 22,1 23,1

Ìàøèíû, ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ êîíêðåòíûõ
îòðàñëåé 627,5 1123,5 727,4 840,0 976,0 859,3

Â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 179,2 246,2 150,2 167,9 172,5 132,3

Ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè 43,5 44,9 50,5 48,8 64,9 65,3

Â òðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 6,7 7,3 6,4 8,7 7,0 9,1

Ïðîìûøëåííûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå îáùåãî íàçíà-
÷åíèÿ 281,2 471,7 429,5 508,0 626,7 619,5

Â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 34,0 39,5 40,6 45,7 48,7 53,8

Êàíöåëÿðñêèå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå äëÿ àâòîìàòè÷å-
ñêîé îáðàáîòêè äàííûõ 14,2 26,2 18,2 15,6 28,4 25,7

Â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 8,9 18,9 5,3 4,4 8,0 7,1

Àïïàðàòóðà è îáîðóäîâàíèå ýëåêòðîñâÿçè, çâóêîçàïèñè
è çâóêîâîñïðîèçâåäåíèÿ 102,0 56,8 46,9 63,5 108,6 158,8

â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 3,9 7,1 16,9 10,9 15,9 15,2

Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû, àïïàðàòû è ïðèáîðû, íå âêëþ-
÷åííûå â äðóãèå êàòåãîðèè 615,9 940,0 767,9 867,5 989,3 1050,8

Â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 65,0 119,6 97,7 112,5 120,6 154,6

Äîðîæíûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 1217,1 1662,1 1126,4 1413,6 1780,5 2143,2

Â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 158,4 279,2 147,6 199,2 285,7 369,4

Ïðî÷åå òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå 7,4 11,5 80,3 131,8 231,9 135,9

Â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ 0,8 1,5 10,5 33,0 41,1 26,8

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî îâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ [3].

Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå ïîçâîëÿþò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âûñîêèå îáúåìû ýêñïîðò-
íîé âûðó÷êè ïîëó÷àþò îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå âûïóñê ìàøèí,
ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé (â 2018 ã. 132,3 ìëí äîë. ÑØÀ,
èëè 16,7 % îò îáùåãî ýêñïîðòà). Îäíàêî çà ïîñëåäíèå ãîäû èìåííî â äàííîé êàòåãîðèè
íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèå ïîñòàâîê â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (ðèñ. 2).

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîäàæ â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ
äîðîæíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí
è ïðèáîðîâ, à òàêæå ïðîìûøëåííûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ. Ñíèæå-
íèåì êðîìå ðàíåå îòìå÷åííîé ãðóïïû ìàøèí, ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ êîí-
êðåòíûõ îòðàñëåé, õàðàêòåðèçîâàëîñü ïðîèçâîäñòâî êàíöåëÿðñêèõ ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ äëÿ àâòîìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ (ñîêðàùåíèå ñîñòàâèëî 2,7 ìëí äîë. ÑØÀ
çà îò÷åòíûé ãîä).

Íàðÿäó ñ îòìå÷åííûìè ïîëîæèòåëüíûìè òåíäåíöèÿìè â ðîñòå îáúåìîâ ýêñïîðòà ìà-
øèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè âàæíî òàêæå ïîä÷åðêíóòü íåãàòèâíûå àñïåêòû, ñâÿçàí-
íûå ïðåæäå âñåãî ñ ñîêðàùåíèå äîëè äàííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà â ñòðà-
íû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Òàê, â 2018 ã. óäåëüíûé âåñ ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñî-
ñòàâèë âñåãî 5,23 % â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ
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Ðèñ. 2. Îáúåì ýêñïîðòà ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïî âèäàì

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

ïðîòèâ çíà÷åíèÿ â 6,78 % â 2015 ã., ò.å. çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà òðè ãîäà ñîêðà-
òèëîñü íà 1,55 ï.ï. (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Äîëÿ ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.
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Îòìå÷åííûé ôàêò ãîâîðèò î ñíèæåíèè ðîëè ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â êà-
÷åñòâå ýêñïîðòíîé êàòåãîðèè ñòðàíû è áîëåå ÷àñòûõ ïîñòàâêàõ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü
èíûõ òîâàðíûõ ïîçèöèé íà ìèðîâîé ðûíîê. Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü ñíèæåíèå äàííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ íå òîëüêî ïî âèäàì ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèçóþùèìñÿ îáùèì óìåíüøåíè-
åì ýêñïîðòíîé âûðó÷êè, íî è ïî òåì ïîçèöÿì, îáùèé ýêñïîðò êîòîðûõ â êîëè÷åñòâåííîì
âûðàæåíèè âûðîñ. Äîëÿ ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå â ñòðà-
íû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïî âèäàì ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Äîëÿ ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå
â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïî âèäàì, %

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ
Çíà÷åíèÿ ïî ãîäàì

2005 2010 2015 2016 2017 2018

Ýíåðãîãåíåðàòîðíûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 0,28 0,16 0,21 0,23 0,19 0,15

Ìàøèíû, ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé 2,01 2,11 1,19 1,89 1,47 0,87

Ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèå ñòàíêè 0,08 0,06 0,05 0,10 0,06 0,06

Ïðîìûøëåííûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå îáùåãî íàçíà÷åíèÿ 0,38 0,34 0,32 0,51 0,41 0,36

Êàíöåëÿðñêèå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå äëÿ àâòîìàòè÷åñêîé îáðà-
áîòêè äàííûõ 0,10 0,16 0,01 0,05 0,07 0,05

Àïïàðàòóðà è îáîðóäîâàíèå ýëåêòðîñâÿçè, çâóêîçàïèñè è çâóêî-
âîñïðîèçâåäåíèÿ 0,04 0,06 0,13 0,12 0,14 0,10

Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû, àïïàðàòû è ïðèáîðû, íå âêëþ÷åííûå
â äðóãèå êàòåãîðèè 0,73 1,03 0,78 1,27 1,03 1,02

Äîðîæíûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 1,78 2,40 1,17 2,24 2,43 2,44

Ïðî÷åå òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå 0,01 0,01 0,08 0,37 0,35 0,18

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî îâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ [3].

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ðîñòå ýêñïîðò-
íîé âûðó÷êè, ïîëó÷àåìîé îò ðåàëèçàöèè ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñòðàíû
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, â îñîáåííîñòè ïî òàêèì åå âèäàì, êàê òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà,
ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû è ïðèáîðû, à òàêæå ïðîìûøëåííûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå îá-
ùåãî íàçíà÷åíèÿ. Îäíîâðåìåííî ñòîèò ïîä÷åðêíóòü íåâûñîêèå òåìïû ðîñòà âûðó÷êè,
äîïîëíÿåìûå ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî âåñà äàííîé êàòåãîðèè ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå
ýêñïîðòà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåãàòèâíûì àñïåêòîì. Çíà÷èòåëüíîå ñäåðæèâàþùåå âëè-
ÿíèå íà ýêñïîðò ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ýòîì
îêàçûâàþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

� íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;
� òÿæåëîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé, èñêëþ÷àþùåå âîç-

ìîæíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ â êîììåðöèàëèçàöèþ ðàçðàáîòîê è èõ ïðîäâèæåíèå;
� íåäîñòàòîê ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è îïûòà ðàáîòû â ñôåðå ýêñïîðòà ó áîëüøèíñòâà îòå-

÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íåñêîîðäèíèðîâàííîñòü èõ âûñòóïëåíèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ;
� íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà ìåæäóíà-

ðîäíûõ ðûíêàõ, îòñóòñòâèå ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ áðåíäîâ.
Â öåëîì âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî âîâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé â äåÿòåëüíîñòü íà âíåøíåì

ðûíêå ïðîèñõîäèò ïî îäíîé èç ñëåäóþùèõ ñõåì: ýêñïîðò ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ (àãåíòîâ),
ñîçäàíèå òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ èëè îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà çà ðóáåæîì [4, ñ. 3].
Ñòåïåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé òàêîâà, ÷òî íàèáîëåå õàðàê-
òåðíûì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè çà ðóáåæîì ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì
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ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ó ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ è îä-
íîâðåìåííîé íåöåëåñîîáðàçíîñòè òàêèõ äåéñòâèé ââèäó íåóçíàâàåìîñòè ïðîäóêöèè, ò.å.
ôàêòè÷åñêîãî îòñóòñòâèÿ èçâåñòíûõ ìèðîâîìó ñîîáùåñòâó áåëîðóññêèõ áðåíäîâ.

Îäíàêî îòäåëüíûå ïîïûòêè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè çà ðóáåæ â ðàìêàõ áðåíäîâ îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé óæå èìåþòñÿ. Òàê, âåñüìà âûñîêîé óçíàâàåìîñòüþ îáëàäàåò
áðåíä «ÁåëÀÇ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàæäûé òðåòèé êàðüåðíûé ñàìîñâàë â ìèðå âûïóñ-
êàåòñÿ ïîä äàííûì áðåíäîì, à èìåþùååñÿ ïðîèçâîäñòâî âõîäèò â òîï âåäóùèõ êîíöåð-
íîâ ïî èçãîòîâëåíèþ òåõíèêè äëÿ îòêðûòîé ãîðíîé äîáû÷è è ñòðîèòåëüñòâà. Íà ìèðî-
âîì ðûíêå òàêæå ïîëó÷èëè èçâåñòíîñòü áðåíäû «ÌÀÇ» è «Áåëîðóñ». Áåëîðóññêèé áðåíä
«ÌÀÇ» îðèåíòèðîâàí íà ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè â ñòðàíû, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â áîðòîâûõ
àâòîìîáèëÿõ, øàññè è òÿãà÷àõ, à òàêæå àâòîáóñàõ ãîðîäñêîãî, ìåæäóãîðîäíîãî è òóðèñ-
òè÷åñêîãî ñëåäîâàíèÿ. Ïðîäâèæåíèå áðåíäà ïðîèçâîäèòñÿ â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ
â ïðåñòèæíûõ àâòîìîáèëüíûõ ãîíêàõ, â òîì ÷èñëå â ðàëëè «Äàêàð». «ÌÒÇ» âõîäèò
â âîñüìåðêó ñàìûõ èçâåñòíûõ çàâîäîâ ïî âûïóñêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïîä áðåíäîì «Áåëîðóñ» íà ìèðîâîé ðûíîê ïîñòàâëÿåòñÿ áîëåå øåñòèäåñÿ-
òè ìîäèôèêàöèé òðàêòîðîâ â ñîòíÿõ èñïîëíåíèé äëÿ ðàáîòû â ðàçëè÷íûõ êëèìàòè÷å-
ñêèõ çîíàõ.

Êðîìå áðåíäîâ â îòðàñëè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ âàæíî ïîä÷åðêíóòü íàëè÷èå áåëîðóñ-
ñêèõ áðåíäîâ ïðåäïðèÿòèèé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ñðåäè êîòîðûõ «Àòëàíò»,
Horizont è Gefest. Â ðàìêàõ áðåíäà «Àòëàíò» íà ìèðîâîé ðûíîê ïðîèçâîäÿòñÿ ïîñòàâêè
ñîâðåìåííîãî õîëîäèëüíîãî è ìîðîçèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, «Àòëàíò» ïî-
ñòàâëÿåò â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ èíóþ òåõíèêó äëÿ äîìà: àâòîìàòè÷åñêèå ñòè-
ðàëüíûå ìàøèíû, ñóøèëêè, ýëåêòðî÷àéíèêè. Ïîä ñîâðåìåííîé òîðãîâîé ìàðêîé Gefest
âûïóñêàþòñÿ ãàçîâûå è ýëåêòðè÷åñêèå ïëèòû, âñòðàèâàåìûå äóõîâûå øêàôû, âàðî÷íûå
ïàíåëè è âîçäóõîî÷èñòèòåëè. Ñâûøå 80 % ïðîäóêöèè ïîä áðåíäîì Gefest ýêñïîðòèðóåò-
ñÿ çà ãðàíèöó [5, ñ. 115–118].

Ðàññìîòðåííûå âûøå áðåíäû ôàêòè÷åñêè ôîðìèðóþò îáðàç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
ìèðîâîì ðûíêå è ðûíêàõ ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ïðè ýòîì âàæíî ïîä÷åðêíóòü âñå
åùå ñëàáóþ èõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ è êðàéíå ìàëóþ êàïèòàëèçàöèþ. Íàïðèìåð,
â ðàìêàõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîãî àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áðåíäîâ è óðîâíÿ
áðåíäèíãà â ñòðàíàõ Global 500 îòñóòñòâóåò êàêîå-ëèáî óïîìèíàíèå î áåëîðóññêèõ áðåí-
äàõ. Ôàêòè÷åñêè èíôîðìàöèÿ îá îòå÷åñòâåííûõ áðåíäàõ ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ ëèøü â
ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ BelBrand, åæåãîäíî ôîðìèðóþùåãî ðåéòèíã 100 íàèáîëåå äîðîãèõ
áåëîðóññêèõ áðåíäîâ. Ìåñòî ðàññìîòðåííûõ âûøå áðåíäîâ ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3. Ìåñòî áðåíäîâ ïðîèçâîäèòåëåé ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè
â ÒÎÏ-100 áåëîðóññêèõ áðåíäîâ

Íîìåð â ðåéòèíãå Íàèìåíîâàíèå áðåíäà Ñòîèìîñòü, ìëí äîë. ÑØÀ

18 ÁåëÀÇ 15,00

25 Àòëàíò 12,20

26 ÌÀÇ 12,00

29 Áåëàðóñ 10,70

52 Horizont 6,65

67 Gefest 4,40

6 ïîçèöèé 60,95

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî îâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ [6].
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Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îöåíî÷íàÿ ñòîèìîñòü â äàííîì èññëåäîâàíèè îïðåäåëÿëàñü
ñ ó÷åòîì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè áðåíäîâ, ò.å. ñ ó÷åòîì èõ ïîòåíöèàëüíîé
öåíû. Â öåëîì ïðèâåäåííûå â ðåéòèíãå çíà÷åíèÿ óêàçûâàþò íà òó ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ
áûëà áû óïëà÷åíà çà áðåíä â ñëó÷àå åãî ïðîäàæè â äàííûé ìîìåíò â òåêóùèõ óñëîâèÿõ,
íî áåç ó÷åòà ñòîèìîñòè àêòèâîâ ñàìîé êîìïàíèè — âëàäåëüöà áðåíäà. Ïîëó÷åííûå ñâå-
äåíèÿ ïîäòâåðæäàþò ðàíåå ïðåäñòàâëåííûå äàííûå è ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î íàèáîëåå
âûñîêèõ ïîçèöèÿõ áðåíäîâ â îòðàñëè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Ïðè ýòîì ñòîèò ïîä÷åðêíóòü
çíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå ñòîèìîñòè áðåíäà «Àòëàíò» â 2018 ã., ïîçâîëèâøåå åìó çàíÿòü
âòîðîå ìåñòî ïî ñòîèìîñòè â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ òåí-
äåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå áðåíäîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþ-
ùèõ ìàøèíîòåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ, àâòîðîì èññëåäîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíî ñîñòàâëåíà
äèàãðàììà, îäíîâðåìåííî îòðàæàþùàÿ ñòîèìîñòü áðåíäîâ è åå èçìåíåíèå â ïîñëåäíèé
ãîä (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ áðåíäîâ ïðîèçâîäèòåëåé ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Êàê âèäíî â ðàìêàõ îòìå÷åííîé äèàãðàììû, â 2018 ã. ïðàêòè÷åñêè âñå áðåíäû ïðî-
èçâîäèòåëåé ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè (çà èñêëþ÷åíèåì áðåíäà Gefest) õàðàêòå-
ðèçîâàëèñü ðîñòîì èõ ñòîèìîñòè, ïðè ýòîì íàèáîëüøèå òåìïû ðîñòà ïîêàçàëè òàêèå èç
íèõ, êàê Horizont (â 2,3 ðàçà), «Àòëàíò» (â 2,2 ðàçà) è «ÁåëÀÇ» (â 1,9 ðàçà). Ñòîèìîñòü
áðåíäîâ «ÌÀÇ» è «Áåëàðóñ» ïîâûñèëàñü ìåíåå çíà÷èòåëüíî — â 1,1 è 1,6 ðàçà ñîîòâåò-
ñòâåííî. Ñòîèìîñòü áðåíäà Gefest îäíîâðåìåííî ñîêðàòèëàñü íà 24,1 % [6, 7].

Òàêèì îáðàçîì, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè âñåãî íå-
ñêîëüêèõ áåëîðóññêèõ áðåíäîâ, ñôîðìèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿìè — ïðîèçâîäèòåëÿìè
ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì óäåëÿþò
íåáîëüøîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ñâîèõ áðåíäîâ, ðàçðàáîòêå êîíöåïöèé ïîçèöèîíèðîâà-
íèÿ è äîâåäåíèþ èõ äî ïîòðåáèòåëÿ. Ñïåöèàëèñòû îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåäîñòà-
òî÷íî îïûòíû â ïðîäâèæåíèè áðåíäîâ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò; ýòî èõ ïðîäâèæåíèå çà÷àñ-
òóþ íå îñóùåñòâëÿåòñÿ âîâñå ëèáî ïðîâîäèòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ýêñïîðòåðà, ëèáî ñèëàìè
ïîêóïàòåëÿ. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ðàáîòû áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ôàêòè÷åñêè îò-
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ñóòñòâóþò ìåõàíèçìû ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ áðåíäîâ, à òàêæå ïðåäóïðåæäåíèÿ è
ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêîâ.

Îäíîâðåìåííî ñòîèò îòìåòèòü âûñîêóþ âàæíîñòü èñïðàâëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ âîçìîæíîãî âñòóïëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÂÒÎ. Ó÷àñòèå
â äàííîé îðãàíèçàöèè ïîçâîëèò Áåëàðóñè ñîõðàíèòü óæå ñóùåñòâóþùèå ïîçèöèè è çàâî-
åâàòü íîâûå íèøè â ìåæäóíàðîäíîì òîðãîâîì ñîîáùåñòâå, à òàêæå îáåñïå÷èòü ñòàáèëü-
íûå è ïðåäñêàçóåìûå óñëîâèÿ òîðãîâëè. Âñòóïëåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÂÒÎ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïîçâîëèò ñîêðàòèòü áàðüåðû âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè, íî ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, âûçîâåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðîäâè-
æåíèÿ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ âîçðîñøåé êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà âíóòðåííåì ðûíêå.
Â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ êðàéíå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð, ïîçâî-
ëÿþùèõ íà èìåþùåìñÿ ýòàïå ñôîðìèðîâàòü ñèëüíûå îòå÷åñòâåííûå áðåíäû, ñïîñîáíûå
ê ðàâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè. Êðîìå òîãî, â ðàì-
êàõ ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè âàæíî òðàíñôîðìèðîâàòü
ïîäõîäû ê ïîçèöèîíèðîâàíèþ ñ ïåðåíåñåíèåì àêöåíòîâ íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è õîðî-
øåå ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå.

Çàêëþ÷åíèå. Ïîäâîäÿ èòîã ïðîâåäåííîìó èññëåäîâàíèþ, âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ðåàëèçàöèÿ ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ íåâûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ýêñïîðòíîé âûðó÷êè è ñòàáèëüíûì ñîêðà-
ùåíèåì óäåëüíîãî âåñà äàííîé êàòåãîðèè ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ êðàéíå íåãàòèâíûì àñïåêòîì. Ïðè ýòîì åñëè ïî êà÷åñòâó èëè öåíå ïðîäóêöèÿ áå-
ëîðóññêèõ àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûõ è ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò êîí-
êóðèðîâàòü ñ ìèðîâûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, òî èíñòðóìåíòû åå ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà
ðûíêàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïî-ïðåæíåìó îòñòàþò îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé. Â îòìå÷åí-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, à òàêæå â óñëîâèÿõ âîçìîæíîãî âñòóïëåíèÿ ñòðàíû â ÂÒÎ îðèåí-
òàöèÿ íà ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñîáñòâåííûõ áðåíäîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì íàðà-
ùèâàíèÿ áåëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. Â äàííîì êîíòåêñòå äëÿ
áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðî-
âàíû ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

� ïðîâîäèòü ïîñòîÿííóþ ðàáîòó ïî èçûñêàíèþ ðåñóðñîâ äëÿ âëîæåíèÿ èõ â ðàçâèòèå
áðåíäîâ;

� èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå èíñòðóìåíòû ïðîäâèæåíèÿ, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè áðåíäèíãà, îïûò êîòîðûõ
ïîçâîëèò ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî îøèáîê, ñîâåðøàåìûõ ïðè ðàáîòå îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ñîáñòâåííûìè áðåíäàìè;

� âíåäðèòü â ïðàêòèêó ðàáîòû ìàðêåòèíãîâûõ îòäåëîâ ìîíèòîðèíã òåêóùèõ òåíäåí-
öèé â ðàáîòå ñ áðåíäàìè, à òàêæå ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé öåëåâûõ àóäèòîðèé ïåðåä
âûïóñêîì íîâûõ èëè ìîäèôèêàöèåé ñòàðûõ ìàðîê ïðîäóêöèè.

Êðîìå òîãî, äëÿ êà÷åñòâåííîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ìàøèíîòåõíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ãðàìîòíî-
ñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè áðåíäèíãà. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé ìåðû îáóñëîâ-
ëåíà ñèëüíûì âëèÿíèåì ïðèíèìàåìûõ èìè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòà â îáúåìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
ñèëüíîãî áðåíäà.
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ON THE LOCALIZATION OF THE GLOBAL GOALS OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT: METHODICAL AND ANALYTICAL ASPECTS

The commitment of the world community to the global goals of sustainable development encourages
countries to develop national guidelines to monitor their achievement. The Republic of Belarus is actively wor-
king on the formation of a system of national indicators of sustainable development at the macro level, but no
less important is the assessment of the sustainability of the primary links of the economy. The article presents
some examples of the development of indicators reflecting the interdependence of the results of the organiza-
tion (company) and the objectives of achieving global goals.
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Ïðèâåðæåííîñòü ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ãëîáàëüíûì öåëÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ) ïîáóæ-
äàåò ñòðàíû ðàçðàáàòûâàòü íàöèîíàëüíûå îðèåíòèðû äëÿ ìîíèòîðèíãà èõ äîñòèæåíèÿ. Â Ðåñ-
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