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METHODOLOGICAL RECOMMENDATIONS FOR
THE EVALUATION OF RISKS OF ECONOMIC SECURITY

OF DEVELOPMENT OF THE EAEU

The article is devoted to the identification of economic factors that contribute to or hinder the development
for the member states of the EAEU, and also contains the results of a research on the development of a metho-
dology for choosing methods and selecting indicators for identifying negative factors and identifying risk groups
for implementing the main directions of the EAEU development, as well as assessing risks and negative factors
for the member states of the EAEU.
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Â. Ã. Ãàðêàâàÿ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ ÏÎ ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÞ
ÎÖÅÍÊÈ ÐÈÑÊÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÅÀÝÑ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì âûÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò èëè
ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, îöåíêå ðèñêîâ è íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ïî ñòðà-
íàì — ó÷àñòíèöàì ÅÀÝÑ, à òàêæå ñîäåðæèò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè
âûáîðà ìåòîäîâ è îòáîðà èíäèêàòîðîâ âûÿâëåíèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è îïðåäåëåíèÿ ãðóïï ðèñ-
êîâ äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÅÀÝÑ; èíòåãðàöèÿ; ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; ðèñêè; íåãàòèâíûå ôàêòî-
ðû; âûãîäû; èíäèêàòîðû; îöåíêà.

Èíòåãðàöèÿ êàê îäíà èç ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, äà-
åò ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì íåîñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà è îãðîìíûå âîçìîæíîñòè, ñ äðó-
ãîé — íåñåò îïðåäåëåííûå ðèñêè è óãðîçû. Óëó÷øàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ äëÿ îä-
íîãî ãîñóäàðñòâà, îäíî è òî æå ðåøåíèå, ïðèíÿòîå â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà, ìî-
æåò íàëàãàòü îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ è ïðèâîäèòü ê ñåðüåçíûì íåãàòèâíûì ïîñëåä-
ñòâèÿì è óïóùåííûì âîçìîæíîñòÿì äëÿ äðóãîãî. Äëÿ ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî îáúå-
äèíåíèÿ äîëæíû áûòü ó÷òåíû èíòåðåñû âñåõ ñòðàí — ó÷àñòíèö òàêîãî îáúåäèíåíèÿ, âû-
äåëåíû êëþ÷åâûå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå è ñäåðæèâàþùèå ýôôåê-
òèâíîå ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ èíòåãðàöèè. Âñå ýòî îáúÿñíÿåò âûñîêèé óðî-
âåíü èíòåðåñà, ïðîÿâëÿåìîãî ê èçó÷åíèþ âîçìîæíûõ ðèñêîâ è âûÿâëåíèþ ôàêòîðîâ èí-
òåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà [1, 2].

Íåñìîòðÿ íà óñèëåíèå âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðèñêà íà ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâ —
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ,
êàê íåò è åäèíîãî ïîäõîäà ê âîïðîñó êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ. Â ðàìêàõ àíàëèçà ñóùå-
ñòâóþùèõ àâòîðñêèõ òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ «ðèñê» áûëè èññëåäîâàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû,
îòðàæåííûå â íîðìàòèâíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.
Îáîáùàÿ ñîäåðæàíèå ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýòî ïî-
íÿòèå íàèáîëåå èññëåäîâàíî ðîññèéñêèìè ýêîíîìèñòàìè, êîòîðûå âûäåëÿþò ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå àñïåêòû êàòåãîðèè «ðèñê»: ñëó÷àéíûé õàðàêòåð; íàëè÷èå àëüòåðíàòèâ-
íûõ ðåøåíèé; âåðîÿòíîñòü íåñåíèÿ óáûòêîâ; âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ïðèáûëè. Ðèñê íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò îáúåêòèâíîñòè è îáîñíîâàííîñòè
ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé [2–4].

Îáçîð íàó÷íîé è ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïîçâîëèë ñôîðìóëèðîâàòü íàèáîëåå îá-
ùèé ïîäõîä ê ïîíÿòèþ «ðèñê». Â îáùåì âèäå ðèñê ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü
ôàêòîðîâ, ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåä-
âèäåííûõ íåãàòèâíûõ ñîáûòèé è ïîòåðü â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè îñóùåñòâëÿå-
ìîé äåÿòåëüíîñòè èëè âåðîÿòíîñòü ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî íåäîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ðèñêàì ÅÝÀÑ âñå ðèñêè è íåãàòèâíûå ôàêòîðû ðàçâèòèÿ èíòåãðà-
öèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äåëÿò íà ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå, ò.å. ñåãîäíÿ îêàçûâàþùèå
çíà÷èòåëüíîå íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, è ïîòåíöè-
àëüíûå, íàñòóïëåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî â ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íîãî ó÷åòà èëè ïîëíîãî íè-
âåëèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà è ñîþçà â öåëîì.
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Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ îöåíêè ðèñêîâ ïîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îò-
ñóòñòâóåò ìåòîä êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ ðèñêà ÅÀÝÑ, à ñàì
ðèñê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê õàðàêòåðèñòèêà îòäåëüíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè (òàìîæåííîå
äåëî, ôèíàíñîâàÿ ñôåðà, òîðãîâûå îòíîøåíèÿ è ò.ä.). Âñëåäñòâèå ýòîãî óïðàâëåíèå ðèñ-
êîì ÿâëÿåòñÿ çà÷àñòóþ ýïèçîäè÷åñêèì è ôðàãìåíòàðíûì.

Äëÿ áîëåå ïîëíîé, äîñòîâåðíîé è îáúåêòèâíîé îöåíêè îñíîâíûõ âèäîâ ðèñêîâ ðàçâè-
òèÿ ÅÀÝÑ áûë èñïîëüçîâàí êîìïëåêñ ìåòîäîâ è ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àÿ ìåòîäû ìíîãî-
ìåðíîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è ðàíæèðîâàíèÿ, ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû è ìåòîäû
ïîñòðîåíèÿ äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ ñ ðàñ÷åòîì ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé è êîýôôèöèåíòîâ
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåóñòîé÷èâîé èëè íåãàòèâíîé äèíàìèêè òîãî èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ,
õàðàêòåðèçóþùåãî âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî ðèñêà.

Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ îöåíêè âîçìîæíûõ ðèñêîâ (îáåñïå÷åíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêîé óñòîé÷èâîñòè; ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðîñòà äåëîâîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè; èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè; îáåñïå÷å-
íèÿ äîñòóïíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ñîþçà; èí-
ôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà; ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà; ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè; ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
(ìåæðåãèîíàëüíîãî è ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà); ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâîãî ïî-
òåíöèàëà) ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ âûÿâëåí
ðÿä îôèöèàëüíî îïðåäåëåííûõ îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (ñò. 63 Äî-
ãîâîðà î ÅÀÝÑ, Ðåøåíèÿ âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà «Îá Îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà» è «Îá
îñíîâíûõ îðèåíòèðàõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ íà
2018–2019 ãã.»), ïîêàçàòåëåé ñòåïåíè èíòåãðàöèè, óðîâíÿ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè, âíåøíèõ ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçîâ (ïðèëîæåíèå 14 ê Äîãîâîðó î ÅÀÝÑ), à òàêæå ðÿä
îôèöèàëüíî ðàññ÷èòûâàåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïî-
êàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ.

Âûáîð èíäèêàòîðîâ îñóùåñòâëÿëñÿ íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
ÅÀÝÑ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñàéòå Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè è â îôèöèàëüíî
îïóáëèêîâàííûõ ñáîðíèêàõ è îò÷åòàõ [5–8].

Îòáîð ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé îñíîâûâàëñÿ íà îïðåäåëåííûõ îãðàíè÷åíèÿõ:
âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå èìåþùåéñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè è åå äîñòóïíîñòü ïî ãîñó-
äàðñòâàì — ÷ëåíàì ÅÀÝÑ. Âî-âòîðûõ, îòðàæåíèå èíäèêàòîðàìè íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ
è âîçìîæíûõ ðèñêîâ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÅÀÝÑ. Â-òðåòüèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ðàññìàòðèâàåìûõ èíäèêàòîðîâ, êî-
òîðûé äîëæåí îòðàæàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìûõ íàïðàâëåíèé è óêàçû-
âàòü íà âîçìîæíîñòü îòêëîíåíèÿ è ïîÿâëåíèÿ óãðîç êàê â öåëîì ïî ÅÀÝÑ, òàê è ïî ãîñó-
äàðñòâàì — ÷ëåíàì ÅÀÝÑ.

Èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû îöåíêè ðèñêîâ è íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ ïîñëóæèëè ñòàòèñòèêà ÅÀÝÑ (347 ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé Åâðàçèéñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé êîìèññèåé), ñòàòèñòè÷åñêèå åæåãîäíèêè ÅÀÝÑ, êðàòêèå ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîð-
íèêè, àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû, àíàëèòè÷åñêèå äîêëàäû, ñòàòüè è âûñòóïëåíèÿ ïðåäñòà-
âèòåëåé Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè (÷ëåíîâ Êîëëåãèè (Ìèíèñòðîâ) ÅÀÝÑ,
äèðåêòîðîâ äåïàðòàìåíòîâ, íà÷àëüíèêîâ îòäåëîâ è ò.ä.), ðåçóëüòàòû ÍÈÐ è ïð.

Â õîäå àíàëèçà è îöåíêè ðèñêîâ è íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ èñïîëüçîâàíèå âðåìåííîãî ïåðèîäà ñ 2010 (âðåìåíè îôèöèàëüíîãî îôîðìëåíèÿ Òà-
ìîæåííîãî ñîþçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè) ïî 2017 ã. Íî âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âòîðîé âðåìåí-
íîé ïðîìåæóòîê — ñ 2014 ïî 2017 ã. Âûáîð ïåðå÷èñëåííûõ âðåìåííûõ ïåðèîäîâ îáúÿñ-
íÿåòñÿ ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:
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� ïåðâûé ïåðèîä (âîñåìü ëåò) áåðåò íà÷àëî ñ ìîìåíòà îôèöèàëüíîãî ñîçäàíèÿ Òàìî-
æåííîãî ñîþçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

� âòîðîé ïåðèîä (÷åòûðå ãîäà) ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ñ 2014 ã. áûë ïîäïèñàí Äîãîâîð î Åâ-
ðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå, ê êîòîðîìó â ýòîì ãîäó ïðèñîåäèíèëèñü åùå äâà ãîñó-
äàðñòâà — Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ è Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà.

Ðàññìîòðåíèå äèíàìèêè, òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà ñîïîñ-
òàâëåíèè ÷àñòíûõ è èíòåãðèðîâàííûõ (îáîáùàþùèõ) èíäèêàòîðîâ ñ äàííûìè ïðîøëûõ
ëåò, à òàêæå íîðìàòèâíûìè è ïðîãíîçíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïîýòîìó â îñíîâó àíàëèòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ, à òàêæå îöåíêè ðèñêîâ è íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ
ðàçâèòèÿ ïîëîæåíû ìåòîäû ìíîãîìåðíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, àêòèâíî èñïîëüçóå-
ìûå â ñòðàíàõ ñ ïåðåäîâîé ýêîíîìèêîé [9], êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò îòêðûòîñòè è ïîâûøå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ: ïðåäîñòàâëÿåò ÅÀÊ ñèãíàëû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ îá
îòñòàâàíèè â ðàçâèòèè; âûÿñíÿåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ êàæäîãî ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíà ÅÀÝÑ
ïî ñðàâíåíèþ ñ îñòàëüíûìè; âåäåò ê áûñòðîìó âíåäðåíèþ íîâûõ èíñòèòóòîâ ïðè ìåíü-
øåì ðèñêå; ñîêðàùàåò çàòðàòû íà ïðîöåññ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè.

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ñòàòèñòè÷åñêîé òåîðèè âûáðàííàÿ è èçó÷àåìàÿ ñîâîêóïíîñòü
çíà÷åíèé äîëæíà áûòü êà÷åñòâåííî îäíîðîäíîé.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì îäíîðîäíîñòü äàííûõ, áûë âûáðàí êîýô-
ôèöèåíò âàðèàöèè, êîòîðûé â îòëè÷èå îò äèñïåðñèè, ñðåäíåãî êâàäðàòè÷åñêîãî îòêëî-
íåíèÿ äàåò «íåçàâèñèìîóþ» (îòíîñèòåëüíîóþ) õàðàêòåðèñòèêó ìåðû ðàçáðîñà [10, 11].
Îäíîðîäíàÿ ñîâîêóïíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ êîýôôèöèåíòîì óñòîé÷èâîñòè, êîòîðûé ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó 100 % è êîýôôèöèåíòîì âàðèàöèè. Åñëè çíà÷åíèå êî-
ýôôèöèåíòà âàðèàöèè ìåíåå 33 %, òî ñîâîêóïíîñòü äàííûõ ÿâëÿåòñÿ îäíîðîäíîé, åñëè
áîëåå 33 %, òî íåîäíîðîäíîé, ò.å. çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè äîëæíî áûòü
âûøå 67 % [11, ñ. 447].

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè âûáðàííûõ èíäèêàòîðîâ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ ðèñêè ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ,
îòðàæåíû â òàáëèöå. Ðàñ÷åòû áûëè ïðîèçâåäåíû ïî ðèñêàì äëÿ ñåìè íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ÅÀÝÑ èç äåâÿòè (ñ ïåðâîãî ïî øåñòîå è ïî äåâÿòîìó). Íå ïðîâîäèëèñü ðàñ÷åòû
ïî ñåäüìîìó è äåâÿòîìó íàïðàâëåíèÿì â ñâÿçè ñî ñëîæíîñòüþ ñáîðà èëè îòñóòñòâèåì èí-
äèêàòîðîâ.

Õàðàêòåðèñòèêà êîýôôèöèåíòîâ óñòîé÷èâîñòè âûáðàííûõ ïàðàìåòðîâ äëÿ îöåíêè
ðèñêîâ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé óñòîé÷èâîñòè

Ïðèìå÷àíèå

1 2 3

1. Ðèñê îáåñïå÷åíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêîé óñòîé÷èâîñòè

Max — 99,7
Min — 72,69

Ïî äàííûì õàðàêòåðèñòèê ïðîôèöèòà
(äåôèöèòà) êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæå-
òà ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà ðàñ÷åò íå ïðîâîäèëñÿ â ñâÿ-
çè ñ âûñîêèì âàðüèðîâàíèåì çíà÷åíèé

2. Ðèñê ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðîñòà äåëî-
âîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè

Max — 97,19
Min — 7,63

Óãðîçà âîçíèêíîâåíèÿ íåñòàáèëüíîñòè —
Êàçàõñòàí

3. Ðèñê èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìèêè

Max — 99,19
Min — 26,64

Óãðîçà âîçíèêíîâåíèÿ íåñòàáèëüíîñòè —
Àðìåíèÿ

4. Ðèñê îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà Ñîþçà

Max — 97,65
Min — 27,15
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5. Ðèñê èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ è
ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà

Max — 97,48
Min — 59,85

Óãðîçà âîçíèêíîâåíèÿ íåñòàáèëüíîñòè —
Àðìåíèÿ. Áåëàðóñü. Êûðãûçñòàí

6. Ðèñê ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Max — 99,83
Min — 58,92

Ïî äàííûì õàðàêòåðèñòèê ìèãðàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ ðàñ÷åò íå ïðîâîäèëñÿ â ñâÿ-
çè ñ âûñîêèì âàðüèðîâàíèåì çíà÷åíèé

9. Ðèñê ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâîãî ïî-
òåíöèàëà

Max — 97,45
Min — 74,69

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå [5–8].

Ïåðâîíà÷àëüíîå èññëåäîâàíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè ïî îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ, êîòîðûå îòðàæåíû â òàáëèöå, ïîçâîëèëî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû:

1. Àíàëèçèðóåìàÿ âûáîðêà âêëþ÷èëà áîëåå 60 ïîêàçàòåëåé (ïàðàìåòðîâ) ïî ñåìè íà-
ïðàâëåíèÿì. Âðåìåííîé àñïåêò ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé â ñèëó îáúåêòèâíûõ èñ-
òîðè÷åñêèõ ñîáûòèé íåçíà÷èòåëåí (ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì ñîñòàâëÿåò 4 ãîäà).

Ïðè ñáîðå äàííûõ èñïîëíèòåëè çàäàíèÿ ñòîëêíóëèñü ñ òðóäíîñòÿìè îòðàæåíèÿ ïåð-
âè÷íîé èíôîðìàöèè, òàê êàê â ðàçëè÷íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïóáëèêàöèÿõ (êðàòêèé ñòà-
òèñòè÷åñêèé ñáîðíèê, ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê, ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè, àíàëèòè-
÷åñêèå îáçîðû, ýêñïðåññ-àíàëèçû è ò.ä.) ñîäåðæàëèñü ðàçíûå çíà÷åíèÿ îäíîãî è òîãî æå
ïàðàìåòðà, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà êà÷åñòâî ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íà âûáîð ìåòîäîâ è îòáîð èíäèêàòîðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
îöåíêè ðèñêîâ è íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå ÅÀÝÑ.

2. Èç ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå íàïðàâëåíèé ïî ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêå ñîáðàííûõ
äàííûõ îäíîðîäíóþ ñîâîêóïíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ïîêàçàòåëè òîëüêî ïî äâóì íàïðàâëå-
íèÿì — ïåðâîå: ðèñê îáåñïå÷åíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, ãäå êîýôôèöèåí-
òû óñòîé÷èâîñòè ïàðàìåòðîâ ñîñòàâëÿþò îò 99,7 äî 72,69 % (êîýôôèöèåíò âàðèàöèè
ìåíüøå 33 %) è äåâÿòîå: ðèñê ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâîãî ïîòåíöèàëà, äëÿ êîòîðîãî
êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè ïîêàçàòåëåé âàðüèðóþòñÿ îò 74,69 äî 97,45 % (êîýôôèöè-
åíòû âàðèàöèè òàêæå ìåíüøå 33 %).

3. Ïàðàìåòðû ïî îñòàëüíûì ïÿòè íàïðàâëåíèÿì èìåþò çíà÷èòåëüíóþ âàðèàöèþ êî-
ýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè, ïðåâûøàþùóþ íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå â íåñêîëüêî ðàç, ÷òî
óêàçûâàåò íà ñóùåñòâîâàíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è âîçìîæíîñòè ïîÿâëåíèÿ ðèñêîâ
â ðàçâèòèè ÅÀÝÑ.

4. Àíàëèçèðóÿ êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè ïîêàçàòåëåé, ìîæíî ïðåäâàðèòåëüíî
ñäåëàòü âûâîäû î íàëè÷èè èìåþùèõñÿ ðèñêîâ è íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò
îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå êàê íà ðàçâèòèå ÅÀÝÑ â öåëîì, òàê è íà ðàçâèòèå ãî-
ñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ Ñîþçà.

Íåñìîòðÿ íà îáùóþ ïîëîæèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ (ðèñê
îáåñïå÷åíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè), ìîæíî âûäåëèòü ïåðâûé ðèñê — ýòî
ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåãàòèâíûìè òåíäåíöèÿìè â îáëàñòè êîëè÷åñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ãîäî-
âîãî äåôèöèòà êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Åñëè â öåëîì äîëã ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (âû-
ðàæåííîãî â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ) èìååò çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ óñòîé÷èâîñòè ïîêàçàòå-
ëåé â ïðåäåëàõ íîðìû, òî èññëåäîâàíèå äåôèöèòà (ïðîôèöèòà) êîíñîëèäèðîâàííîãî
áþäæåòà ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âñëåä-
ñòâèå ðåçêîãî âàðüèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íåêîòîðóþ ñïåöèôèêó ðàçâèòèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè
èìåþò Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ è Êûðãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà, ó êîòîðûõ çà àíàëèçèðóåìûé
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ïåðèîä ñîõðàíÿåòñÿ ñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà äåôèöèòà êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñåê-
òîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ó îñòàëüíûõ òðåõ ãîñóäàðñòâ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ
íåîäíîçíà÷íàÿ.

Âòîðîé ðèñê ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ — ýòî ðèñê ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äëÿ ðîñòà äåëîâîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Îáúå-
ìû ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ), â òîì ÷èñëå è ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëå-
íàìè, ïî âñåì ãîñóäàðñòâàì Ñîþçà, êðîìå Ðîññèè, èìåþò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ.
Óäåëüíûé âåñ Ðîññèè â èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ãîñóäàðñòâàì — ÷ëåíàì
ÅÀÝÑ ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ.

Ýòî ñâÿçàíî ñ îáúåìàìè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 85 % ÂÂÏ
ÅÀÝÑ, à òàêæå ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè êîìïàíèé èç ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ Ñî-
þçà ê îñóùåñòâëåíèþ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è ïðè èçó÷åíèè êîýôôèöèåíòîâ óñòîé÷èâî-
ñòè ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ÅÀÝÑ. Â ñðåäíåì ïî ãîñóäàðñòâàì — ÷ëåíàì
Ñîþçà òåíäåíöèÿ ïîêàçàòåëåé îáîðîòà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíàÿ:
êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè ïî ñòðàíàì âàðüèðóåòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìàòèâà — îò 72,92 %
â Àðìåíèè äî 90,23 % ïî Ðîññèè. Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðèñê ðàçâèòèÿ äåëîâîé
àêòèâíîñòè â Êàçàõñòàíå: îáîðîò ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (âêëþ÷àÿ ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ)
èìååò íåñòàáèëüíûå ïîêàçàòåëè è î÷åíü áîëüøóþ âàðèàòèâíîñòü ïî ãîäàì (êîýôôèöè-
åíò óñòîé÷èâîñòè ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâëÿåò âñåãî îêîëî 30 %).

Îöåíêà ðèñêà ðåàëèçàöèè ñëåäóþùåãî íàïðàâëåíèÿ — èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè — õàðàêòåðèçîâàëàñü íà îñíîâå äèíàìèêè òàêèõ ïîêàçàòå-
ëåé, êàê èíäåêñû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, à òàêæå êëàññè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé (÷èñëî îðãàíèçàöèé, çàòðàòû íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ è ò.ä.). Â öåëîì ïî ÅÀÝÑ è ãîñóäàðñòâàì —
÷ëåíàì Ñîþçà íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ êàðòèíà — âàðüèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé íåçíà÷è-
òåëüíîå è íå âûõîäèò çà ïðåäåëû íîðìàòèâà. Íî ñóùåñòâóåò òðåòèé ðèñê — ðèñê èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè â Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíå, èìåþòñÿ
ïðåäïîñûëêè ê ïîÿâëåíèþ óãðîçû â Êàçàõñòàíå.

Âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ ïÿòîãî ðèñêà ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ ÅÀÝÑ (ðèñêà èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà)
áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ äàííûõ ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ çà 2017 ã.
â ñðàâíåíèè ñ äàííûìè â 2016 ã. Êàê ïîêàçàë àíàëèç, ýêñïîðò óñëóã âûðîñ âî âñåõ ãîñó-
äàðñòâàõ — ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ.

Îïåðåæàþùèé ðîñò èìïîðòà óñëóã íàä ýêñïîðòîì íàáëþäàëñÿ òîëüêî â Ðîññèè.
Â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ — ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ ïðèðîñò èìïîðòà óñëóã áûë íèæå, ÷åì ýêñïîðòà,
÷òî ïîëîæèòåëüíî îòðàçèëîñü íà ïîêàçàòåëÿõ ñàëüäî óñëóã. Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà óñëóã ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ ïî ãîñóäàðñòâàì — ÷ëåíàì ÅÀÝÑ. Ïî êàæäîìó ãî-
ñóäàðñòâó — ÷ëåíó ÅÀÝÑ âñå âèäû óñëóã (òðàíñïîðòíûå, ïîåçäêè, ñòðîèòåëüíûå, òåëå-
êîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå, èíôîðìàöèîííûå, äåëîâûå) ïðåäñòàâëÿþò ñóì-
ìàðíî îêîëî 90 % îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà (èìïîðòà). Âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ â ïå-
ðå÷åíü óñëóã ñ íàèáîëüøèìè îáúåìàìè âîøëè ïîåçäêè, îáúåì êîòîðûõ èìååò ñåçîííûå
êîëåáàíèÿ. Îáúåì òðàíñïîðòíûõ óñëóã, âêëþ÷àÿ óñëóãè òðóáîïðîâîäîâ, â Êàçàõñòàíå,
Áåëàðóñè è Ðîññèè ïðåâûøàë îáúåì ïîåçäîê.

Ñóùåñòâóþò ðèñêè ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà (øåñòîé ðèñê). Èç ïðîàíàëèçè-
ðîâàííûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ óãðîçó ïðåäñòàâëÿþò äâà ïîêàçàòåëÿ — ìåæäóíàðîäíàÿ
ìèãðàöèÿ è óðîâåíü ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà ïî ìèãðàöèîííûì ïîòîêàì íàáëþäàåòñÿ òîëüêî
â Ðîññèè, ïî äðóãèì ãîñóäàðñòâàì — ÷ëåíàì ÅÀÝÑ îòìå÷àåòñÿ íåóñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â êàæäîì ãîñóäàðñòâå — ÷ëåíå ÅÀÝÑ ïðîâîäèìàÿ ïîëèòèêà îðè-
åíòèðîâàíà íà ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, äèíàìèêà ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìè-
íàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íåñòàáèëüíàÿ.
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Åñëè â Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíå â 2010–2017 ãã. òðåíä èìååë óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ
ê óâåëè÷åíèþ, òî â Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíå è Ðîññèè ïîêàçàòåëè ñèëüíî âàðüèðóþòñÿ âî
âðåìåíè. Òðåíäû çíà÷åíèé ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â Êàçàõñòà-
íå è Ðîññèè èìåþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, â òî âðåìÿ êàê â Áåëàðóñè òðåíä ïîêàçàòåëÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ ãîðèçîíòàëüíîé ëèíèåé, ñâèäåòåëüñòâóþùåé î òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íà
ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ïîëèòèêè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé íîìèíàëüíîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðèíèìàåìûå ìåðû íå ïðèâîäÿò ê æåëàåìîìó
ðåçóëüòàòó è èçìåíåíèþ ëèíèè òðåíäà â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäâàðèòåëüíîå èññëåäîâàíèå ïåðâîíà÷àëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè óêàçûâàåò íà íàëè÷èå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé è ôàêòîðîâ è âîçìîæíîñòè ïî-
ÿâëåíèÿ óãðîç â ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ. Äëÿ íèâåëèðîâà-
íèÿ äàííîé óãðîçû íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå åäèíîé (ñîãëàñîâàííîé) ïîëèòèêè â îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè íà îñíîâå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè åäèíîãî âèäåíèÿ ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ýòàïû ðàçâèòèÿ ãëîáàëèçàöèè, ãðóïïû ãëîáàëüíûõ ñóáúåêòîâ, êëþ÷åâûå
ðèñêè ãëîáàëèçàöèè. Ðàñêðûâàåòñÿ ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé â ñíèæåíèè ïîñëåäñòâèé ðèñ-
êîâ è ðåãóëèðîâàíèè ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ; íàó÷íûå øêîëû; ñóáúåêòû; ðèñêè; ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçà-
öèè; ôóíêöèè; òðåíäû; ïåðñïåêòèâû.

Áîëåå 20 ëåò ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ íèì âîçìîæíîñòè è ïðîòè-
âîðå÷èÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îáñóæäàåìûìè â íàó÷íîé è äåëîâîé ñðåäå.

Âïåðâûå ïîíÿòèå ãëîáàëèçàöèè áûëî ââåäåíî â íàó÷íûé îáîðîò â íà÷àëå 80-õ ãã.
ÕÕ â. Â ñòàòüå àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî Ò. Ëåâèòòà, îïóáëèêîâàííîé â 1983 ã. â «Ãàðâàðä
áèçíåñ ðåâüþ», äàííûì òåðìèíîì áûë îáîçíà÷åí ôåíîìåí ñëèÿíèÿ ðûíêîâ îòäåëüíûõ
ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäèìûõ êðóïíûìè ìíîãîíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè. Äàëüíåé-
øàÿ ðàçðàáîòêà íîâîãî òåðìèíà áûëà ïðîäîëæåíà ó÷åíûìè Ãàðâàðäñêîé øêîëû áèçíå-
ñà. Íàèáîëåå èçâåñòíà îïóáëèêîâàííàÿ â 1990 ã. êíèãà «Ìèð áåç ãðàíèö», àâòîðîì êîòî-
ðîé ñòàë êîíñóëüòàíò ýòîé øêîëû ÿïîíåö Ê. Îìý, êîòîðûé óòâåðæäàë, ÷òî ýêîíîìè÷å-
ñêèé íàöèîíàëèçì îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ ñòàë áåññìûñëåííûì, òàê êàê ãëàâåíñòâóþùåå
çíà÷åíèå â ýêîíîìèêå èìåþò «ãëîáàëüíûå ôèðìû» [1].

146

bibl_nz
Машинописный текст
http://edoc.bseu.by




