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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÈÌÏÎÐÒÎÇÀÌÅÙÅÍÈß

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê âûáîðó ìåòîäîâ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîëèòèêè èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ. Îáîñíîâàíî ïðåäëîæåíèå îá èñïîëüçîâàíèè ìàòðè÷íîãî ìåòîäà àíàëèçà, ïîçâîëÿþ-
ùåãî îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû èìïîðòîçàìåùåíèÿ îòäåëüíûõ òîâàðîâ íà îñíîâå àíàëèçà èçìåíåíèÿ
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è äîëè èìïîðòà â ïðîäàæàõ òîâàðà. Ñäåëàíû âûâîäû î ðåçóëüòàòèâíîñòè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ ïî îòäåëüíûì ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èìïîðòîçàìåùåíèå; ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ; ðåçóëüòàòèâíîñòü;
ìàòðè÷íûé ìåòîä; èìïîðò; ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê; ñïðîñ; ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû; ïðîèçâîä-
ñòâî; Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç.

Èìïîðòîçàìåùåíèå â Áåëàðóñè êàê ïîëèòèêà îïòèìèçàöèè òîâàðíûõ ïîòîêîâ íà÷à-
ëî ðàçâèâàòüñÿ ñ 1997 ã. Ñîãëàñíî Ïðîãðàììå äåéñòâèé Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2016–2020 ãã. â ðåàëèçàöèè äàííîé ïîëèòèêè äîëæåí ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
êðóïíûé, ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ. Îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ âñå-
ìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé
íàöèîíàëüíîãî ðûíêà. Çà âíóøèòåëüíûé ïåðèîä ïðîäåëàí áîëüøîé îáúåì ðàáîòû, èñ-
ïîëüçîâàíû ðàçëè÷íûå ìåòîäû ðåøåíèÿ ýòîé âàæíîé íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ çàäà÷è, íî
çàïëàíèðîâàííîãî ýôôåêòà ïîêà íå óäàëîñü ïîëó÷èòü. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íîâûõ ìåð, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå ïðîáëåìû, òðåáóåòñÿ ïîäáîð ìåòîäîâ îöåíêè ðàöèîíàëüíîñòè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèé ïî òåìå
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ìåòîäè÷åñêèì ïîäõîäàì ê îöåíêå ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè
ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ óäåëåíî ìàëî âíèìàíèÿ. Íåêîòîðûå èç íèõ èçëîæåíû
â ðàáîòàõ Ï. À. Êàäî÷íèêîâà, À. Ï. Òåðåõîâà, Å. Í. Íàçàð÷óê, À. À. Ëîñåâà, Â. È. Ñî-
ëîâüåâà, À. Ì. Ñóí÷àëèíà, Ë. Ã. Ìàòâååâîé, Î. À. ×åðíîâîé, Â. Â. Êëèìóê, Å. À. ×åðâèí-
ñêîãî. Îäíàêî èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå â ðÿäå ñëó÷àåâ çàòðóäíèòåëüíî, òàê êàê äåé-
ñòâóþùèé ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü ýòè ïîêàçàòåëè.

Â ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà òðåáóþòñÿ êîððåêòèðîâêè
íàïðàâëåíèé, ìåòîäîâ àíàëèçà è ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç è îáîáùåíèå ïðèìåíÿåìûõ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü è çà ðóáåæîì ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, à òàêæå ðàçðàáîòêà íîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íå ñôîðìèðîâàíà öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè (ýôôåêòèâíîñòè) ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, àâòîðàìè óïîìèíàþòñÿ è îöåíèâà-
þòñÿ îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå òîò èëè èíîé ñâÿçàííûé ñ èìïîðòîçàìå-
ùåíèåì ïðîöåññ. ×àùå âñåãî ýòî òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê îáúåì è ñòîèìîñòü âûïóùåííîé
èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, êîýôôèöèåíòû çàãðóçêè ìîùíîñòåé ïî åå ïðîèçâîä-
ñòâó, ñóììà çàïëàíèðîâàííûõ è ôàêòè÷åñêè ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, îáúåìû ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè, ñóììà ýêîíîìèè âàëþòíûõ ñðåäñòâ ïðè çàìåùåíèè èìïîðòà.

Ñîãëàñíî îäíîìó èç ïîäõîäîâ [1] ýôôåêòèâíîñòü èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïðîìûøëåí-
íîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ óðîâíÿõ:

� íà ìèêðîóðîâíå — êàê ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòà è çàòðàò ïî èìïîðòîçàìåùàþùèì
ïðîåêòàì íà îòäåëüíîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè;
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� íà ìåçîóðîâíå — êàê èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé, ñòðóêòóðû è òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ðåãèîíà;

� íà ìàêðîóðîâíå — êàê èçìåíåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè, óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îöåíêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî ïî èìïîðòîçàìåùàþùèì ïðîåêòàì è Ïåðå÷íÿì ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ïîä-
ëåæàùèõ èìïîðòîçàìåùåíèþ, ôîðìèðóåìûì Ìèíèñòåðñòâîì àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè (â 2018 ã. äëÿ îñâîåíèÿ ïðåäëàãàëîñü 355 ïîçèöèé èìïîðòîçàìå-
ùàþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, â 2019 ã. — 330 ïîçèöèé).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííîé Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
Èíñòðóêöèåé ïî îöåíêå ìåðîïðèÿòèé ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ ýôôåêòèâíîñòü âûïîëíå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé õàðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

� ñîêðàùåíèå îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå ïî
òîâàðàì, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå (ðàçä. 1);

� ðîñò âûïóñêà èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, ðàíåå íå ïðîèçâîäèìîé â Áåëàðó-
ñè (ðàçä. 2), â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè;

� óâåëè÷åíèå ÷èñëà òîâàðíûõ ïîçèöèé, çàïëàíèðîâàííûõ ê îñâîåíèþ â ðàçä. 3 (òî-
âàðû, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ïðîðàáîòêè);

� ñíèæåíèå èìïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿùåéñÿ
ê ðàçä. 4.

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåîäíîçíà÷íîñòü âûøåïðèâåäåííîé ìåòîäèêè è íåäîñòàòî÷íîñòü
ïðèâåäåííûõ êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè âñåõ èçìåíåíèé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, ñâÿçàí-
íûõ ñ èìïîðòîçàìåùåíèåì. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ Å. À. ×åðâèíñêîãî
î òîì, ÷òî êðèòåðèè äîëæíû áûòü åäèíîîáðàçíûìè äëÿ âñåõ ðàçäåëîâ è ÷òî ñàëüäî âíåø-
íåé òîðãîâëè — îäèí èç íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè [2, ñ. 128].

Ðàéîííûå è îáëàñòíûå èñïîëíèòåëüíûå êîìèòåòû åæåãîäíî îò÷èòûâàþòñÿ î âûïîë-
íåíèè ïëàíà ïî âûïóñêó èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè (â ðàçðåçå òðåõ ðàçäåëîâ ïåðå-
÷íåé), î òåìïàõ ðîñòà åå ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà. Îäíàêî îáîáùåííàÿ îöåíêà ìåðîïðèÿ-
òèé ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ ôàêòè÷åñêè íå ïðîâîäèòñÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îòäåëüíî âåäåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò äîëè îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå, èçìåíåíèå êîòîðîé òàêæå ñëóæèò ïîêàçàòåëåì ðå-
çóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Óäåëüíûé âåñ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå, %

Ãðóïïà òîâàðîâ 2010 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã.

Ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû 70,2 62,6 61,8 59,1 58,4 57,2

Â òîì ÷èñëå:
ïðîäîâîëüñòâåííûå 83,0 80,1 79,1 79,1 79,0 78,4

íåïðîäîâîëüñòâåííûå 58,5 45,5 44,6 37,9 37,2 36,8

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3].

Ñíèæàþùàÿñÿ äèíàìèêà äîëè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå
ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðà îòðèöàòåëüíîãî âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî ïî ãðóï-
ïå «Ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû». Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 2016 ã. ñíèæåíèå äî-
ëè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå çàìåäëèëîñü.

Ñëîæíîñòü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ðàñõîäû ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, à ðåçóëüòàòû (ýôôåêòû)
ïðîÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà óðîâíå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Êðîìå òîãî, ðåçóëü-
òàòû èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîÿâëÿþòñÿ íå ñðàçó, à â îòäàëåííîì ïåðèîäå. Çäåñü áîëåå ëî-
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ãè÷íî ïðèìåíÿòü òåðìèí «ðåçóëüòàòèâíîñòü», à íå «ýôôåêòèâíîñòü». Ýêîíîìè÷åñêàÿ
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ çàòðóäíåíà, òàê êàê íåò äàííûõ î äîõîäàõ,
ïðèáûëÿõ, îäíàêî èìåííî çäåñü ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ýôôåêòû.

Ýôôåêòû îò èìïîðòîçàìåùåíèÿ âûðàæàþòñÿ â ñëåäóþùåì: ñîêðàùåíèå èìïîðòà òî-
âàðîâ, ïðèðîñò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, çà-
ãðóçêà ìîùíîñòåé, äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò, ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ðîñòà ýêñïîðòà, ðîñò èìèäæà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ.

Íà íàø âçãëÿä, íà ìàêðîóðîâíå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âëèÿíèå èìïîðòîçàìåùåíèÿ íå
òîëüêî íà ïðîìûøëåííîñòü, íî è íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê. Ïðåäëàãàåì ïðîâîäèòü
îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ. Íà ìèêðî-
óðîâíå — ñ ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ, âûïóñêàþùåãî èìïîðòîçàìåùàþùóþ
ïðîäóêöèþ. Íà ìàêðîóðîâíå — ñ ïîçèöèé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà.

Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà ìàêðîóðîâíå ñ÷èòàåì âîçìîæ-
íûì ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) õàðàêòåðèçóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûé àñïåêò: òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, äîëÿ èì-
ïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè ñðåäè âûïóùåííîé, äîëÿ ïîñòàâîê èìïîðîçàìåùàþùåé
ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò îò ïðîèçâåäåííîé, óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè (îòíîøåíèå ïðî-
èçâîäñòâà ê âíóòðåííåìó ïîòðåáëåíèþ), òåìï ðîñòà çàãðóçêè ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîä-
ñòâó òîâàðà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì, òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì, äîëÿ èìïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â ñîñòàâå çàòðàò,
ñîîòíîøåíèå ãîäîâûõ àáñîëþòíûõ ïðèðîñòîâ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è èìïîðòà òîâàðà;

2) õàðàêòåðèçóþùèå òîðãîâûé àñïåêò: ñòîèìîñòü è ñòðóêòóðà èìïîðòà, òåìï ðîñòà
(ïðèðîñòà) îáúåìà èìïîðòà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, èçìåíåíèå ñàëüäî âíåøíåé òîð-
ãîâëè ïî òîâàðó, òåìï ðîñòà ïðîäàæè îòå÷åñòâåííîãî òîâàðà, â òîì ÷èñëå åãî ýêñïîðòà,
ðàçìåð ÷èñòîãî ýêñïîðòà, ðåíòàáåëüíîñòü ýêñïîðòà è èìïîðòà â äèíàìèêå, óäåëüíûé âåñ
èìïîðòíûõ òîâàðîâ â àññîðòèìåíòå, äîëÿ áåëîðóññêèõ òîâàðîâ â îáúåìå ïðåäëîæåíèÿ
(ïðîäàæàõ, òîâàðîîáîðîòå) êàê íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå, òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêå
ÅÀÝÑ (ïåðâûé ýòàï), äàëåå — íà ìèðîâîì;

3) õàðàêòåðèçóþùèå ðûíî÷íûé àñïåêò: òåìï ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ òîâàðà íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ, ñîîòíîøåíèå óðîâíåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ è àíàëîãè÷íûõ
èìïîðòíûõ òîâàðîâ, äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, íàïðàâëåííûõ íàñåëåíèåì íà ïî-
êóïêó áåëîðóññêèõ òîâàðîâ.

Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ìà-
ëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ òîðãîâîìó è ðûíî÷íîìó àñïåêòó. Âìåñòå ñ òåì íàðàùèâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì èìïîðòîçàìåùåíèÿ, òàê êàê èìååòñÿ ðÿä
ïðè÷èí: íàñåëåíèå ìîæåò íå ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, âûïóùåííàÿ
ïðîäóêöèÿ ìîæåò íå ïîñòóïèòü íà âíóòðåííèé ðûíîê, èìïîðò ìîæåò âîçðàñòè âñëåä çà
ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà èíäèêàòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îñíîâàííûõ íà
ñîïîñòàâëåíèè èçìåíåíèé èìïîðòà, ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ è ýêñïîðòà òîâàðîâ,
ïðåäëîæåíà À. À. Ëîñåâûì, Â. È. Ñîëîâüåâûì, À. Ì. Ñóí÷àëèíûì. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþ-
ùèì èíäèêàòîðîì àâòîðû ñ÷èòàþò óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè ñòðàíû [4]. Îäíàêî íå
âñÿ ïðîèçâåäåííàÿ ïðîäóêöèÿ ïîòðåáëÿåòñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå, ÷àñòü îñåäàåò â òî-
âàðíûõ çàïàñàõ, ÷àñòü ýêñïîðòèðóåòñÿ â äðóãèå ñòðàíû, ïîýòîìó óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åí-
íîñòè íå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
Ê òîìó æå åãî ðàñ÷åò ïî ìíîãèì òîâàðàì çàòðóäíèòåëåí.

Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü
ó÷åò âñåõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì è ðåàëèçàöèåé èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðî-
äóêöèè. Îôèöèàëüíî ïóáëèêóåìàÿ èíôîðìàöèÿ íå ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ðå-
çóëüòàòû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì ðåêîìåíäóåì âåñòè ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò

95



îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè â ðàçðåçå îòäåëüíûõ
òîâàðíûõ ãðóïï è òîâàðîâ [5, ñ. 72].

Â óñëîâèÿõ ñîçäàíèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ Îáùå-
ãî ðûíêà âîïðîñû èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðèîáðåòàþò íåñêîëüêî èíóþ çíà÷èìîñòü. Òðåáó-
åòñÿ îñîáàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà è àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè, ó÷èòûâàþùàÿ
ïàðàìåòðû Îáùåãî ðûíêà. Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå ïîêàçàòåëè: èíäåêñ ôèçè÷å-
ñêîãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòðàí ÅÀÝÑ, äîëÿ è òåìï ðîñòà èìïîðòà èç
òðåòüèõ ñòðàí, òåìï ðîñòà ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè, òåìï ðîñòà ýêñïîðòà
ïðîäóêöèè íà Îáùèé ðûíîê, îòíîøåíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè â òðåòüè ñòðàíû ê ïðîèç-
âîäñòâó ïðîäóêöèè ñòðàí ÅÀÝÑ, îòíîøåíèå èìïîðòà ê ïðîèçâîäñòâó, äîëÿ áåëîðóññêîé
ïðîäóêöèè íà Îáùåì ðûíêå [6].

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îöåíêè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïî îòäåëüíûì òîâàðàì (òîâàðíûì ãðóïïàì) ïðåäëàãàåì èñ-
ïîëüçîâàòü ìàòðè÷íûé ìåòîä. Îöåíèâàåìûå ïîêàçàòåëè: èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðà è äîëè èìïîðòíûõ òîâàðîâ â ïðîäàæàõ. Ïåðèîä âðåìåíè (ãîä, òðè èëè áîëåå)
çàâèñèò îò âèäà òîâàðà è ïåðèîäà ïðîâåäåíèÿ â îòíîøåíèè íåãî èìïîðòîçàìåùàþùèõ
ìåðîïðèÿòèé. Ïðåäëàãàåìàÿ ìàòðèöà èìååò ñëåäóþùèé âèä (ðèñ. 1).

Èçìåíåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà òîâàðà

Èçìåíåíèå äîëè èìïîðòà â ïðîäàæàõ òîâàðà

Ñîêðàùåíèå Ðîñò

Ñîêðàùåíèå Íèçêàÿ ñòåïåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè Ðåçóëüòàòèâíîñòü îòñóòñòâóåò

Ðîñò Âûñîêàÿ ñòåïåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè Ñðåäíÿÿ ñòåïåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè

Ðèñ. 1. Ìàòðèöà îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ òîâàðîâ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Ïðèìåíèì ìàòðè÷íûé ìåòîä äëÿ àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ îò-
äåëüíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Äëÿ àíàëèçà ïîêàçàòåëåé âîçüìåì âðåìåííîé èí-
òåðâàë ñ 2011 ïî 2018 ã., òàê êàê ôàêòè÷åñêè ðàáîòà ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëà íà÷àòà â 2011 ã. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ
àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïðîäóêöèÿ
Äîëÿ èìïîðòà â ïðîäàæàõ, % Òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà

2018/2011 ãã., %2011 ã. 2018 ã.

Îâîùè 22,5 40,4 96,2

Ôðóêòîâûå è îâîùíûå ñîêè 23,0 33,7 54,9

Êðóïà 48,2 58,7 82,0

Ðûáà, ðàêîîáðàçíûå è ìîëëþñêè 39,7 47,1 161,6

Ìàñëî ðàñòèòåëüíîå 60,7 82,7 212,3

Ôðóêòû 81,5 90,3 326,6

Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè 11,1 21,0 109,4

Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ èç ñàõàðà 22,6 41,1 60,2

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ 33,5 45,4 102,6

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [3, 7].
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Äàííûå òàáë. 2 çàíîñèì â ìàòðèöó (ðèñ. 2).

Èçìåíåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà òîâàðà

Èçìåíåíèå äîëè èìïîðòà â ïðîäàæàõ òîâàðà

Ñîêðàùåíèå Ðîñò

Ñîêðàùåíèå Íèçêàÿ ñòåïåíü
ðåçóëüòàòèâíîñòè

Ðåçóëüòàòèâíîñòü îòñóòñòâóåò:
îâîùè, ôðóêòîâûå è îâîùíûå ñîêè, êðóïà, êîíäèòåðñêèå

èçäåëèÿ èç ñàõàðà

Ðîñò Âûñîêàÿ ñòåïåíü
ðåçóëüòàòèâíîñòè

Ñðåäíÿÿ ñòåïåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè:
ôðóêòû, ìàñëî ðàñòèòåëüíîå, ðûáà, ðàêîîáðàçíûå

è ìîëëþñêè, áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, ìàêàðîííûå èçäåëèÿ

Ðèñ. 2. Ìàòðèöà îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Ïðîâåäåííîå ìàòðè÷íîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èìïîðòî-
çàìåùåíèå íå ïðèíåñëî ðåçóëüòàòîâ â îòíîøåíèè îâîùåé, ôðóêòîâûõ è îâîùíûõ ñîêîâ,
êðóïû, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé èç ñàõàðà.

Ñðåäíÿÿ ñòåïåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ôðóêòîâ,
ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî, ðûáû, ðàêîîáðàçíûõ è ìîëëþñêîâ, áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, ìà-
êàðîííûõ èçäåëèé. Íåñìîòðÿ íà ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè,
ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå áûë îáåñïå÷åí ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèåé ëèøü
÷àñòè÷íî, âîçðîñëà äîëÿ èìïîðòà â ïðîäàæàõ. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí: ðîñò èì-
ïîðòà òîâàðîâ èç ñòðàí ÅÀÝÑ, áîëåå âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èìïîðòíûõ òîâà-
ðîâ, ñíèæåíèå ïðîìûøëåííîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà áåëîðóññêèõ èçãîòîâèòå-
ëåé ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñëàáàÿ ñîãëàñîâàííîñòü Ïåðå÷íÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ïîä-
ëåæàùèõ èìïîðòîçàìåùåíèþ, ñ èñòèííûìè çàïðîñàìè ïîòðåáèòåëåé, îòñóòñòâèå äåé-
ñòâåííûõ ìåð ïî àêòèâèçàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ òðåáóåòñÿ ïðîðàáîòêà
ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, íàïðàâëåííûõ íà óã-
ëóáëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ðàçðàáîòêó ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ó÷èòûâàþùèõ íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáåñïå÷åí-
íîñòü ñòðàí ñûðüåì, çàòðàòîåìêîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà [8, ñ. 78].

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î íàðàñòàíèè çíà÷èìîñòè
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå èñïîëíåíèÿ
ñ îïòèìàëüíûìè çàòðàòàìè. Ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîð-
òîçàìåùåíèÿ ïî êîíêðåòíûì ïðîåêòàì ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ áàçèðóåòñÿ
íà ïðèìåíåíèè ìàòðè÷íîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ ñ îöåíêîé âñåõ ýôôåêòîâ îò èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ, åãî âëèÿíèÿ íà ïðîìûøëåííîñòü è ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ñ ó÷åòîì ðàññìîò-
ðåíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîé ìàòðèöû îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ òîâàðîâ âîçìîæíî êàê äëÿ îòäåëüíîé ñòðàíû, òàê è äëÿ Îáùåãî ðûíêà ñòðàí Åâðà-
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà â öåëîì. Â äàííîì ñëó÷àå ïðè ïîñòðîåíèè ìàòðèöû ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü èìïîðò èç òðåòüèõ ñòðàí.
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MECHANISM OF HARMONIZATION OF SUBJECTS’ INTERESTS
WHEN FORMING THE ASSORTMENT STRUCTURE

OF GOODS TURNOVER

The article substantiates the need for building a market mechanism for managing goods flows focused on
the interests of business entities, the optimal ratio in the structure of goods turnover between domestic and im-
ported goods, and the positive balance of the foreign trade turnover, taking into account the international expe-
rience in the protection of national markets from import expansion.
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