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äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñïåöèôèêà êîîðäèíàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñîãëàñîâàíèè äåéñòâèé îðãàíîâ, îðãàíèçàöèé è õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå. Íà îñíîâå èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà âûÿâëåíû îñîáåííîñòè êîîðäèíàöèè êàê îäíîãî èç
áàçîâûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå, êîòîðûå ñîñòîÿò â îðãàíèçàöèè âçà-
èìîñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ðàññìîòðåíû èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû
ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè — çàêîíîäàòåëüíàÿ (ïðàâîâàÿ) è îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ. Îáî-
ñíîâàíî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè ôóíêöèé ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ îðãàíû, èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåå çàêîíîäà-
òåëüíîå îáåñïå÷åíèå, ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì è ðåãóëÿòîðîâ.

Îïèñàíû ôóíêöèè ãîëîâíîãî êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà, êîòîðûé îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ïàðà-
ìåòðû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ñèñòåì è ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîâîäèò îïåðàòèâíûé è ãëóáèííûé àíàëèç ïðîáëåì, óòî÷íÿåò ñòðàòåãèþ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, îðãàíèçóåò è îáåñïå÷èâàåò ïðîöåññ ïîäãîòîâêè äîêóìåíòîâ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî âîï-
ðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê åãî êîìïåòåíöèè. Ñäåëàíû âûâîäû î òîì, ÷òî ôàêòîðîì óñïåøíîãî èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå öåëåé è êîîðäèíàöèè äåéñòâèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ ðàç-
íûìè ñóáúåêòàìè â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïðåäèñëîâèå

Ïðîáëåìà êîîðäèíàöèè â ñèñòåìå ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò íåèçìåí-

íûé íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ. Èçó÷åíèå ñóùíîñòè, ôîðì êîîðäèíàöèè, åå ïðî-

ÿâëåíèÿ êàê ôóíêöèè è âñåîáùåãî ñâîéñòâà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ îáåñïå÷å-

íèÿ ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå ïðåäñòàâèòåëåé íàóêè, ïðàê-

òè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è óïðàâëåíöåâ ê êàòåãîðèè «êîîðäèíàöèÿ». Êîîðäèíàöèÿ ïîíèìà-

åòñÿ êàê óïîðÿäî÷åíèå, ñîãëàñîâàíèå, ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå. Èç ñàìîãî ïîíÿòèÿ êî-
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îðäèíàöèè èñõîäèò åå íàöåëåííîñòü íà êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò — ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-

íîñòè êîîðäèíèðóåìûõ äåéñòâèé è óñèëèé.

Ýëåìåíòû êîîðäèíàöèîííîé ñèñòåìû îáëàäàþò ñàìîñòîÿòåëüíûì çíà÷åíèåì è âíåø-

íåé çàâèñèìîñòüþ äðóã îò äðóãà. Â ýòîì ñìûñëå êîîðäèíàöèþ ñëåäóåò îòëè÷àòü îò âçà-

èìîäåéñòâèÿ. Âçàèìîäåéñòâèå — îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-

çåé èíäèâèäîâ èëè ãðóïï, îáðàçóþùèõ îáùíîñòü èëè êîëëåêòèâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òåõ

èëè èíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ïîíÿòèå «âçàèìîäåéñòâèå» òåñíî ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì «ñòðóêòó-

ðà» è âûñòóïàåò êàê èíòåãðèðóþùèé ôàêòîð, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ïðîèñõîäèò îáúåäè-

íåíèå ÷àñòåé â îïðåäåëåííûé òèï óñòîé÷èâîñòè. Âçàèìîäåéñòâèå íîñèò îáúåêòèâíûé

è óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð, îïðåäåëÿåò îòíîøåíèå ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ. Êàæäàÿ èç

âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñòîðîí âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî è êàê ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ

äðóãîé ñòîðîíû, è êàê ñëåäñòâèå îäíîâðåìåííîãî îáðàòíîãî âëèÿíèÿ ïðîòèâîïîëîæíîé.

Ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû õàðàêòåðèçóþò ñëîæíûå ôîðìû ýêîíîìè÷åñêèõ âçà-

èìîäåéñòâèé. Ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå — âçàèìíîå âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ñôåð,

ÿâëåíèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëÿþùååñÿ ïîñðåäñòâîì äåÿòåëüíîñòè,

êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ìåæäó îáîñîáëåííûìè îáúåêòàìè (âíåøíåå âçàèìîäåéñòâèå),

òàê è âíóòðè îòäåëüíîãî îáúåêòà, ìåæäó åãî ýëåìåíòàìè (âíóòðåííåå âçàèìîäåéñòâèå)

[3, ñ. 75—76].

Êîîðäèíàöèÿ — ýòî äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ äåéñòâèé

îðãàíîâ, ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, íàïðàâëåííûõ íà âûïîëíåíèå êàêîé-òî åäèíîé çà-

äà÷è [5, ñ. 124]. Êîîðäèíàöèÿ âûðàæàåò ïðîñòðàíñòâåííóþ óïîðÿäî÷åííîñòü êîìïîíåí-

òîâ ñèñòåìû ïî ãîðèçîíòàëè. Çäåñü ðå÷ü èäåò î âçàèìîäåéñòâèè êîìïîíåíòîâ îäíîãî

óðîâíÿ îðãàíèçàöèè. Îíî ñâîéñòâåííî, ïðåæäå âñåãî, âñåì ôîðìàì âçàèìîäåéñòâèÿ, êî-

òîðûå âîçíèêàþò ìåæäó ñîöèàëüíûìè èíäèâèäàìè è ñîöèàëüíûìè ðîäàìè [2, ñ. 60].

Ñîãëàñíî À. Ôàéîëþ, êîîðäèíàöèÿ — èììàíåíòíûé ýëåìåíò óïðàâëåíèÿ: «Óïðàâ-

ëÿòü — ýòî çíà÷èò ïðåäâèäåòü, îðãàíèçîâûâàòü, ðóêîâîäèòü, êîîðäèíèðîâàòü è êîíòðî-

ëèðîâàòü. Êîîðäèíèðîâàòü — çíà÷èò ñâÿçûâàòü, îáúåäèíÿòü, ãàðìîíèçèðîâàòü âñå àêòû

è óñèëèÿ» [7].

Îñíîâíàÿ ÷àñòü

Êîîðäèíàöèÿ — îäèí èç áàçîâûõ èíñòèòóòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ðåãèîíàëüíîå ðàçâè-

òèå. Â òåîðèè îðãàíèçàöèè êîîðäèíàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ

óïðàâëåíèÿ. Â èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ïîä êîîðäèíàöèåé ïîíèìàåòñÿ ìåõàíèçì îð-

ãàíèçàöèè âçàèìîñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ [8, ñ. 72].

Êîîðäèíàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ìåõàíèçìîì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ýêîíîìè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ åäèíîé ñîáñòâåííîñòè, îáúåêòèâíî âûíóæäåííûõ êîîðäè-

íèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äâèæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ñîãëàñíî

Ñ.Ã. Êèðäèíîé, àíàëîãè÷íî èíñòèòóòó êîíêóðåíöèè â ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ êîîðäèíà-

öèÿ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå íåîáõîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé è íåïðåðûâ-

íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû îáùåñòâà [4, ñ. 43].

Êîîðäèíàöèÿ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâîêóï-

íîñòè äåéñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ñîãëàñî-

âàíèå ïðîòèâîðå÷èâûõ èíòåðåñîâ ñòîðîí, ÷òî ïîçâîëÿåò èì îñóùåñòâëÿòü ñîâìåñòíûå

äåéñòâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé öåëè. Ïðèíàäëåæíîñòü ñóáúåêòà ê òîìó èëè

èíîìó èíñòèòóòó èëè ñëåäîâàíèå ñóáúåêòà îïðåäåëåííûì ñîãëàøåíèÿì — ôèíàíñîâûì,

ïðîìûøëåííûì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì — ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü äåéñòâèÿ ñâîèõ

êîíòðàãåíòîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, êîîðäèíèðîâàòü èëè ñîãëàñîâûâàòü èõ çàðàíåå â ñîîò-

âåòñòâèè ñî ñòåðåîòèïàìè õîçÿéñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòîãî â ðàìêàõ äàííîãî èí-

ñòèòóòà.
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Êîîðäèíàöèÿ âûòåêàåò èç íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èòü òàêîå âçàèìîäåéñòâèå îòäåëü-

íûõ ñòðóêòóð ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðè êîòîðîì èõ óñèëèÿ â êîíå÷íîì ñ÷åòå áûëè

íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå îáùåé ïîñòàâëåííîé öåëè â ìàñøòàáå ðåãèîíà. Ïðè ýòîì âçà-

èìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè ìîæåò áûòü:

l ðàññðåäîòî÷åííûì, êîãäà êîíòàêòû ìåæäó íèìè ìèíèìàëüíû èëè âîâñå îòñóò-

ñòâóþò, îáùèå ðåçóëüòàòû îáîáùàþòñÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ;

l ïîñëåäîâàòåëüíûì, êîãäà êîíå÷íîå ðåøåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì âûïîëíåíèÿ

îòäåëüíûõ ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿåìûõ ôóíêöèé;

l äâóñòîðîííèì, ïðè êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðÿìîé îáìåí èíôîðìàöèåé äëÿ âû-

ðàáîòêè ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ;

l ãðóïïîâûì, ïðè êîòîðîì íåîáõîäèìà ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû èñïîëíèòå-

ëåé, êîãäà îáùåå çàäàíèå íå ìîæåò áûòü ðàñ÷ëåíåíî íà îòäåëüíûå ýëåìåíòû, âûïîëíÿå-

ìûå îòäåëüíûìè èñïîëíèòåëÿìè íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà.

Êîîðäèíàöèÿ ôóíêöèé ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîîò-

âåòñòâóþùåãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

l âèäû êîîðäèíàöèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ;

l ãîëîâíîé êîîðäèíèðóþùèé îðãàí;

l îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ êîîðäèíèðóåìûå ôóíêöèè;

l íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, çàêðåïëÿþùóþ ôóíêöèè êîîðäèíàöèè çà îòäåëüíû-

ìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ;

l ôîðìû è ìåòîäû êîîðäèíàöèè ôóíêöèé ãîñóïðàâëåíèÿ.

Â îáùåì âèäå èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè ôóíêöèé ðåãèîíàëüíîãî

óïðàâëåíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ îðãàíû, ó÷àñòâóþùèå

â êîîðäèíàöèè ôóíêöèé, èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüíîå îáåñ-

ïå÷åíèå, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ êîîðäèíàöèè, èñïîëüçóåìûõ

äëÿ íàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ åå ðàöèîíàëüíîé îðãà-

íèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ïðàâèëüíîìó âûáîðó ãîëîâíîãî êîîðäèíèðóþ-

ùåãî îðãàíà, òàê êàê îí îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèåé ðàáîòû ïî ðåà-

ëèçàöèè êîíêðåòíîé óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèè è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå

îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

Â ðàìêàõ ñâîèõ ôóíêöèé ãîëîâíîé êîîðäèíèðóþùèé îðãàí îïðåäåëÿåò îñíîâíûå ïà-

ðàìåòðû è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ

ñèñòåì è ïðîöåññîâ, ïðîâîäèò îïåðàòèâíûé è ãëóáèííûé àíàëèç ïðîáëåì, óòî÷íÿåò

ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, îðãàíèçóåò è îáåñïå÷èâàåò ïðîöåññ ïîäãîòîâêè äîêóìåíòîâ è ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèé ïî âîïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê åãî êîìïåòåíöèè.

Â çàâèñèìîñòè îò «æåñòêîñòè» êîîðäèíàöèè â ôóíêöèè ãîëîâíîãî êîîðäèíèðóþùå-

ãî îðãàíà ìîãóò âõîäèòü:

l îáúÿâëåíèå çàäàíèÿ;

l ðàçúÿñíåíèå çàäàíèÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè;

l óêàçàíèå ïëàíà è ñðîêîâ ðàáîòû;

l òåêóùåå ñîãëàñîâàíèå îáùåé ðàáîòû ìåæäó îðãàíàìè;

l êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ðàáîò êîîðäèíèðóåìûìè îðãàíàìè;

l ñáîð ðàáî÷èõ ìàòåðèàëîâ;

l àíàëèç è îáîáùåíèå ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ïîäãîòîâêà è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî

ðåøåíèÿ (ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ äîêóìåíòîâ).

Êîîðäèíàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê

â îòíîøåíèè ïîä÷èíåííûõ îðãàíèçàöèé, òàê è íå íàõîäÿùèõñÿ â ïîä÷èíåíèè. Íàïðè-

ìåð, Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü ïîä-

÷èíåííûõ åìó óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ îáëàñòíûõ è Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî èñïîëíèòåëü-

íûõ êîìèòåòîâ.
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Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû êîîðäèíàöèè ôóíêöèé îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî

óïðàâëåíèÿ.

1. Êîîðäèíàöèÿ íà îñíîâå ñóáîðäèíàöèè (âåðòèêàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ ôóíêöèé), êî-

òîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðÿìîå îïðåäåëåíèå ôóíêöèé íèæåñòîÿùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ

âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè (óòâåðæäåíèå ïîëîæåíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ).

2. Ãîðèçîíòàëüíàÿ êîîðäèíàöèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îò-

íîøåíèè îðãàíîâ, íå íàõîäÿùèõñÿ â ïðÿìîì ïîä÷èíåíèè ó äàííîé îðãàíèçàöèè. Â ýòîì

ñëó÷àå îðãàí óïðàâëåíèÿ, îòâåòñòâåííûé çà ðåøåíèå îïðåäåëåííîãî êðóãà çàäà÷, ñòàíî-

âèòñÿ ãîëîâíûì êîîðäèíàòîðîì è ïîëó÷àåò ïðàâî ñîãëàñîâûâàòü äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ

ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, êàñàþùèåñÿ êîíêðåòíîé ñôåðû óïðàâëåíèÿ, ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ

ìàñøòàáíîñòè è ñîîòâåòñòâåííî äîñòèæåíèÿ íàèáîëüøåé ðåçóëüòàòèâíîñòè.

3. Êîîðäèíàöèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëüíî ñîçäàííûìè îðãàíàìè ñ öåëüþ ðå-

øåíèÿ íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëåííûõ çàäà÷ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ îðãà-

íîâ âëàñòè. Ïîñêîëüêó äàííûå îðãàíèçàöèè èìåþò ñòàòóñ ñîâåùàòåëüíîãî îðãàíà óïðàâ-

ëåíèÿ (ñîâåòû èëè êîìèññèè ïî êîîðäèíàöèè), òî èõ ðåøåíèå íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé

õàðàêòåð è ðåàëèçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ó÷àñòíè-

êàìè äàííîãî ñîâåòà.

Ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêå Áåëà-

ðóñü èìååò ñëåäóþùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû: çàêîíîäàòåëüíóþ (ïðàâîâóþ) è îð-

ãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíóþ.

Çàêîíîäàòåëüíàÿ (ïðàâîâàÿ) ôîðìà ÿâëÿåòñÿ íàèâûñøåé ôîðìîé âçàèìîäåéñòâèÿ

ðàçëè÷íûõ îðãàíîâ âëàñòè è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü çàêîíîâ, ìåõàíèçìîâ èõ

ðàçðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ óñòàíàâëèâàþòñÿ îñíîâíûå

ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà, ïðàâà è îáÿçàííîñòè âëàñòíûõ ñòðóêòóð è äðó-

ãèå âàæíåéøèå ïîëîæåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ áàçîâûìè ïðè ôîðìèðîâàíèè è ôóíêöèîíèðî-

âàíèè ñèñòåìû îòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Èíñòðóìåíòàìè îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíîé ôîðìû ÿâëÿþòñÿ: ïðÿìûå àä-

ìèíèñòðàòèâíûå óêàçàíèÿ, óñòàíîâëåíèå æåñòêèõ ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ âçàèìîîòíî-

øåíèÿ íèæåñòîÿùèõ è âûøåñòîÿùèõ çâåíüåâ ñèñòåìû ãîñóïðàâëåíèÿ, âûðàáîòêà ñòàí-

äàðòíûõ ïðîöåäóð àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ è äð.

Íà êàæäîé ñòàäèè êîîðäèíàöèè îðãàíû ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîâîäÿò îáìåí

èíôîðìàöèåé î ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, âûÿâëÿþò è óòî÷íÿþò âçàèìíûå ïîòðåáíîñòè è

âîçìîæíîñòè èõ ïîêðûòèÿ, îñóùåñòâëÿþò ðàçðàáîòêó íàìå÷åííûõ ïðîáëåì. Ïî êàæäî-

ìó íàïðàâëåíèþ è êîíêðåòíûì îáúåêòàì êîîðäèíàöèè îïðåäåëÿþòñÿ è ñîãëàñîâûâàþò-

ñÿ îáúåìû, ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû è ñðîêè ðåàëèçàöèè [6, ñ. 23—24].

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû êîîðäèíàöèè îðãàíîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è ðåãèî-

íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ:

l ñàìîñòîÿòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå íà îñíîâå èõ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ;

l óïðàâëåíèå ñâåðõó äèðåêòèâíûì ïóòåì;

l ñîâåùàòåëüíûå ñîâåòû ïîä ýãèäîé ãîëîâíîãî îðãàíà è âçàèìíûå êîíñóëüòàöèè;

l ðàâíîå è îäíîâðåìåííîå èíôîðìèðîâàíèå âñåõ îðãàíîâ èç îäíîãî èñòî÷íèêà;

l îáÿçàòåëüíûé îáìåí äàííûìè è ñâåäåíèÿìè.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ êîëëåêòèâíûõ äåé-

ñòâèé, ñòèìóëèðóþùèõ ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãëàâíûìè îáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîãî

è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ íà äàííîé òåððèòîðèè, ïîçâîëÿþùèé ôîðìèðîâàòü è ïðîâîäèòü îá-

ùóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ïóòåì ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ

äàííîé ìåñòíîñòè, íàïðàâëåííûé â èòîãå íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî-

ñòè è ðàñøèðåíèå çàíÿòîñòè [1, ñ. 27].

Â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàñ-

øèðåíèÿ çàíÿòîñòè ÿâëÿþòñÿ ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íî â ãîðàçäî áîëüøåé ñòå-
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ïåíè ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå íîâûõ èëè óêðåïëåíèå óæå ñóùåñòâóþùèõ íåôîð-

ìàëüíûõ ñåòåé (ãðóïï) ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.
Äðóãèì âàæíåéøèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ìåñòíûõ îáùåñòâåííûõ

ãðóïï è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî

óðîâíÿ — ñ äðóãîé. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàí ïî êîîðäè-

íàöèè ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñóáúåêòà ðåàëèçóåò ñëåäó-

þùèå ôóíêöèè:
l ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîîðäèíèðó-

þùèì äåéñòâèÿ âñåõ äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ÷àñòè ðàç-

ðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, èçó÷àåò õîä âûïîëíåíèÿ ôåäåðàëü-
íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â èõ ðåàëèçàöèè îðãàíîâ è îðãàíèçà-
öèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

l çàïðàøèâàåò ó èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è äðóãèõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ ïîäãîòîâêè è îáîñíîâàíèÿ ïðåäëîæåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è íàïðàâëÿåò èõ â ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè, êîîðäèíèðóþùèé äåéñòâèÿ âñåõ äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè â ÷àñòè ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè;

l âçàèìîäåéñòâóåò ñ èíûìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ôå-
äåðàëüíûìè ôîíäàìè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, àññîöèàöèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Îðãàíû è îðãàíèçàöèè, ê êîòîðûì îáðàòèëñÿ ôåäåðàëüíûé îðãàí êîîðäèíàöèè ðàç-

ðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è îðãàí ïî êî-

îðäèíàöèè ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îáÿçàíû â ìåñÿ÷íûé ñðîê íàïðàâèòü â èõ àäðåñ ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìà-

öèþ [9, ñ. 18—28].
È, íàêîíåö, ðåãèîíàì íåîáõîäèìî èìåòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðóêòóðû äëÿ ðåàëèçàöèè

ñîãëàñîâàííûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå. Ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè èç òàêèõ

ñòðóêòóð ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïîñòàâùèêè óñëóã. Ýòà øèðîêàÿ êàòåãîðèÿ âêëþ÷àåò

â ñåáÿ òàêèå ðàçíîîáðàçíûå èíñòèòóòû ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, êàê ðåãèîíàëüíûå

àãåíòñòâà ðàçâèòèÿ, ðåñóðñíûå öåíòðû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïàðêè, òåððèòîðèàëüíûå

ñîãëàøåíèÿ, ìåñòíûå èíèöèàòèâû â îáëàñòè çàíÿòîñòè, öåíòðû äåëîâûõ óñëóã, áèçíåñ-

èíêóáàòîðû, ïðîìûøëåííûå çîíû è ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû.
Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò áëàãîïðèÿòíûõ èíñòèòó-

öèîíàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ.

Âàæíåéøèìè èíñòðóìåíòàìè â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿþòñÿ íàëè÷èå òåõíè÷åñêîé è èíîé

èíôðàñòðóêòóðû, ïðîìûøëåííûõ çîí è èíêóáàòîðîâ, áèçíåñ-óñëóã, îïðåäåëåííûõ ôè-

íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå ìåð ïî ìàðêåòèíãó òåððèòîðèè ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ

òóäà äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ (èíâåñòèöèé, ÷åëîâå÷åñêîãî êà-

ïèòàëà).
Ãëàâíàÿ çàäà÷à êîîðäèíàöèè — äîñòèæåíèå ñîãëàñîâàííîñòè â ðàáîòå âñåõ çâåíüåâ

îðãàíèçàöèè ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ñâÿçåé (êîììóíèêàöèé) ìåæäó íèìè.

Õàðàêòåð ýòèõ ñâÿçåé ìîæåò áûòü ñàìûì ðàçëè÷íûì, òàê êàê çàâèñèò îò êîîðäèíèðóå-

ìûõ ïðîöåññîâ. Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ îò÷åòû, èíòåðâüþ, ñîáðàíèÿ, êîìïüþòåð-

íàÿ ñâÿçü è ò.ä. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ è äðóãèõ ôîðì ñâÿçè óñòàíàâëèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå

ìåæäó ïîäñèñòåìàìè îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ìàíåâðèðîâàíèå ðåñóðñàìè, îáåñïå-

÷èâàåòñÿ åäèíñòâî è ñîãëàñîâàíèå âñåõ ñòàäèé ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ (ïëàíèðîâàíèÿ, îð-

ãàíèçàöèè, ìîòèâàöèè è êîíòðîëÿ), à òàêæå äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëåé.

Â óñëîâèÿõ ðîñòà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé

è èñïîëíèòåëåé ïðîèñõîäèò ðîñò òàê íàçûâàåìûõ íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé, êîòîðûå îáåñ-
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ïå÷èâàþò ãîðèçîíòàëüíóþ êîîðäèíàöèþ ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ íà îäíîì óðîâíå óïðàâ-

ëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû. Îäíîâðåìåííî ñîêðàùàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â âåðòèêàëüíîé êîîð-

äèíàöèè.

Çàêëþ÷åíèå

Êîîðäèíàöèÿ íåîáõîäèìà ïðåæäå âñåãî äëÿ ðåàëèçàöèè ñëîæíûõ è êðóïíûõ ïðî-

áëåì, ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå êîòîðûõ ïðåâûøàåò âîçìîæíîñòè îäíîãî îðãàíà è òðåáóåò

îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ìíîãèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Êîîðäèíàöèÿ ñîñòàâëÿåò ïåðâûé è âàæíûé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáî-

òû, îíà ïðåäïîëàãàåò öåëü è íàçíà÷åíèå, åäèíûé êîîðäèíèðóþùèé îðãàí. Êîîðäèíàöèÿ

íà÷èíàåòñÿ â ñàìîì âåðõó îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ñïóñêàåòñÿ âíèç ïî âñåì îðãà-

íàì óïðàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå óïðàâëåí÷åñêàÿ âëàñòü è îòâåòñòâåííîñòü ðàñïðåäåëÿþò-

ñÿ ïî âñåé ñèñòåìå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Êîîðäèíàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàííîñòü ðàáîòû âñåõ çâåíüåâ ñèñòåìû ðåãèîíàëü-

íîãî óïðàâëåíèÿ. Áëàãîäàðÿ êîîðäèíàöèè, óñòàíàâëèâàåòñÿ åäèíñòâî îòíîøåíèé óïðàâ-

ëÿåìîé è óïðàâëÿþùåé ñèñòåì, ñòðóêòóð îáúåêòà è ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Èíñòèòóòû, êîòîðûå ïðèçâàíû ðåøàòü êîîðäèíàöèîííûå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîãî

ðàçâèòèÿ, äåëàþò ýòî ïóòåì ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è îáåñïå÷åíèÿ

äîñòóïà ê íåé âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ îòíîøåíèé. ×òî êàñàåòñÿ ñèñòåìû ïðè-

íóæäåíèÿ, òî îíà ýòèì èíñòèòóòàì íå òðåáóåòñÿ, ïîñêîëüêó ñëåäîâàíèå ïðàâèëó ÿâëÿåò-

ñÿ äîìèíàíòíîé ñòðàòåãèåé ó÷àñòíèêîâ îòíîøåíèé, ò.å. ýòî èíñòèòóòû ñàìîïîääåðæè-

âàþùèåñÿ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì êîîðäèíàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè îáåñïå÷èâàåò

îáìåí èíôîðìàöèåé, ñîãëàñîâàíèå è îáúåäèíåíèå äåéñòâèé íà îñíîâå ñóáñèäèàðíîñòè

è ïàðèòåòíîñòè, êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìíîñòü âñåõ îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðàçâèòèå ðåãèîíà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò âîëè è âîçìîæíîñòåé çàèíòåðå-

ñîâàííûõ ãðóïï ðåãèîíà. ×åì ëó÷øå îíè ìîãóò ñòàâèòü ÷åòêèå è äîñòèæèìûå çàäà÷è

äëÿ ñâîåãî ðåãèîíà, à òàêæå âûÿâëÿòü ìåðû è ðåñóðñû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ðå-

øàòü èõ, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îíè ïðåäëîæàò óñïåøíûå ñòðàòåãèè. Íàëè-

÷èå öåëåé è êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ ðàçíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà,

ñïîñîáñòâóþò óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
ÀÂÒÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÓÑËÓÃ Â ÀÏÊ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ

ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, êî-
îïåðàòèâíûõ, àêöèîíåðíûõ, ôåðìåðñêèõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé ñòàâèò çàäà÷ó ðàçðàáîòêè íîâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àâòîòðàíñïîðòíûõ
ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ íà ðûíêå óñëóã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðóçîâîé àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò, ÿâëÿÿñü
÷àñòüþ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàåò íåïîñðåäñòâåííîå îáñëóæèâàíèå ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû.
Îòëàæåííàÿ ñèñòåìà àâòîòðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñòîé-
÷èâîãî è ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â óñ-
ëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåøåíèå ïðîáëåìû èìååò ñâîþ ñïå-
öèôèêó, ÷òî òðåáóåò íå òîëüêî ïðèíÿòèÿ îïðåäåëåííûõ ïðàêòè÷åñêèõ ìåð, íî è ãëóáîêîãî íàó÷íîãî
ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîãî ðûíêà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã â ÀÏÊ.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà óñëóã è ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðà-

ñòðóêòóðû çàâèñèò îò ðÿäà óñëîâèé, ê êîòîðûì ñëåäóåò îòíåñòè îáùåå ñîñòîÿíèå ýêîíî-

ìèêè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ, ïðîâîäèìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, íàëè÷èå êîí-

êóðåíòíîé ñðåäû, ñòåïåíü îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äëÿ õîçÿé-

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Íåîäíîçíà÷íîñòü ðåøåíèÿ äàííîé

ïðîáëåìû âûçâàëà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé òåîðåòè÷åñêîãî è ìåòîäîëî-

ãè÷åñêîãî ïëàíà, ïîçâîëÿþùèõ îáîñíîâàòü êîíöåïöèþ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûí-

êà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã â ÀÏÊ è ïðåäëîæèòü ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ýôôåêòèâíî-

ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóáúåêòîâ — êîíòðàãåíòîâ ðûíêà.

Îòäåëüíûå àñïåêòû ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû îñâåùåíû â òðóäàõ Ñ.Ì. Àáàëîíèíà,

Ý.Ë. Àðîíîâà, Â.Ì. Áàóòèíà, À.Ì. Ãàäæèíñêîãî, Â.Ä. Ãàçìàíà, Ì.Í. Ãðèíåâè÷à, È.À. Åëî-

âîãî, Ð.Á. Èâóòÿ, Ë.Ô. Êîðìàêîâà, Í.Ã. Êó÷åâñêîãî, Â.Ñ. Ëóêèíñêîãî, Ë.Á. Ìèðîòèíà,

Þ.Ì. Íåðóøè, Å.Â. Ïåòðîâîé, Â.È. Ïîõàáîâà, È.Ã. Ñàâèíà, À.Ñ. Ñàéãàíîâà, À.À. ×åáî-

òàåâà, À.Â. ×åðíîâîé è äð.

Íåñìîòðÿ íà íàêîïëåííûé îïûò, ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ ðûíêà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã â ÀÏÊ Áåëàðóñè êîìïëåêñíî è ñèñòåìíî

ïðàêòè÷åñêè íå èññëåäîâàëàñü. Òàê, â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå íåäîñòàòî÷íî ðàñêðûòà ñóù-

íîñòü äàííîãî ðûíêà; â ìåòîäîëîãè÷åñêîì — íå âûðàáîòàíû ñòðàòåãèè àäàïòàöèè àâòî-

òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ê óñëîâèÿì îòêðûòîãî êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, à òàêæå

èõ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ; â ìåòîäè÷åñêîì — íå îïðåäå-

ëåíû êîíêðåòíûå ìåòîäû, ìîäåëè è ìåòîäèêè ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ ðûíêà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã â ÀÏÊ.
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