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ANALYSIS OF THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

The article examines the ways of three Baltic States development in the context of European integration.
Are considered some aspects of the economy, especially the development and utilization of the opened oppor-
tunities of the European market. Is marked the difference in economic management principles, which enabled
Estonia to lead among the three Baltic countries, and Lithuania to ranked second. Insufficient activity of Latvia
in the development of those industries that are able to create a product with high added value is noted. Is drawn
the conclusion that, overall, the prospects for further development of the three Baltic countries are related to en-
suring the high quality and productivity, ensuring competitiveness of production and productive transformation
of the limited manpower resources.

Research objective — a comparative analysis of development of the Baltic countries economies in the
conditions of integration in the single economic space of the European Union.
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Áàëòèéñêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ àêàäåìèÿ (Ðèãà, Ëàòâèÿ)

ÑÒÐÀÍÛ ÁÀËÒÈÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈÉ ÑÎÞÇ: ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïóòè ðàçâèòèÿ òðåõ ñòðàí Áàëòèè â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â Åâðîïåé-
ñêèé ñîþç. Ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå àñïåêòû ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è
ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ îòêðûâøèõñÿ âîçìîæíîñòåé åâðîïåéñêîãî ðûíêà. Îòìå÷àåòñÿ ðàçíèöà
â ïðèíöèïàõ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, êîòîðàÿ äàëà âîçìîæíîñòü Ýñòîíèè ëèäèðîâàòü ñðåäè òðåõ
ïðèáàëòèéñêèõ ñòðàí, à Ëèòâå çàíÿòü âòîðîå ìåñòî. Îòìå÷åíà íåäîñòàòî÷íàÿ àêòèâíîñòü Ëàò-
âèè â ðàçâèòèè òåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîòîðûå ñïîñîáíû ñîçäàâàòü ïðîäóêò ñ âûñîêîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòüþ. Äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî â öåëîì ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òðåõ
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ñòðàí Áàëòèè ñâÿçàíû ñ îáåñïå÷åíèåì âûñîêîãî êà÷åñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ïðîäóêòèâíûì ïðåîáðàçîâàíèåì îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ ðàáî÷åé ñèëû.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê ñòðàí Áàëòèè â óñëî-
âèÿõ èíòåãðàöèè â åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàíû Áàëòèè; ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå; ïîêàçàòåëè; ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè.

Ââåäåíèå. Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè ÅÑ ïðè âñòóïëåíèè â Åâðîïåéñêèé ñîþç ñòðàíû
Áàëòèè (Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Ýñòîíèÿ) áûëè îòíåñåíû ê ãðóïïå ðåãèîíîâ, íàõîäèâøèõñÿ
â ñîñòîÿíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïåðåõîäà — ñ ãëóáîêîé ïåðåñòðîéêîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðóêòóðû, âûñîêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû è íèçêèì ÂÂÏ. Â òîò ïåðèîä âñå òðè ñòðàíû
èìåëè ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûå ñòàðòîâûå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì îêîëî òðåòè ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû çàíèìàëè ïðî-
ìûøëåííîñòü è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è îêîëî äâóõ òðåòåé ïðèõîäèëîñü íà äîëþ óñëóã.
Âñòóïëåíèå â ÅÑ ïðåäîñòàâèëî ýòèì ñòðàíàì âîçìîæíîñòü íåîãðàíè÷åííîãî äîñòóïà
ê åâðîïåéñêîìó ðûíêó ñ åãî 500 ìëí ïîòðåáèòåëåé, à îòñóòñòâèå ãðàíèö â ïðåäåëàõ ÅÑ
è ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå òîâàðîâ è óñëóã ñíèçèëî ðåàëèçàöèîííûå è ïðîèçâîäñòâåííûå
çàòðàòû. Ñòðàíû Áàëòèè ñòàëè ó÷àñòíèêàìè áîëüøîãî ðûíêà ñ åäèíûìè ñòàíäàðòàìè
ïðîèçâîäñòâà, à ðåçóëüòàòû ñåðòèôèêàöèè ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ ñòàëè ïðèçíàâàòüñÿ
íà âñåì ðûíêå ÅÑ, ÷òî äîëæíî áûëî ñïîñîáñòâîâàòü çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìèè çàòðàò ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé ñòðàí Áàëòèè. Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ñëàáîãî âíóòðåííåãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ íîâûå ÷ëåíû ÅÑ ìîãëè ðàññ÷èòûâàòü íà áîëåå øèðîêóþ ïîääåðæêó èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé, à òàêæå íà ñîôèíàíñèðîâàíèå èç ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ ÅÑ. Âñå ýòî ïðåäïî-
ëàãàëî ïîÿâëåíèå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîäóêòà ñ âû-
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ è îáùèé ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàí Áàëòèè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ — ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàí Áàëòèè
ïîñëå âñòóïëåíèÿ â Åâðîïåéñêèé ñîþç.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
� ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Áàëòèè ñ 2004 ïî 2018 ã. â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â åäèíîå åâðîïåéñêîå
ïðîñòðàíñòâî;

� âûÿâèòü ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä ñòðàíàìè Áàëòèè â èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîì ðàçâèòèè, è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ;

� îïðåäåëèòü òåíäåíöèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Áàëòèè â óñëîâèÿõ èíòåãðà-
öèè â Åâðîïåéñêèé Ñîþç.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ — ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñòðàí Áàëòèè â êîíòåêñòå èõ ÷ëåíñòâà
â ÅÑ, ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ — ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ ñòðàí
Áàëòèè â óñëîâèÿõ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ — ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ îïèðàþòñÿ íà ìåòîäîëî-
ãèþ ñèñòåìíîãî àíàëèçà, ïðåäïîëàãàþùåãî ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, çà-
êëþ÷àþùèéñÿ â âûäåëåíèè â ñèñòåìíûõ îáúåêòàõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ è îïðåäåëå-
íèè èõ ðîëè (ôóíêöèé) â ñèñòåìå. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü òàêèå íàó÷íûå ìåòîäû, êàê
ñèñòåìíûé è ñèòóàöèîííûé ïîäõîä, ñòðóêòóðíûé è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç. Â îñíîâå
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ëåæàò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Åâðîïåéñêîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
àãåíòñòâà, Öåíòðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ëàòâèè, Äåïàðòàìåíòà ïî ñòàòèñ-
òèêå Ëèòâû è Ýñòîíèè, Áàíêîâ Ëàòâèè, Ëèòâû, Ýñòîíèè. Â äàííîì èññëåäîâàíèè èçó÷å-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Áàëòèè áóäåò ïðîâåäåíî ïî ñëåäóþùèì
èíäèêàòîðàì: äèíàìèêà íàñåëåíèÿ, ïðèðîñò ÂÂÏ, óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, áåçðà-
áîòèöà, ìèíèìàëüíàÿ è ñðåäíÿÿ áðóòòî-çàðïëàòà, ýêñïîðò è èìïîðò, îáúåì ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Âûáðàííûå èíäèêàòîðû èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
ìèíèìóìà êðèòåðèåâ äëÿ ñðàâíåíèÿ îáùåãî óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

513



òèÿ ñòðàí Áàëòèè, òàê êàê èõ ñî÷åòàíèå ïîçâîëÿåò íàìåòèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èññëå-
äóåìûõ ðûíêîâ. Îïðåäåëåíèå ýòèõ òåíäåíöèé áûëî ïîëîæåíî â îñíîâó îáñóæäåíèÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Áàëòèè.

Ðåçóëüòàòû è äèñêóññèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêòèâ-
íûé ïðîöåññ, îñíîâàííûé íà èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé æèçíè è ìåæäóíà-
ðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà. Òåðìèí «ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ» âîçíèê â 30-å ãã. ÕÕ â.
â ðàáîòàõ íåìåöêèõ è øâåäñêèõ ýêîíîìèñòîâ. Îñîáåííî èçâåñòíîé ñòàëà «òåîðèÿ áîëü-
øèõ ïðîñòðàíñòâ» (Grossraumtheorie), êîòîðàÿ áûëà âûäâèíóòà â 30-å ãã. ÕÕ â. âèäíûì
ãåðìàíñêèì èñòîðèêîì è ïðàâîâåäîì Ê. Øìèòòîì. Îí óêàçàë íà îñëàáëåíèå ðîëè òðàäè-
öèîííûõ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ â ñâÿçè ñ ïðîöåññîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
ÕÕ ñò. è âûñòóïèë ñ èäååé ñîçäàíèÿ áîëüøèõ ãåîïðîñòðàíñòâ â êà÷åñòâå íîâûõ, áîëåå ñî-
âåðøåííûõ è ïîëíîìàñøòàáíûõ ñóáúåêòîâ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà.

Â òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè âûäåëÿåòñÿ ðÿä íàïðàâëåíèé, ðàçëè÷àþùèõñÿ
ïðåæäå âñåãî ðàçíûìè îöåíêàìè èíòåãðàöèîííîãî ìåõàíèçìà. Ýòî íåîëèáåðàëèçì (ïðåä-
ñòàâèòåëè — øâåéöàðñêèé ýêîíîìèñò Âèëüãåëüì Ðåïêå, ôðàíöóç Ìîðèñ Àëëý, àìåðè-
êàíñêèé ó÷åíûé Áåëà Áàëàññà), êîðïîðàöèîíàëèçì (ïðåäñòàâèòåëè — àìåðèêàíñêèå
ýêîíîìèñòû Ñèäíåé Ðîëüô è Þäæèí Ðîñòîó), ñòðóêòóðàëèçì (ïðåäñòàâèòåëè — øâåä-
ñêèé ýêîíîìèñò Ãóííàð Ìþðäàëü è äð.), íåîêåéíñèàíñòâî (ïðåäñòàâèòåëè — àìåðèêàí-
ñêèé ýêîíîìèñò Ðè÷àðä Êóïåð è äð.), äèðèæèçì (ïðåäñòàâèòåëè — ãîëëàíäñêèå ó÷åíûå
ßí Òèíáåðãåí è Ð. Ñàíâàëüä, íåìåöêèé ýêîíîìèñò È. Øòîëåð) è äð. Íàèáîëåå çðåëîé
ôîðìîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêèé ñîþç, ñôîðìèðîâàííûé íà
îñíîâå öåëîãî ðÿäà äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé. Â ðàìêàõ ÅÑ íå òîëüêî îòìåíåíû áàðüåðû
íà ïóòè äâèæåíèÿ òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû, íî è ñîçäàí ýêîíîìè÷åñêèé,
âàëþòíûé è ïîëèòè÷åñêèé ñîþç — åäèíîå åâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî [1].

Îáðàòèìcÿ ê àíàëèçó íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ðûíêîâ òðåõ ñòðàí Áàëòèè
äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè èõ ñîîòâåòñòâèÿ òåì âîçìîæíîñòÿì, êîòîðûå îòêðûâàëèñü
â óñëîâèÿõ íîâîé åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè.

Â êà÷åñòâå ïåðâîãî ïàðàìåòðà ðàññìîòðèì äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ êàê èñ-
õîäíûé áàçèñíûé ïîêàçàòåëü ïðè àíàëèçå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ëþ-
áîì ðûíêå (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàí Áàëòèè, òûñ. ÷åë.

Ãîä
Êîëè÷åñòâî
íàñåëåíèÿ
â Ýñòîíèè

Èçìåíåíèÿ
ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2004 ã., %

Êîëè÷åñòâî
íàñåëåíèÿ
â Ëàòâèè

Èçìåíåíèÿ
ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2004 ã., %

Êîëè÷åñòâî
íàñåëåíèÿ
â Ëèòâå

Èçìåíåíèÿ
ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2004 ã., %

1 2 3 4 5 6 7

2004 1,366,3 100 2,276,5 100 3,398,9 100

2005 1,358,9 99,5 2,249,7 98,8 3,355,2 98,7

2006 1,350,7 98,9 2,227,9 97,7 3,289,8 96,8

2007 1,342,9 98,3 2,208,8 97,0 3,250,0 95,6

2008 1,338,4 98,0 2,191,8 96,3 3,212,6 94,5

2009 1,335,7 97,8 2,162,8 95,0 3,183,9 93,7

2010 1,333,3 97,6 2,120,5 93,1 3,142,0 92,4

2011 1,329,7 97,3 2,074,6 91,1 3,052,6 89,8

2012 1,325,2 97,0 2,044,8 89,8 3,003,7 88,4

2013 1,320,2 96,6 2,023,8 88,9 2,971,9 87,4
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1 2 3 4 5 6 7

2014 1,315,8 96,3 2,001,5 87,9 2,943,5 86,6

2015 1,314,9 96,2 1,986,1 87,2 2,921,3 85,9

2016 1,315,9 96,3 1,969,0 86,5 2,888,6 85,0

2017 1,315,6 96,3 1,950,1 85,7 2,847,9 83,8

2018 1,319,1 96,5 1,934,4 85,0 2,808,9 82,6

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ Eurostat [2].

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêàÿ ñëóæáà Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, ÷èñëåííîñòü íàñå-
ëåíèÿ Ëàòâèè ñîñòàâëÿåò ìåíåå 2 ìëí ÷åëîâåê, ñàìàÿ áîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ó Ëèòâû, ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ — ó Ýñòîíèè, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî è ñàìîå ìàëåíüêîå ñî-
êðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñ 2004 ã. ïî íàñòîÿùèé ïåðèîä. ×òî êàñàåòñÿ Ëèòâû
è Ëàòâèè, òî îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñîçäàåò îäíó èç ñàìûõ
çíà÷èòåëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýòèõ ñòðàí è èõ ðûíêîâ. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Ëàò-
âèè ñ 2004 ã. óìåíüøèëàñü íà 15 %. Äàæå â ïåðèîä áëàãîïîëó÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà æèòåëåé â òðåõ ñòðàíàõ ïðîäîëæàëîñü. Òàê, ñ 2007 ã. íàñå-
ëåíèå Ýñòîíèè ñîêðàòèëîñü íà 1,77 %, Ëàòâèè — íà 12,42 %, Ëèòâû — íà 13,57 %.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî åñòåñòâåííûé îòðèöàòåëüíûé ïîêàçàòåëü ïðèðîñ-
òà íàñåëåíèÿ, íî è ïðîöåññû ìèãðàöèè, êîòîðûå áóðíî ðàçâèâàþòñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå. Âñòóïëåíèå ñòðàí Áàëòèè â ÅÑ îòêðûëî ãðàíèöû äëÿ ñâîáîäíîãî ïåðåìå-
ùåíèÿ òðóäà è êàïèòàëà. Ôàêòè÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ
Ëèòâû è Ëàòâèè íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò èñ÷èñëÿåòñÿ äåñÿòêàìè òûñÿ÷ ÷åëîâåê, óåçæà-
þùèõ íà äîëãîñðî÷íîå ïðîæèâàíèå â äðóãèå ñòðàíû.

×òî êàñàåòñÿ ïðîöåññîâ ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ Ëàòâèè, òî ïî äàííûì îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè ýòè öèôðû íà ïîðÿäîê ìåíüøå èõ ôàêòè÷åñêèõ âåëè÷èí. Èññëåäîâàíèÿ íå-
êîòîðûõ ëàòâèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îïðåäåëÿþò ÷èñëî óåõàâøèõ â ðàçìåðå ñâû-
øå 400 òûñ. ÷åëîâåê. Åñëè ýòà òåíäåíöèÿ ïðîäîëæèòñÿ, òî â áëèæàéøèå 50 ëåò íàñåëå-
íèå Ëàòâèè ñîêðàòèòñÿ åùå íà 25 %, ÷òî äðàìàòè÷åñêè ñêàæåòñÿ íà âîçðàñòíîé ñòðóêòó-
ðå íàñåëåíèÿ è íà åìêîñòè ëàòâèéñêîãî ðûíêà â öåëîì [3]. Â êà÷åñòâå ïðè÷èí òàêîãî äå-
ìîãðàôè÷åñêîãî îñëàáëåíèÿ áàëòèéñêèõ ðûíêîâ íà ïåðâîå ìåñòî âûäâèãàåòñÿ ïðîáëåìà
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà âíóòðåííèõ ðûíêàõ, íèçêèé (ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàðûìè åâðîïåé-
ñêèìè ðûíêàìè) óðîâåíü çàðàáîòíûõ ïëàò, íåðàöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè, êî-
òîðàÿ íå îáåñïå÷èâàåò ñàìîñòîÿòåëüíîå ðàçâèòèå ýòèõ ñòðàí.

Â íàèáîëüøåé ìåðå ýòè ïðîáëåìû õàðàêòåðíû äëÿ ðûíêà Ëàòâèè. Òåìïû óìåíüøå-
íèÿ äîëè ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ëàòâèè áûëè ñàìûìè âûñîêèìè
â Åâðîïå. Ïðåèìóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà ñôåðà óñëóã, êîòîðàÿ â 2009 ã. ñîñòàâè-
ëà 77 % îò ÂÂÏ. Ïðè ýòîì óñëóãè îðèåíòèðîâàëèñü íà âíóòðåííèé ðûíîê â òàêèå ñôåðû,
êàê ôèíàíñû è ñäåëêè ñ íåäâèæèìîñòüþ. Âåäóùåé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè ñòàëà òîðãîâ-
ëÿ — îíà ñîçäàâàëà ñàìóþ áîëüøóþ ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü, â íåé áûëî çàíÿòî íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ. Ïðîìûøëåííîñòü íàõîäèëàñü â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçà-
öèè è ê 2013 ã. 95 % âñåõ ïðåäïðèÿòèé Ëàòâèè îòíîñèëîñü ê ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó.
Ýïîõà áîëüøèõ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ, êîòîðûå èìåëà Ëàòâèÿ â ïðåäûäóùèå ãîäû
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, áûëà çàâåðøåíà. Ïðè òîì ÷òî ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ ñîñòàâëÿåò
îñíîâó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÑ (ñâûøå 20 ìëí ïðåäïðèÿòèé), â Ëàòâèè
îí èñïûòûâàåò öåëûé ðÿä ïðîáëåì, ñðåäè êîòîðûõ âûñîêèå àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû,
äîñòóï ê ôèíàíñàì, íàëîãîîáëîæåíèå, íåäîñòàòîê îïûòà è äð. [4].

Äîâîëüíî áîëåçíåííûì äëÿ ñòðàí Áàëòèè îêàçàëñÿ ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà, âûçâàâøèé ïàäåíèå ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí â ïåðèîä ñ 2008 ïî
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2010 ãã. Îäíàêî ëèøü 2009 ã. ìîæíî íàçâàòü óñëîâíî êàòàñòðîôè÷åñêèì: åñëè â 2008 ã.
ïàäåíèå áûëî ïî÷òè íåçàìåòíî, òî â 2009 ã. ÂÂÏ Ëèòâû óïàë íà 14,8 %, Ýñòîíèè — íà
14,4 %, Ëàòâèè — íà 14,2 %, íî â 2010 ã. åãî óäàëîñü îñòàíîâèòü.

Ñ 2011 ã. ÂÂÏ ñòðàí Áàëòèè ðàñòåò â ñðåäíåì îò 2 äî 4 % â ãîä, îäíàêî åñëè ïîñòêðè-
çèñíûé 2010 ã. ïðèíÿòü çà 100 %, òî óæå ê 2017 ã. ïðèðîñò ÂÂÏ âñåõ òðåõ ñòðàí Áàëòèè
ïðåâûñèë 30 % (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Òåìïû ðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ ñòðàí Áàëòèè

Ãîä

Ïðèðîñò ÂÂÏ
Ýñòîíèè â %

ê ïðåäûäóùåìó
ïåðèîäó

Ïðèðîñò ÂÂÏ
Ýñòîíèè

(2010 ã. —
100 %)

Ïðèðîñò ÂÂÏ
Ëàòâèè â %

ê ïðåäûäóùå-
ìó ïåðèîäó

Ïðèðîñò ÂÂÏ
Ëàòâèè

(2010 ã. —
100 %)

Ïðèðîñò ÂÂÏ
Ëèòâû â %

ê ïðåäûäóùåìó
ïåðèîäó

Ïðèðîñò ÂÂÏ
Ëèòâû

(2010 ã. —
100 %)

2007 7,6 10,0 11,1

2008 –5,1 –3,3 2,6

2009 –14,4 –14,2 –14,8

2010 2,7 100,0 –4,5 100,0 1,5 106,0

2011 7,4 107,4 6,3 106,3 6,0 110,1

2012 3,1 110,8 4,1 110,7 3,8 114,0

2013 1,3 112,3 2,3 113,3 3,6 118,0

2014 3,0 115,6 1,9 115,4 3,5 120,4

2015 1,8 117,8 3,3 119,2 2,0 123,5

2016 2,6 120,9 1,8 121,3 2,6 128,7

2017 5,7 127,8 3,8 125,9 4,2 133,4

2018 4,8 133,9 4,6 131,7 3,6 136,0

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ Eurostat [2].

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà óäàðèëî è ïî
ðûíêó òðóäà ñòðàí Áàëòèè, âûçâàâ ìàññîâûé îòòîê òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â áîëåå
áëàãîïîëó÷íûå ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ïîñëå áûñòðîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà çàíÿòûõ
â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, ïî ìåðå óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íàáëþäà-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â äèíàìèêå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ. Åñëè â 2009 ã. â Ýñòî-
íèè áûëî çàíÿòî 63,8 % ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15–64 ëåò, òî
â 2018 ãîäó óðîâåíü çàíÿòîñòè ñîñòàâèë 74,8 %. Ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü óðîâíÿ çàíÿ-
òîñòè áûë â Ëèòâå â 2009 ã. — 59,9 %, îäíàêî ïî ðåçóëüòàòàì 2018 ã. Ëèòâà ïî óðîâíþ
çàíÿòîñòè (72,4 %) îïåðåäèëà Ëàòâèþ (71,8 %), õîòÿ, íà÷èíàÿ ñ IV êâàðòàëà 2012 ã. óðî-
âåíü çàíÿòîñòè â Ëàòâèè ïðåâûñèë ñðåäíèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà. Ïðè ýòîì óðîâåíü áåçðàáîòèöû â Ëàòâèè ïî äàííûì 2018 ã. âûøå, ÷åì ó áëèæàé-
øèõ ñîñåäåé — Ëèòâû (6,2 %) è Ýñòîíèè (5,4 %) (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàí Áàëòèè, %

Ãîä
Óðîâåíü

çàíÿòîñòè
â Ýñòîíèè

Óðîâåíü
áåçðàáîòèöû
â Ýñòîíèè

Óðîâåíü
çàíÿòîñòè
â Ëàòâèè

Óðîâåíü
áåçðàáîòèöû

â Ëàòâèè

Óðîâåíü
çàíÿòîñòè
â Ëèòâå

Óðîâåíü
áåçðàáîòèöû

â Ëèòâå

1 2 3 4 5 6 7

2009 63,8 13,5 60,3 17,5 59,9 13,8

2010 61,2 16,7 58,5 19,5 57,6 17,8
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1 2 3 4 5 6 7

2011 65,3 12,3 60,8 16,2 60,2 15,4

2012 67,1 10,0 63,0 15,0 62,0 13,4

2013 68,5 8,6 65,0 11,9 63,7 11,8

2014 69,6 7,4 66,3 10,8 65,7 10,7

2015 71,9 6,2 68,1 9,9 672 9,1

2016 72,1 6,8 68,7 9,6 69,4 7,9

2017 74,1 5,8 70,1 8,7 70,4 7,1

2018 74,8 5,4 71,8 7,4 72,4 6,2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ Eurostat [2].

Ïðè ýòîì ïî-ïðåæíåìó ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà ñòðàí Áàëòèè — óâåëè÷èâàþùèéñÿ
ñ êàæäûì ãîäîì äåôèöèò òðóäîñïîñîáíîé ðàáî÷åé ñèëû è ðîñò êîëè÷åñòâà ïåíñèîíåðîâ,
÷òî âêóïå ñ íèçêîé ðîæäàåìîñòüþ è âûñîêîé ýìèãðàöèåé íàñåëåíèÿ â áîëåå áîãàòûå
ñòðàíû ÅÑ çàñòàâëÿåò ðàáîòîäàòåëåé áîëüøå ïëàòèòü ñâîèì ðàáîòíèêàì, òåì ñàìûì èñ-
êóññòâåííî ïîâûøàÿ çàðïëàòû, ÷òî ïðèâîäèò ê äèñáàëàíñó ìåæäó ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
è ðàçìåðîì çàðàáîòíîé ïëàòû (òàáë. 4).

Òàáëèöà 4. Ïðèðîñò ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñòðàíàõ Áàëòèè

Ãîä

Ìèíèìàëüíàÿ
çàðïëàòà

â Ýñòîíèè,
åâðî

Ïðèðîñò
ìèíèìàëüíîé

çàðïëàòû
â Ýñòîíèè, %

Ìèíèìàëüíàÿ
çàðïëàòà
â Ëàòâèè,

åâðî

Ïðèðîñò
ìèíèìàëüíîé

çàðïëàòû
â Ëàòâèè, %

Ìèíèìàëü-
íàÿ çàðïëà-
òà â Ëèòâå,

åâðî

Ïðèðîñò
ìèíèìàëüíîé

çàðïëàòû
â Ëèòâå, %

2004 158,50 100,0 118,96 100,0 130,34 100

2005 171,92 108,5 114,63 96,4 144,81 111,1

2006 191,73 121,0 129,27 108,7 159,29 122,2

2007 230,08 145,2 172,12 144,7 173,77 133,3

2008 278,02 175,4 229,75 193,1 231,70 177,8

2009 278,02 175,4 254,13 213,6 231,70 177,8

2010 278,02 175,4 253,77 213,3 231,70 177,8

2011 278,02 175,4 281,93 237,0 231,70 177,8

2012 290,00 183,0 285,92 240,3 231,70 177,8

2013 320,00 201,9 286,66 241,0 289,62 222,2

2014 355,00 223,6 320,00 269,0 289,62 222,2

2015 390,00 246,1 360,00 302,6 300,00 230,2

2016 430,00 271,3 370,00 311,0 350,00 268,5

2017 470,00 296,6 380,00 319,4 380,00 291,5

2018 500,00 315,5 430,00 361,5 400,00 306,9

2019 540,00 340,7 430,00 361,5 555,00 425,8

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ Eurostat [2].

Ñ 2004 ã. êîãäà Áàëòèéñêèå ñòðàíû ñòàëè ÷àñòüþ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, â òå÷åíèå
15 ëåò ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âî âñåõ ñòðàíàõ Áàëòèè óâåëè÷èëàñü ïî ñðàâíå-
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íèþ ñ 2004 ã. â 3–4 ðàçà. Îäíàêî ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ýòèõ ñòðàíàõ óñòóïàåò
ïî ðàçìåðó äðóãèì, áîëåå ðàçâèòûì ñòðàíàì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ïðè ýòîì â Ëàòâèè îíà
íå êîíêóðåíòíà äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ Ëèòâîé è Ýñòîíèåé.

Â öåëîì, ê 2019 ã. îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðûíêà Ëàòâèè ñâèäåòåëü-
ñòâîâàëè î ñëåäóþùåì [5]:

� òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ñíèçèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ äîêðèçèñíûì ïåðèîäîì, íî íà÷èíàÿ
ñ 2011 ã. ïåðåøëè íà ïëþñîâûå ïîêàçàòåëè, â 2012 ã. ñîñòàâèëè 4,1 % ñ ïîñëåäóþùåì
ñíèæåíèåì â 2014 ã. äî 1,9 %; â 2016 ã. äî 1,8 % ñ ïîñëåäóþùèì ïîäúåìîì â 2018 ã. —
4,6 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã.;

� óðîâåíü çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàëñÿ è ê 2018 ã. äîñòèã ïîêàçà-
òåëÿ 64,5 %;

� áåçðàáîòèöà èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ: ñ 19,5 % â 2010 ã. äî 7,4 % ê íà÷àëó
2019 ã.;

� ñðåäíÿÿ áðóòòî-çàðïëàòà â 2019 ã. ñîñòàâèëà 1083 åâðî, íî íàëîãîâîå áðåìÿ îêàçà-
ëîñü âûøå, ÷åì â Ëèòâå è Ýñòîíèè;

� ýêñïîðò ïîñòåïåííî ðàñòåò è ñ ïîêàçàòåëÿ 5,1 ìëðä åâðî (42,5 % îò ÂÂÏ) â êðèçèñ-
íîì 2009 ã. îí ïåðåøåë íà ïîêàçàòåëü 10 ìëðä åâðî (61,2 % îò ÂÂÏ) â 2014 ã. è 17,4 ìëðä
åâðî (61,3 % îò ÂÂÏ) â 2018 ã. [6];

� èìïîðò òðàäèöèîííî ïðåâàëèðóåò íàä ýêñïîðòîì è ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. óâåëè-
÷èëñÿ ïî÷òè âäâîå è ñîñòàâèë 12,5 ìðëä åâðî (63,2 % îò ÂÂÏ) â 2014 ã. è 17,6 ìëðä åâðî
(61,5 % îò ÂÂÏ) â 2018 ã. (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. Äèíàìèêà ýêñïîðòà è èìïîðòà ñòðàí Áàëòèè â % ê ÂÂÏ

Ãîä
Ýñòîíèÿ —

ýêñïîðò
Ýñòîíèÿ —

èìïîðò
Ëàòâèÿ —
ýêñïîðò

Ëàòâèÿ —
èìïîðò

Ëèòâà —
ýêñïîðò

Ëèòâà —
èìïîðò

2007 62,6 71,4 38,5 57,5 50,4 63,5

2008 66,3 70,2 39,5 52,4 57,1 68,7

2009 60,5 55,6 42,5 44,1 51,9 53,6

2010 74,4 68,1 53,6 55,0 64,1 66,1

2011 85,8 80,1 57,8 62,7 73,1 75,8

2012 85,6 83,9 61,2 65,6 78,4 77,8

2013 84,0 81,4 60,3 63,8 78,8 77,3

2014 81,3 77,9 61,2 63,2 72,3 70,5

2015 76,9 73,0 60,7 61,6 68,8 69,8

2016 77,5 73,5 60,4 59,4 67,6 66,8

2017 76,1 71,9 62,1 62,0 73,6 71,2

2018 74,3 70,7 61,3 61,5 75,6 73,7

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ Eurostat [2].

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ, ÷òî Ëàòâèÿ íåáîëüøîå ãîñóäàðñòâî, áåç çàëåæåé ñûðüÿ è
ýíåðãîíîñèòåëåé, ñ îãðàíè÷åííûì âíóòðåííèì ðûíêîì, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðàçâèòèå
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ëàòâèè â äàëüíåéøåì áóäåò ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ýêñïîðòíûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñòðàíû, è êðóïíåéøèå ðèñêè ëåæàò â îáëàñòè ñîñòîÿíèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíî-
ìèêè.

×òî êàñàåòñÿ ýêîíîìèêè Ëèòâû, òî îíà, ïåðåæèâ îòðèöàòåëüíûé ïðèðîñò ÂÂÏ â ãî-
äû êðèçèñà, âûøëà íà ïîëîæèòåëüíûå ïîêàçàòåëè è íà÷èíàÿ ñ 2010 ã. äåìîíñòðèðóåò
àêòèâèçàöèþ ðàçâèòèÿ. Îñîáåííîñòüþ ëèòîâñêîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà âíóò-
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ðåííèé ñïðîñ, êîòîðûé ïîääåðæèâàåòñÿ ðîñòîì ìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ýêîíîìèêà Ëèò-
âû õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî è â ïðåæíèå ãîäû, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ àêòèâíîñòü â ñòðàíå îáåñïå÷èâàåòñÿ èíâåñòèöèÿìè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ðûíêà Ëèòâû âûãëÿäÿò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì [7]:

� ïðèðîñò ÂÂÏ ñ ìèíóñîâûõ ïîêàçàòåëåé êðèçèñíîãî ïåðèîäà äîñòèã ïîêàçàòåëÿ 6,0 %
â 2011 ã. ñ ïîñëåäóþùèì ñíèæåíèåì äî 2,0 % ê 2015 ã. è ïîñëåäóþùèì ïîâûøåíèåì
ê 2017 ã. — 4,2 %; â 2018 ã. ïðèðîñò ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. ñîñòàâèë òîëüêî 3,6 %;

� ïîêàçàòåëü çàíÿòîñòè ïîäòâåðæäàåò îðèåíòàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ëèòâû
íà âíóòðåííåãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ê 2018 ã. ñîñòàâèë îêîëî 72,4 %;

� óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ è ñîñòàâëÿåò 6,2 %;
� ñðåäíÿÿ áðóòòî-çàðïëàòà èìååò òåíäåíöèþ ê ïîñòåïåííîìó ïîâûøåíèþ è â 2019 ã.

äîñòèãëà ïîêàçàòåëÿ â 1289 åâðî;
� ýêñïîðò ñ 2009 äî 2014 ã. óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà è ñîñòàâèë 24,6 ìëðä åâ-

ðî (72,3 % îò ÂÂÏ), óâåëè÷èâøèñü â 2018 ã. äî 28,3 ìëðä åâðî (75,6 % îò ÂÂÏ);
� èìïîðò çà òîò æå ïåðèîä ñ ïîêàçàòåëÿ 12,83 ìëðä åâðî (53,6 % îò ÂÂÏ) ïåðåøåë

íà çíà÷åíèå 26,5 ìëðä åâðî (70,5 % îò ÂÂÏ) â 2014 ã. è 30,9 ìëðä åâðî (73,7 % îò ÂÂÏ)
â 2018 ã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ëèòîâñêàÿ ýêîíîìèêà òàêæå çàâèñèò îò ýêñïîðòà, è ñîîòíîøå-
íèå ýêñïîðòà è èìïîðòà ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ, ÷åì íà ðûíêå
Ëàòâèè. Êðîìå òîãî, ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû, ñïîñîáíûå îòðèöàòåëüíî ïîâëèÿòü íà
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, èìåþò â Ëèòâå íàöèîíàëüíóþ îñîáåííîñòü. Æèòåëè ýòîé ñòðàíû
óåçæàþò íà çàðàáîòêè â äðóãèå ñòðàíû íà áîëåå êîðîòêèé ïåðèîä ñ öåëüþ îáÿçàòåëüíîãî
âîçâðàùåíèÿ îáðàòíî äëÿ íà÷àëà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà âíóòðåííåì ðûíêå. Â êà÷å-
ñòâå ôàêòîðîâ ðèñêà ìîæíî îòìåòèòü ðàñòóùóþ íåõâàòêó êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû è íåñìîòðÿ íà õîðîøèå ïðîãíîçû ïî ýêñïîðòó ñóùåñòâóþò îïàñåíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ýñòîíèè áàçèðóåòñÿ êàê ðàç íà ñîçäàíèè èíñòðóìåí-
òîâ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîäóêòà ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ýñ-
òîíèÿ ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ â ÅÑ âçÿëà êóðñ íà òàêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ,
â îñíîâå êîòîðîé èñïîëüçóþòñÿ âñå âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî ðûíêà ïî ïîääåðæàíèþ
âíóòðåííåãî ñïðîñà. Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ðûíêà Ýñòîíèè íà
ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè [8]:

� ïðèðîñò ÂÂÏ îò îòðèöàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé êðèçèñíîãî ïåðèîäà ïåðåøåë íà ïî-
ëîæèòåëüíûå: 7,4 % â 2011 ã., 1,3 % â 2013 ã. ñ ïîñëåäóþùèì ïîâûøåíèåì äî 5,7 %
â 2017 ã. è äàëüíåéøèì ñíèæåíèåì â 2018 ã. — 4,8 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã.;

� çàíÿòîñòü íà÷èíàÿ ñ 2010 ã. èìååò òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ è â 2018 ã. äîñòèãëà
óðîâíÿ 74,8 %, ÷òî âûøå, ÷åì â Ëèòâå è Ëàòâèè;

� óðîâåíü áåçðàáîòèöû èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, ÷òî îñîáåííî õàðàêòåðíî äëÿ
ñåãìåíòà îò 15 äî 64 ëåò, áåçðàáîòèöà â êîòîðîì ñíèçèëàñü ñ 8,6 % â 2013 ã. äî 5,4 %
â 2018 ã. è îïåðåæàåò Ëèòâó è Ëàòâèþ;

� ñðåäíÿÿ áðóòòî-çàðïëàòà ñîñòàâèëà 1419 åâðî â 2019 ã.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ñðåäíèå çàðïëàòû âûðîñëè âî âñåõ ñòðàíàõ Áàëòèè.

Èñêëþ÷àÿ ýôôåêò èíäåêñàöèè, ñàìûé áîëüøîé ðîñò áðóòòî-çàðïëàò áûë â Ëèòâå, ãäå îí
çà ãîä ñîñòàâèë 7,9 %. Â Ëàòâèè çàðïëàòû âûðîñëè íà 7,8 %, à â Ýñòîíèè — íà 7,4 %;

� ýêñïîðò óâåëè÷èëñÿ ñ 6,48 ìëðä åâðî (60,5 % îò ÂÂÏ) â 2009 ã. äî 12,26 ìëðä åâðî
(81,3 % îò ÂÂÏ) ê 2014 ã. è äî 14,4 ìëðä åâðî (74,3 % îò ÂÂÏ) ê 2018 ã.;

� èìïîðò óâåëè÷èëñÿ ñ 7,27 ìëðä åâðî (55,6 % îò ÂÂÏ) â 2009 ã. äî 13,6 ìëðä åâðî
(77,9 % îò ÂÂÏ) ê 2014 ã. è äî 16,2 ìëðä åâðî (70,7 % îò ÂÂÏ) ê 2018 ã.

Â öåëîì ðûíîê Ýñòîíèè ïî îöåíêå Ìåæäóíàðîäíîãî àãåíòñòâà êðåäèòíûõ ðåéòèíãîâ
Standart and Poor’s îòìå÷åí äîëãîñðî÷íûì ðåéòèíãîì íà óðîâíå «ÀÀ» ñî ñòàáèëüíîé
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ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ. Âàæíåéøèìè ýëåìåíòàìè ýñòîíñêîé ýêîíîìèêè ñ÷èòàþòñÿ ñòà-
áèëüíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâà, íèçêèé óðîâåíü âíåøíåãî äîëãà, ÷òî êîì-
ïåíñèðóåò ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ÂÂÏ.

Â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ ðèñêà äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû íàçûâàþò ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà,
ñâÿçàííîå ñ äåôèöèòîì êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, è óðîâåíü äîëãîñðî÷íîé áåç-
ðàáîòèöû. Çíà÷èòåëüíàÿ ñòðóêòóðíàÿ áåçðàáîòèöà è ðàñòóùèå çàòðàòû íà ðàáî÷óþ ñèëó
îêàçûâàþò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê æå êàê Ëàòâèÿ è Ëèòâà, Ýñòî-
íèÿ íàöåëåíà íà äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, ÷åìó
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ñëîæèâøàÿñÿ âïîëíå ñáàëàíñèðîâàííàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îáùåé íà÷àëüíîé ñòàðòîâîé ïîçèöèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàíû Áàëòèè óòðàòèëè ñâîþ îäèíàêîâîñòü. Íåñìîòðÿ íà
íåêîòîðóþ ñõîæåñòü â äèíàìèêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî óñ-
ëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â Åâðîïåéñêèé ñîþç äàëè íàèáîëüøèé ïîëîæèòåëü-
íûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ ðûíêà Ýñòîíèè. Ðûíîê Ëèòâû ìîæíî îòíåñòè íà âòîðîå ìåñòî ïî
ñòåïåíè ïåðñïåêòèâíîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ðûíîê Ëàòâèè ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå ïðîáëåìíûì è íàõîäèòñÿ íà çàìûêàþùåé ïîçèöèè. Òåì íå ìåíåå âñå òðè
ñòðàíû íàöåëåíû íà ñîçäàíèå ïîòåíöèàëà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà è ïðåîäîëå-
íèå îòðèöàòåëüíîãî áàëàíñà âíåøíåé òîðãîâëè. Äëÿ âñåõ òðåõ ñòðàí ýêñïîðò — ýòî ïîêà-
çàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû. Ìåñòíûé ðûíîê ïîòðåáëåíèÿ ó ýòèõ ñòðàí íå-
áîëüøîé è âûõîä íà çàðóáåæíûå ðûíêè äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ñôåðà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÷òî è
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíåéøèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Áàëòèè â óñëîâèÿõ åâ-
ðîïåéñêîé èíòåãðàöèè.

Ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ëàòâèè ÿâëÿþòñÿ ñî-
ñåäíèå ñòðàíû ðåãèîíà Áàëòèéñêîãî ìîðÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíâåñòèöèè èç Øâåöèè,
Ãåðìàíèè, Äàíèè, Ýñòîíèè è Íèäåðëàíäîâ ñîñòàâëÿþò áîëåå ïîëîâèíû âñåãî îáúåìà
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, îõâàòûâàÿ ìíîæåñòâî ñôåð, îò ôèíàíñîâ è òîðãîâëè
äî ñîçäàíèÿ ïðîìûøëåííî îðèåíòèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ëèäèðóþùåå ìåñòî çàíèìà-
åò Øâåöèÿ, îñíîâíûå èíòåðåñû êîòîðîé ïðåäñòàâëåíû â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Ëèòîâñêèå
èíâåñòîðû òðàäèöèîííî íàöåëåíû íà ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ. Îñòàëüíûå ñòðàíû îõîòíî
èíâåñòèðóþò â îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ è ÷àñòè÷íî â îáðàáàòûâàþùåå ïðîèçâîäñòâî
(äåðåâîîáðàáîòêà, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íàïèòêîâ, ïðîèçâîäñòâî õèìè÷åñ-
êèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ âåùåñòâ) (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6. Ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â % îò ÂÂÏ

Ãîä Â Ýñòîíèè
Ïðèðîñò ÏÈÈ
â Ýñòîíèè, %

Â Ëàòâèè
Ïðèðîñò ÏÈÈ
â Ëàòâèè, %

Â Ëèòâå
Ïðèðîñò ÏÈÈ
â Ëèòâå, %

2013 84,6 100,00 50,7 100,00 36,4 100,00

2014 86,1 101,8 52,6 103,7 34,9 95,9

2015 84,3 97,9 55,7 105,9 36,1 103,4

2016 86,4 114,4 53,9 96,8 35,8 99,2

2017 84,4 97,7 54,0 100,2 35,1 98,0

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ Eurostat [2].

Àíàëèçèðóÿ äàííûå ïî ðàçâèòèþ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ëàòâèè çà
ïðåäûäóùèé ïåðèîä, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñôåðó ýêîíîìèêè, ñîçäàþùóþ òîâàðû
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ìåíüøåé ñòåïåíè,
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÷åì â ñôåðó óñëóã. Â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïî òåìïàì ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé Ëàòâèÿ îòñòàåò îò Ëèòâû è Ýñòîíèè. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ
ñîõðàíÿåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýòîò ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè ìåíåå ïðèâëåêàòåëåí äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ, ÷åì â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ.

Â ïðåäûäóùèå ãîäû Ëèòâà âîñïðèíèìàëàñü êàê ïðèìåð óñïåøíîãî ïðèâëå÷åíèÿ
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. 53 % èíâåñòèöèé ïðèõîäÿò èç Øâåöèè, Ïîëüøè,
Ãåðìàíèè è Íèäåðëàíäîâ. Íà ïðîòÿæåíèè 10 ëåò ëèäèðóþùåå ìåñòî â ïðåäîñòàâëåíèè
èíâåñòèöèé Ëèòâå çàíèìàëà Øâåöèÿ. Â 2015 ãîäó àêòèâèçèðîâàëà ñâîè èíâåñòèöèîí-
íûå îòíîøåíèÿ Ïîëüøà, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî âêëàäûâàåòñÿ è â ðîçíè÷íóþ, è â îïòî-
âóþ òîðãîâëþ, è â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Çíà÷èòåëüíûé ñåêòîð â ðàçâèòèè
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (òàê æå êàê è â Ëàòâèè) â ëèòîâñêîé ýêîíîìèêå çàíè-
ìàþò ôèíàíñîâûå óñëóãè. Îäíàêî ðîâíî òàêîé æå ñåêòîð ïðèõîäèòñÿ íà ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíèâøàÿñÿ â õîðîøåì ñîñòîÿíèè ñ ñîâåòñêèõ
âðåìåí ïðîìûøëåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ðàçâèòèþ êîòîðîé ñïîñîáñòâîâàëà ðàçóìíàÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîñëå ïðèâàòèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïîäêóïàåò òîò ôàêò, ÷òî â Ëèòâå âñå èíâåñòîðû çàùèùåíû
îäèíàêîâî. Þðèäè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ëèòâû ðàâíîïðàâíà â îòíîøåíèè ìåñòíûõ è èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Âñå ýòî ñîçäàåò îïðåäåëåííûå ïëþñû.

×òî êàñàåòñÿ Ýñòîíèè, òî ðîñòó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýòîé ñòðàíå ñïî-
ñîáñòâîâàëà ëèáåðàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà. Ïîñëåäíèå 15 ëåò Ýñòî-
íèÿ áûëà îäíèì èç ëèäåðîâ ñðåäè ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïî ïðèâëå÷å-
íèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íàáëþäàåòñÿ
âñå ïîñëåäíèå ãîäû. Ñðåäè ñòðàí-èíâåñòîðîâ ñâûøå 50 % ïðèõîäèòñÿ íà äâå ñòðàíû —
Øâåöèþ è Ôèíëÿíäèþ. Åñëè Øâåöèÿ ïðåäñòàâëåíà â êà÷åñòâå ëèäåðà ïðÿìûõ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé âî âñåõ òðåõ ïðèáàëòèéñêèõ ñòðàíàõ, òî Ôèíëÿíäèÿ çàíèìàåò
îñîáîå ìåñòî â ðàçâèòèè ýñòîíñêîé ýêîíîìèêè. Èñòîðè÷åñêîå òÿãîòåíèå ýòèõ ñòðàí äðóã
ê äðóãó ïîñïîñîáñòâîâàëî òîìó, ÷òî ôèíñêàÿ ôèðìà NOKIA ðàñïîëîæèëà íà òåððèòîðèè
Ýñòîíèè çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåãî áèçíåñà, ÷åì ïîääåðæàëà ýñòîíñêóþ ýêîíîìèêó. ×òî
êàñàåòñÿ âëîæåíèé ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïî ñòàòüÿì, òî ñàìûé áîëüøîé
ñåêòîð ïðèõîäèòñÿ íà ôèíàíñîâûå óñëóãè è ñòðàõîâàíèå, è â ýòîì ñõîæåñòü Ýñòîíèè
ñ ðûíêàìè Ëàòâèè è Ëèòâû. Âòîðûì ïî âåëè÷èíå ñåêòîðîì ÿâëÿåòñÿ îïòîâàÿ è ðîçíè÷-
íàÿ òîðãîâëÿ, íà òðåòüåì ìåñòå — ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ïðîìûøëåííîñòü.
Òàê æå êàê è â Ëèòâå, â Ýñòîíèè ïðåäóñìîòðåíû ðàâíûå ïðàâà äëÿ ìåñòíûõ è èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòîðîâ. Êðîìå òîãî, â Ýñòîíèè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ çàùèùàþò ìåæãîñó-
äàðñòâåííûå äîãîâîðû, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ ñòàáèëüíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ýñòîíñêîãî ðûíêà. Îñîáî îòìå÷àþòñÿ òàêæå è áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà.
Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â îïðåäåëåíèè ýòîãî âîïðîñà çàíèìàþò åæåãîäíûå èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâîäèìûå ïî 189 ñòðàíàì Âñåìèðíûì Áàíêîì — Doing Business. Â 2014 ã. â ìåòîäèêó
îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà â ñòðàíå áûëè ââåäåíû èçìåíåíèÿ.
Ñ 2015 ã. â ìåòîäîëîãèþ ïîäñ÷åòà áûë âêëþ÷åí åùå îäèí ïóíêò — «Îáåñïå÷åíèå èñïîë-
íåíèÿ êîíòðàêòîâ» è, òàêèì îáðàçîì, ñïèñîê ïîêàçàòåëåé ðàñøèðèëñÿ äî 11 ïóíêòîâ.
Â òàáë. 7 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ Doing Business 2019 ïî òðåì ñòðàíàì
Áàëòèè.

Òàáëèöà 7. Doing business 2019 â ñòðàíàõ Áàëòèè

Ïîêàçàòåëü ðåéòèíãà Ýñòîíèÿ Ëèòâà Ëàòâèÿ

1 2 3 4

Îáùàÿ îöåíêà 20 12 21

Ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé 31 126 21
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1 2 3 4

Ðàçðåøåíèå íà ñòðîèòåëüñòâî 42 2 34

Äîñòóïíîñòü ýëåêòðîýíåðãèè 24 4 6

Ðåãèñòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè 34 33 67

Ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ 80 37 48

Çàùèùåííîñòü èíâåñòîðîâ 61 2 3

Óïëàòà íàëîãîâ 10 80 68

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ 37 49 62

Îáåñïå÷åíèå èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòîâ 45 35 37

Ïðîöåññ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè 1 40 24

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ Âñåìèðíîãî Áàíêà [9].

21-å ìåñòî â ðåéòèíãå ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòðàí ìèðà äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà çàíè-
ìàåò Ëàòâèÿ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ Ýñòîíèåé è Ëèòâîé áîëüøèíñòâî ðåéòèíãîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé Ëàòâèè íåñêîëüêî íèæå. Â öåëîì âñå òðè ñòðàíû ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ äîñòàòî÷íî óäîá-
íûìè ðûíêàìè äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, õîòÿ è íå ëèøåíû íåêîòîðûõ íåäîñòàòêîâ.

Äèíàìèêà èññëåäîâàíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòíàäöàòè ëåò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ëèäåðîì â ðåéòèíãå ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ ñòðàí ìèðà äëÿ âåäåíèÿ
áèçíåñà ñðåäè ïðèáàëòèéñêèõ ñòðàí ïîñëåäíèå òðè ãîäà ÿâëÿåòñÿ Ëèòâà, ïåðåíÿâ ïåð-
âåíñòâî ó Ýñòîíèè, êîòîðàÿ âñåãäà áûëà ëèäåðîì (òàáë. 8).

Òàáëèöà 8. Äèíàìèêà Doing business 2019 â ñòðàíàõ Áàëòèè

Ãîä Ýñòîíèÿ Ëèòâà Ëàòâèÿ

2004 16 15 26

2005 17 16 24

2006 17 26 22

2007 22 28 29

2008 24 26 27

2009 17 23 24

2010 24 27 21

2011 21 27 25

2012 22 17 24

2013 17 24 23

2014 16 20 22

2015 12 21 14

2016 12 16 19

2017 16 14 19

2018 18 11 19

2019 20 12 21

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå ýëåêòðîííîé áàçû äàííûõ Âñåìèðíîãî Áàíêà [9].
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Îñíîâà òàêîãî ïîëîæåíèÿ — äîñòàòî÷íî ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè,
àêòèâíûé âíóòðåííèé ñïðîñ, êîòîðûé îïèðàåòñÿ íà ñòèìóëèðóþùóþ ïîëèòèêó Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêà. Íåîæèäàííîñòè ïî ïðîöåäóðàì ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé, óïëàòå íàëî-
ãîâ è ïî äëèòåëüíîñòè ïðîöåññà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ýòèì
âîïðîñàì íåîáõîäèìî óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå, òàê êàê î÷åâèäíî, ÷òî â äðóãèõ ñòðàíàõ
îíè íàõîäÿòñÿ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå.

Çàêëþ÷åíèå. Ïîäâîäÿ èòîãè, ñëåäóåò îòìåòèòü:
1) â óñëîâèÿõ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè òðè ïðèáàëòèéñêèõ ãîñóäàðñòâà — Ëèòâà,

Ëàòâèÿ è Ýñòîíèÿ — ïðîøëè ïåðèîä ãëóáîêîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû è
âîøëè â çîíó îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè. Ñëàáûì çâåíîì â ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè
ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû Ëàòâèè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü òåõ ñôåð
ýêîíîìèêè, êîòîðûå ñïîñîáíû ñîçäàâàòü ïðîäóêò ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ;

2) ñâîáîäíîå ïåðåìåùåíèå òðóäà è êàïèòàëà, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ ÅÑ, äàëî òîë÷îê ê ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ ñòðàí Áàëòèè. Èíñòðóìåí-
òîì îñëàáëåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî îòòîêà ÿâëÿåòñÿ ðîñò àêòèâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ íà
âíóòðåííåì ðûíêå, îñíîâàííûé íà ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Íåñìîòðÿ íà ïîëîæè-
òåëüíóþ òåíäåíöèþ ðîñòà ñðåäíèõ áðóòòî-çàðïëàò, äîõîä íàñåëåíèÿ Ëàòâèè, Ëèòâû è
Ýñòîíèè íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 50–55 % îò ñðåäíåãî äîõîäà íàñåëåíèÿ ñòðàí — ñòàðûõ
÷ëåíîâ ÅÑ, âñòóïèâøèõ â íåãî äî 2004 ã.;

3) ïðåäïîñûëêîé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèê òðåõ áàëòèéñêèõ ñòðàí, íàïðàâ-
ëåííîé íà ñáàëàíñèðîâàííîå ñî÷åòàíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà, ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûå èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôîíäû ÅÑ. Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèé
íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì áëàãîïîëó÷íûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà;

4) ïî îöåíêå Âñåìèðíîãî áàíêà Doing Business 2019 âñå òðè ñòðàíû äåìîíñòðèðóþò
äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà íà ñâîèõ ðûíêàõ. Ïðåäïîëaãà-
åòñÿ, ÷òî äàëüíåéøèå óñèëèÿ áóäóò íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå òåõ ïîêàçàòåëåé, ðåéòèí-
ãè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ íà íèçêèõ óðîâíÿõ.

Â öåëîì, ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøeãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ëàòâèè, Ëèòâû è Ýñòîíèè
äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå
òðóäà.
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USING THE HARINGTON FUNCTION IN FORMATION SALERIES
OF PRIVATE COMPANY SALES MENEGERS

The article discusses the problem of the formation of the wages of managers of the sales of services when
it is divided into fixed and variable (stimulating) parts. In accordance with accepted practice, the lower and up-
per wage limits for the coming month are set in business. To establish the quantitative value of the variable part,
a modified Harrington desirability function is proposed. In the modification, the main emphasis is on measuring
the exponent in the Harrington function.

Keywords: Harington desirability function; modified Harington desirability function; variable part of
wages; sales program; the implementation of the sales plan.
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ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÔÓÍÊÖÈÈ ÕÀÐÐÈÍÃÒÎÍÀ
Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÇÀÐÀÁÎÒÍÎÉ ÏËÀÒÛ ÌÅÍÅÄÆÅÐÎÂ

ÏÎ ÏÐÎÄÀÆÀÌ ×ÀÑÒÍÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû (ÇÏ) ìåíåäæåðîâ îò-
äåëà ïðîäàæ óñëóã ïðè åå ðàçáèåíèè íà ôèêñèðîâàííóþ è ïåðåìåííóþ (ñòèìóëèðóþùóþ) ÷àñòè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé ïðàêòèêîé â áèçíåñå çàäàþòñÿ íèæíèé è âåðõíèé ïðåäåëû çàðàáîòíîé ïëà-
òû íà ïðåäñòîÿùèé ìåñÿö. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé âåëè÷èíû ïåðåìåííîé ÷àñòè ïðåäëà-
ãàåòñÿ ìîäèôèöèðîâàííàÿ ôóíêöèÿ æåëàòåëüíîñòè Õàððèíãòîíà. Â ìîäèôèêàöèè îñíîâíîé àêöåíò
ñäåëàí íà èçìåðåíèå è ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè ýêñïîíåíòû â ôóíêöèè
æåëàòåëüíîñòè Õàððèíãòîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôóíêöèÿ æåëàòåëüíîñòè Õàððèíãòîíà; ìîäèôèöèðîâàííàÿ ôóíêöèÿ æåëà-
òåëüíîñòè Õàððèíãòîíà; ïåðåìåííàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû; ïëàí ïðîäàæ; âûïîëíåíèå ïëàíà
ïðîäàæ.

Ïîääåðæàíèå äèíàìèêè ðîñòà ïðîäàæ ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé àêòóàëüíàÿ çàäà÷à. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòîé ìåíåäæåðîâ îòäåëà ïðîäàæ, îñíîâûâàÿñü íà ôîðìèðîâàíèè è èñ-
ïîëüçîâàíèè àðãóìåíòèðîâàííîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè èõ òðóäà. Ìîòèâû ôîðìèðóþòñÿ
äåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ: ýêîíîìè÷åñêèõ (äåíåæíûå ñòèìóëû â òðóäîâîì ïðîöåññå),
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