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МЕТОДИКА ОПРЕДЕЛЕНИЯ РЫНОЧНОЙ СИЛЫ
ТОРГОВЫХ СЕТЕЙ

В статье рассмотрен подход к определению коэффициента рыночной силы торговых сетей, 
который предусматривает поэтапное увеличение числа входящих в него элементов, отражающих 
степень влияния организации на ситуацию на потребительском рынке. Авторами также предложе­
ны рекомендации по расчету данного коэффициента с учетом сложившихся условий хозяйствова­
ния и специфики статистического учета.
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Регулирование рынка потребительских товаров является необходимым условием 
для обеспечения сбалансированности интересов его участников, достижения обществен­
но значимых целей. При этом инструменты и методы регулирования могу быть весьма 
разными [1]. В современных условиях развития торговой сферы все большее внимание 
привлекают торговых сети и все более широкий круг проблемных вопросов возникает 
при их взаимодействии с поставщиками товаров. Баланс так называемой рыночной си­
лы имеет ярко выраженную динамику, сдвигаясь от поставщиков товаров в сторону тор­
говых сетей. Одним из самых распространенных инструментов взаимодействия торго­
вых сетей с поставщиками товаров являются дополнительные платежи (премии, бону­
сы, листинг, маркетинговые платежи и т.п.), которые выплачиваются поставщиками 
товаров. Поскольку Законом «О государственном регулировании торговли и обществен­
ного питания в Республике Беларусь» меры регулирующего и ограничительного воздей­
ствия могут быть применены к розничным продовольственным торговым организаци­
ям, то в данном исследовании внимание будет сосредоточено на них.

Анализ объема и структуры стимулирующих выплат в разрезе поставщиков, торго­
вых сетей, товаров и товарных групп показал следующую динамику: усредненный пока­
затель дополнительных платежей в процентах к стоимости фактически поставленных 
товаров без НДС в 2017 г. составил 10,387781 % , в 2018 г. 10,375919 % . В табл. 1 и на 
рис. 1 и 2 представлены минимальные и максимальные проценты дополнительных вы­
плат различными поставщиками торговым сетям в 2017-2018 гг.

Таблица 1. Обобщенные усредненные данные по процентам дополнительных 
платежей поставщиками товаров торговым сетям

Год
Процент дополнительных платежей, % Средний размер 

торговой надбавки, %Общий средний Средний минимальный Средний максимальный
2017 10,387781 0,893649 49,697564 28,321842
2018 10,375919 0,891736 50,739103 28,522585

И с т о ч н и к :  составлено авторами на основе данных субъектов хозяйствования.
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Рис. 1. Минимальные и максимальные проценты дополнительных выплат 
различными поставщиками торговым сетям в 2017 г.

И с т о ч н и к :  разработано авторами на основе данных субъектов хозяйствования.
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И с т о ч н и к :  разработано авторами на основе данных субъектов хозяйствования.

Согласно представленной торговыми сетями информации размер вознаграждений, 
стоимость маркетинговых услуг и иных услуг, направленных на продвижение товаров, 
выплачиваемых поставщиками торговым сетям, а также величина и глубина предостав­
ляемых поставщиками скидок на уровень торговых надбавок (ТН) не оказывает сущест­
венного влияния. Данный факт подтверждает и отсутствие сильной и даже заметной 
(коэффициент корреляции меньше 0,5) связи по шкале Чеддока в результате построе­
ния корреляции (табл. 2, 3). Однако об отсутствии вообще какой-либо зависимости, на 
наш взгляд, утверждать не стоит, так как рассматриваемый коэффициент все же превы­
сил 0,3.

Таблица 2. Результаты корреляции за 2017 г.

Показатель Средний % допплатежей Средний размер ТН
Средний % допплатежей 1
Средний размер ТН 0,372663622 1

И с т о ч н и к :  составлено авторами.

Таблица 3. Результаты корреляции за 2018 г.

Показатель Средний % допплатежей Средний размер ТН
Средний % допплатежей 1
Средний размер ТН 0,344665049 1

И с т о ч н и к :  составлено авторами.

С целью оценки рыночной силы торговых сетей целесообразно рассчитывать и ана­
лизировать показатель коэффициента рыночной силы торговой сети (^ р.с), используя 
поэтапный ступенчатый подход к его расчету (рис. 3), заключающийся в постепенном 
добавлении определяющих показателей (элементов) в систему. Выбор показателей при 
проведении расчетов производился исходя из следующих постулатов:

• показатель должен отражать характер и силу взаимоотношений и взаимодействий;
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Рис. 2. Минимальные и максимальные проценты дополнительных выплат 
различными поставщиками торговым сетям в 2018 г.
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• используемые для расчета данные должны быть количественно измеримы и при­

сутствовать в виде конкретной величины в статистическом, бухгалтерском, финансо­
вом, аналитическом учете и/или отчетности;

• стороны должны иметь возможность менять величину показателей и вектор их из­
менения;

• воздействие на показатели и элементы их расчета находится в сфере влияния тор­
говых сетей и их контрагентов;

• гибкость и адаптивность;
• научность и экономическая обоснованность.

Рис. 3. Подход к расчету коэффициента рыночной силы торговых сетей

И с т о ч н и к :  разработано авторами.

С учетом этого в расчет К р.с были включены следующие элементы:
• коэффициент дополнительных платежей (Кд п), рассчитываемый как отношение 

суммы дополнительных платежей поставщиков товаров (бонусов, маркетинговых пла­
тежей и т.п.) к стоимости фактически поставленных товаров без НДС;

• удельный вес товарооборота по продовольственным товарам сети в розничном про­
довольственном товарообороте организаций торговли в целом по Республике Беларусь 
(Ид — индекс доли в товарообороте);

• средний по торговой сети размер торговой надбавки (Ктн);
• удельный вес торговых площадей сети в торговой площади продовольственных 

торговых организаций в целом по Республике Беларусь (Ит пл — индекс доли в торговой 
площади);

• удельный вес числа розничных объектов сети в общем числе объектов, осущест­
вляющих торговлю продовольственными товарами на территории Республики Беларусь 
(Ич — индекс доли в числе продовольственных торговых объектов).

В табл. 4 представлены формулы расчета коэффициента рыночной силы торговый 
сетей.

Таблица 4. Формулы расчета коэффициента рыночной силы торговых сетей

Коэффициент Формула расчета

Кр.с1 лТКд.п'Ид

Кр.с2 3Г Кд.п ■ Ид ■ Кт.н

Кр.с3 4f  Кд.п ■ Ид ■ Кт н ■ Ит.пё

Кр.с4 Кд.п ■ Ид ■ к т.н ■ Ит.пё ■ И

И с т о ч н и к :  составлено авторами.
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Данные коэффициенты были рассчитан по 14 продовольственным торговым сетям за

2017-2018 гг. (рис. 4-5).
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Рис. 4. Коэффициенты рыночной силы торговых сетей в 2017 г.
И с т о ч н и к :  разработано авторами.
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Рис. 5. Коэффициенты рыночной силы торговых сетей в 2018 г.

И с т о ч н и к :  разработано авторами.
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По результатам расчетов можно оценить рыночную силу торговых сетей, что пока­

жет реальную расстановку сил на рынке розничной торговли продовольственными това­
рами. Результаты могут быть использованы для сравнительного анализа влияния сетей 
на контрагентов потребительского рынка.

Предложенный подход к определению рыночной силы торговых сетей характеризу­
ет текущую сложившуюся конкурентную ситуации среди продовольственных торговых 
сетей и имеющуюся у них рыночную власть. Для выявления тенденций в будущем и оп­
ределения перспективы изменения рыночной власти в систему могут быть интегрирова­
ны коэффициенты изменения торговой площади и изменения численности торговых 
объектов сети.

Коэффициент рыночной силы в теории имеет диапазон изменения от 0 до 1. Однако 
на практике достижение значений 1 и 0,5 в условиях рыночной экономики и проведе­
ния государственной антимонопольной политики и политики развития добросовестной 
конкуренции невозможно. Для характеристики рыночной силы торговых сетей по рас­
считанным коэффициентам предложена шкала (табл. 5) с учетом специфики показате­
лей, включенных в расчет (коэффициенты, которые по своему значению не могут быть 
близки к 1 и имеют, как правило, значение менее 0,1-0 ,2), а также с учетом сложив­
шихся условий хозяйствования и конкурентной ситуации на рынке.

Таблица 5. Шкала оценки коэффициента рыночной силы торговых сетей

Коэффициент Диапазон изменений Характеристика рыночной силы

р̂.01 До 0,049 Слабая

От 0,05 до 0,099 Умеренная

Более 0,1 Сильная

К р.с2 До 0,099 Слабая

От 0,1 до 0,199 Умеренная

0,2 и более Сильная

K ..03 До 0,049 Слабая

От 0,05 до 0,099 Умеренная

0,1 и более Сильная

Кр.с4 До 0,099 Слабая

От 0,05 до 0,099 Умеренная

0,1 и более Сильная

И с т о ч н и к :  составлено авторами.

Следует отметить, что данная шкала может быть изменена при вводе иных показа­
телей в систему расчетов коэффициента рыночной силы, в случае существенного изме­
нения условий функционирования субъектов и подходов в государственном регулиро­
вании.

Результаты распределения сетей на группы по коэффициентам рыночной силы 
представлены в табл. 6 -7 .
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Таблица 6. Характеристика рыночной силы торговых сетей по результатам расчетов 

соответствующего коэффициента за 2017 г.

Коэффициент Характеристика рыночной силы Субъект хозяйствования

Кр.с1 Сильная Сеть «А»
Умеренная Сеть «Б» Сеть «В»

Слабая Все остальные сети, участвующие в исследовании

Кр.с2 Сильная Сеть «А»
Умеренная Сеть «Б» Сеть «В»

Слабая Все остальные сети, участвующие в исследовании

Кр.с3 Сильная Сеть «А»
Умеренная Сеть «Б» Сеть «В» Сеть «Д»

Слабая Все остальные сети, участвующие в исследовании

Кр.с4 Сильная Сеть «А»
Умеренная —

Слабая Все остальные сети, участвующие в исследовании

И с т о ч н и к :  составлено авторами.

Таблица 7. Характеристика рыночной силы торговых сетей по результатам расчетов 
соответствующего коэффициента за 2018 г.

Коэффициент Характеристика рыночной силы Субъект хозяйствования

Кр.с1 Сильная Сеть «А»
Умеренная Сеть «Г» Сеть «И» Сеть «Б» Сеть «В»

Слабая Все остальные сети, участвующие в исследовании

Кр.с2 Сильная Сеть «А»
Умеренная Сеть «Г» Сеть «И» Сеть «В»

Слабая Все остальные сети, участвующие в исследовании

Кр.с3 Сильная Сеть «А»
Умеренная Сеть «Г» Сеть «И» Сеть «Б» Сеть «В» Сеть «Д»

Слабая Все остальные сети, участвующие в исследовании

Кр.с4 Сильная Сеть «А»
Умеренная Сеть «И»

Слабая Все остальные сети, участвующие в исследовании

И с т о ч н и к :  составлено авторами.

При реализации в практической деятельности органов управления расчета указан­
ных коэффициентов рыночной силы необходимо обратить внимание на следующие мо­
менты:

• предложенная система показателей для расчета рыночной силы торговых сетей 
может быть изменена и (или) расширена под влиянием складывающейся ситуации на 
рынке, наличия и достоверности исходной информации (например, могут быть исполь­
зованы показатели в разрезе отечественных и иностранных производителей по бонусам,



393
данные по глубине скидки, доля штрафных санкций, уплаченных поставщиками сетям, 
в прибыли до налогообложения и др.);

• доля в розничном товарообороте должна учитываться без оборота по табачным из­
делиям и при соотнесении между собой корректных товарных границ рынка без учета 
оборота по алкогольной продукции, поскольку в ходе ранее проводимых исследований 
(НИР для Министерства антимонопольного регулирования и торговли Республики Бе­
ларусь «Разработка порядка определения предельных минимальных отпускных цен на 
алкогольную продукцию для создания равных конкурентных условий») было определе­
но, что это отдельный товарный рынок [2];

• средний размер торговой надбавки по сети целесообразно рассчитывать по сред­
невзвешенной с учетом доли товара, товарной группы в товароообороте (выручке);

• необходимо инициировать разработку мероприятий по совершенствованию веде­
ния статистического учета, поскольку в настоящее время в статистических сборниках и 
общедоступных статистических данных нет сведений о торговой площади розничных 
продовольственных торговых организаций в целом по республике. В рамках проведения 
исследования было сделано допущение и данный показатель был рассчитан от общей 
торговой площади магазинов пропорционально доле продовольственных товаров в роз­
ничном товарообороте [3, с. 110];

• все участвующие в исследовании сети реализуют в основном смешанный ассорти­
мент, а статистика предоставляет данные в разрезе продовольственных и непродоволь­
ственных торговых организаций. В рамках исследования при определении удельного 
веса числа розничных объектов сети в общем числе объектов, осуществляющих торгов­
лю продовольственными товарами на территории Республики Беларусь, все объекты се­
тей (если иное не было определено в представленной сетями информации) были отнесе­
ны к продовольственным торговым объектам;

• предложенный подход к определению рыночной силы может быть применен и для 
непродовольственных торговых сетей при адаптации соответствующих показателей;

• в целях наиболее полной оценки рыночной силы торговых сетей в качестве одного 
из слагаемых обобщающего коэффициента целесообразно использовать показатель при­
сутствия в медиапространстве (КсМИ), который рассчитывается по следующей формуле:

K  _  К э
Л СМИ _ к  ’

К общ

где Кэ — количество времени, занятого в эфире информацией о торговой сети; Кобщ — общее время 
вещания (минут).

В числителе данного показателя целесообразно учитывать время рекламы (как про­
дукции, так и торговой марки, бренда), тематических сюжетов, проведения розыгры­
шей, игр и т.п.

Тогда итоговое значение К р.с будет рассчитано следующим образом

^ К д.п ■ Ид ■ К т.н ■ И т.пл ■ К СМИ.

При этом первоначально предложенный элемент данного коэффициента — удель­
ный вес числа розничных объектов сети в общем числе объектов, осуществляющих тор­
говлю продовольственными товарами на территории Республики Беларусь (Ич — ин­
декс доли в числе продовольственных торговых объектов) может быть использован как 
индикатор необходимости пересчета коэффициента рыночной силы (в случае превыше­
ния его значения для какой-либо из сетей 0,04. В настоящее время только одна из иссле­
дуемых торговых сетей приблизилась к данному значению. В случае изменения ситуа­
ции на потребительском рынке пороговое значение Ич может быть пересмотрено).
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Для наиболее полного отражения рыночной силы торговой сети К СМИ целесообразно 

соотнести с долей расходов торговой сети на рекламу, продвижение и т.п. (независимо 
от статьи отражения в бухгалтерском и налоговом учете).

С целью оценки влияния выплачиваемых дополнительных платежей на конкурен­
тоспособность поставщиков товаров и субъектов торговли, на уровень цен и состояние 
потребительского рынка, национальной экономики и национальной продовольственной 
безопасности предлагается проведение на регулярной основе опросов менеджеров веду­
щих торговых сетей и поставщиков товаров о состоянии договорных практик, конку­
рентной среды, о динамике ситуации с дополнительными платежами и возможностью 
попадания на полки в ту или иную сеть. Подобный опыт есть у Российской Федерации, 
где данное исследование проводилось лабораторией экономико-социологических иссле­
дований НИУ ВШЭ и имеются его результаты за 2010,2013 и 2016 гг. [4]. Данный опрос 
способствовал бы выявлению противоречий и формированию проблемного поля во взаи­
моотношениях поставщиков и торговых сетей, выработке действенных механизмов ре­
гулирования потребительского рынка.

Таким образом, предложенный в статье подход к расчету коэффициента рыночной 
силы, во-первых, учитывает различные аспекты деятельности торговых организаций, 
что позволяет всестороннее оценить их «силу»; во-вторых, на основе сравнительного 
анализа дает возможность выявить оказывающие наибольшее воздействие на рынок 
торговые сети, проследить динамику усиления/снижения данного влияния; в-третьих, 
позволяет определить степень этого воздействия на основе предложенной шкалы; в-чет­
вертых, является гибким инструментом, который при необходимости может развивать­
ся, дополняться, видоизменяться.
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