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ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÏÐÀÊÒÈÊÈ

Íà áàçå ìåæäóíàðîäíûõ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíà êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà
ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîâîãî îáúåäèíåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàíû îáùèå ðåêîìåí-
äàöèè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå; ýêñïåðòíàÿ îöåíêà; êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà; ýëå-
ìåíòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ; îñíîâíûå ôóíêöèè Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà; ðàñêðûòèå êîð-
ïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè; ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé
â êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäå ÿâëÿåòñÿ íàäëåæàùèé óðîâåíü ñèñòåìû êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ, à èìåííî ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ìåæäó âñåìè çà-
èíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå ïðàâèë è ïðîöåäóð ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé. Îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñ-
òèåì â óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòíîé è ðåãóëÿòîðíîé ñðåäå, ïî ìíåíèþ Îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (äàëåå — ÎÝÑÐ), ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì âî-
ïðîñîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðåæèìà îòêðûòîé òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, ÷òî ñëóæèò îñíîâîé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [1].

Ñ öåëüþ ïîäêðåïëåíèÿ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé, ðàçðàáîòàííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ,
ïîñâÿùåííîãî îöåíêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà îòå÷åñòâåí-
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íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ìåòîäîì î÷íîãî àíêåòèðîâàíèÿ ïðî-
âåäåí èíäèâèäóàëüíûé îïðîñ òîï-ìåíåäæåðîâ ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ
õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» (äàëåå — ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿ-
þùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”»). Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: ôîðìèðîâàíèå îáùåé ñèñòå-
ìû îöåíêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Áåëîðóññêîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè, àíà-
ëèç ñîîòâåòñòâèÿ åå ïåðåäîâûì ìåæäóíàðîäíûì ïðàêòèêàì, ôîðìóëèðîâàíèå îáùèõ ðå-
êîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçà-
öèåé. Áàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ñîâìåñòíûå íàðàáîòêè ñ ñîòðóä-
íèêàìè Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, áàçèðóþùèåñÿ íà ñîáëþäåíèè ïðèíöè-
ïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿòûõ ÎÝÑÐ, êîòîðûå îáúåäèíèëè â ñåáå îñíîâíûå
àñïåêòû íàèëó÷øåé óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêè.

Â õîäå îïðîñà ðåñïîíäåíòàìè åäèíîãëàñíî îòìå÷åíî, ÷òî ñëåäîâàíèå ïðèíÿòûìè
â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå ïðèíöèïàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå èõ ïîëî-
æèòåëüíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóþò
ðåøåíèþ ðÿäà óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ îáúåäèíåíèÿ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îöåíêà âëèÿíèÿ ïåðåäîâûõ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
íà ðåøåíèå êîðïîðàòèâíûõ çàäà÷ ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”»

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Òàê, â ïðåäåëàõ îò îäíîãî äî ÷åòûðåõ áàëëîâ ñðàâíèòåëüíî âûñîêîé ñðåäíåé îöåíêîé
îòìå÷åíî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ïåðåäîâûõ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà
ðàññìàòðèâàåìûå çàäà÷è, â ÷èñëå êîòîðûõ:

� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðè ðàçðàáîòêå îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ õîëäèíãà
(4 áàëëà, èëè 15,92 % îò îáùåãî ÷èñëà áàëëîâ ðàíæèðóåìûõ çàäà÷). Äàííàÿ çàäà÷à â
îáúåäèíåíèè ðåøàåòñÿ ïóòåì êîíñîëèäèðîâàííîé ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïëàíèðóþòñÿ ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà, ðàçâèòèå íàó÷íîãî è
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå, ñòðàòåãèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîãðàìì, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà è ïð.;

� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîëäèíãà (4 áàëëà, èëè 15,92 %),
êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ðîñòå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè, îáóñ-
ëîâëåííîì ðåàëèçàöèåé ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà õîëäèíãîâîãî îáúåäèíåíèÿ [2];

� îáåñïå÷åíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (4 áàëëà, èëè 15,29 %).
Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêîé, ñîãëàñîâàííîé ñ Ïðîãðàììîé ñîöèàëü-
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íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû, â êà÷åñòâå çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèö ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”» ðàññìàòðè-
âàþòñÿ âñå ó÷àñòíèêè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòå-
ëè, ñîáñòâåííèê, ìåíåäæìåíò, òðóäîâûå êîëëåêòèâû [3];

� óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà (4 áàëëà, èëè 14,65 %). Âûñîêîé
ýêñïåðòíîé îöåíêîé ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íàäëåæàùåãî êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà ìàêñèìèçàöèþ àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ñîãëàñíî êîíñî-
ëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà
“ÁÌÊ”» çà 2018 ã. ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ öåëåé [4]. Â ðàìêàõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëåí ôàêò ïðèçíàíèÿ êîððåëÿöèè ìåæäó êàòåãîðèÿìè
«àêöèîíåðíûé êàïèòàë» è «êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå»;

� ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà (4 áàëëà, èëè 14,01 %). Òàê, â ïåðèîä
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ ðåàëèçîâàí ðÿä ìíîãîñòîðîííèõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, â òîì ÷èñëå ñîçäàíèå
ñëåäóþùèõ ïðåäïðèÿòèé: ÑÎÎÎ «Ìàíóëè Ãèäðàâëèêñ Ìàíóôàêòóðèíã Áåë» ñ ðàçìåùå-
íèåì ïðîèçâîäñòâà â Îðøå ïðè ó÷ðåäèòåëüñòâå ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ
õîëäèíãà “ÁÌÊ”», ÎÀÎ «Çàâîä “Ëåãìàø”» è èòàëüÿíñêîé êîìïàíèè Manuli Rubber In-
dustries s.p.a.; ÎÎÎ «Öèëèíäåðñ-Áåë» ã. Îðøà, ïðè ó÷ðåäèòåëüñòâå ÷åøñêîãî ÀÎ «Öè-
ëèíäåðñ Õîëäèíã» è ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”» [5, 6];

� ñíèæåíèå ðèñêà ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îðãàíèçàöèè (3 áàëëà, èëè 10,83 %). Îòíî-
ñèòåëüíî ìåíüøàÿ îöåíêà â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ îáóñëîâëåíà çàâèñèìîñòüþ â áîëüøåé ñòåïåíè îò âíåøíåé ñðåäû îðãàíèçàöèè,
â ÷àñòíîñòè êîíúþíêòóðû öåí íà ýíåðãåòè÷åñêîì, ñûðüåâîì è òîâàðíûõ ðûíêàõ, íåæå-
ëè ðàçâèâàþùèõñÿ ñèñòåìíûõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð;

� äîáðîñîâåñòíîå è ÷åñòíîå âåäåíèå äåë (4 áàëëà, èëè 13,38 %). Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîð-
ïîðàòèâíîé ïîëèòèêîé ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ñ÷èòàåò, ÷òî äîáðîñîâåñòíîå êîðïîðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå âûãîäíî îòëè÷àåò êîìïàíèþ îò ïðåäïðèÿòèé, íå ïîëüçóþùèõñÿ äîâåðè-
åì ó èíâåñòîðîâ, òåì ñàìûì ïîçâîëÿÿ çàíèìàòü âûãîäíûå ïîçèöèè íà èíâåñòèöèîííîì
è òîâàðíîì ðûíêå ìåòàëëîïðîäóêöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå è ñëåäîâàíèå ïåðåäîâûì ïðèíöèïàì êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îòìå÷åíî âûñîêîé ýêñïåðòíîé îöåíêîé. Ñðåäíÿÿ îöåíêà (4 áàë-
ëà) ïî áëîêó âîïðîñîâ, íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå çíà÷èìîñòè è çàèíòåðåñîâàííîñòè
â ñîâåðøåíñòâîâàíèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ìåíåäæåðîâ âûñøåãî çâå-
íà, ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Â õîäå îïðîñà âûÿâëåíî, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé, ïðåïÿòñòâóþùåé ðàçâèòèþ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñ÷èòàåòñÿ äèðåêòèâíûé õàðàêòåð ñîçäàíèÿ õîëäèíãà (40 % îò
îáùåãî ÷èñëà áàëëîâ) ïðè îáúåäèíåíèè ïðåäïðèÿòèé ðàçíîïðîôèëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(27 %) (ðèñ. 2).

Ïî èíôîðìàöèè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèÿ íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, ïðè ýòîì ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíûì [7]. Íàèáîëåå ÷åòêî ýòî ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè. Íà ýòîì ôîíå âïîëíå çàêîíîìåðíî âûãëÿäÿò îöåí-
êè ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Òàê, ïî äàííûì îï-
ðîñà íåõâàòêà êàäðîâ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêàöèè â ñîñòàâå èñïîëíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ âàðèàíòîâ çàíèìàåò 3-å ìåñòî, èëè
13 % áàëëîâ îò èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà. Òàêæå ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ,
îáóñëîâëåííûìè ñîñòîÿíèåì âíåøíåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû â ñôåðå êîðïîðàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé, îòìå÷àþòñÿ íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû (7 %) è íåñî-
âåðøåíñòâî îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ñ äîëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè (13 %). Äàííûå çàêëþ÷åíèÿ íàõîäÿò ïîäòâåðæäåíèå â ýêñïåðòíûõ îò÷åòàõ
ðàáî÷èõ ãðóïï Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà [8].
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Ðèñ. 2. Ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”»

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Â ðàìêàõ îöåíêè îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, à òàêæå èõ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, ïðåäñòàâëåííûå íà
ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Îöåíêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”»

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.
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Òàê, â ïåðåäîâîé ïðàêòèêå îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå ñ÷èòàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå â îðãàíû óïðàâëåíèÿ íåçàâèñè-
ìûõ äèðåêòîðîâ [9]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþ-
ùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”» ýòîò ýëåìåíò îòñóòñòâóåò, îäíàêî îöåíêà (2 áàëëà) ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîì ðññìîòðåíèè äàííîãî âîïðîñà â îáîçðèìîé
ïåðñïåêòèâå.

Àêöåíòèðóÿ ñâîå âíèìàíèå íà ýëåìåíòàõ ñ íàèìåíüøåé îöåíêîé, ïðåäñòàâëåííûõ íà
ðèñ. 3, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

� ïîðÿäîê óðåãóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ (2 áàëëà) îáóñëîâëåí äåé-
ñòâóþùåé ñòðóêòóðîé ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè, ò.å. â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ìèíîðè-
òàðíûõ àêöèîíåðîâ ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòîé ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ àêöèîíåðíûõ êîíô-
ëèêòîâ îòñóòñòâóåò. ×òî êàñàåòñÿ âåðîÿòíûõ êîíôëèêòîâ ìåæäó ñîáñòâåííèêîì, ìå-
íåäæìåíòîì âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà, à òàêæå ðàáîòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ, òî ñèñòåìà èõ
ðàçðåøåíèÿ ôóíêöèîíèðóåò â ðàìêàõ îáùåðåñïóáëèêàíñêîãî íîðìàòèâíîãî ïîëÿ (Óêàç
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 660 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíî-
ñòè õîëäèíãîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» è ïð.) è âíóòðåííèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ;

� îáðàçîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïðîôèëüíûõ êîìèòåòîâ (2 áàëëà) ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ïåðñïåêòèâíûõ ê âíåäðåíèþ ýëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”»;

� ñèñòåìà âíóòðåííåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ (2 áàëëà)
ïðåäñòàâëåíà îáùèìè êðèòåðèÿìè îöåíêè, çàêðåïëåííûìè âíóòðåííèìè ëîêàëüíî-íîð-
ìàòèâíûìè àêòàìè;

Ê íàèáîëåå ðàçâèòûì ýëåìåíòàì â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÁÌÇ —
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”» îòíîñÿòñÿ:

� äåòàëüíî ïðîðàáîòàííûé óñòàâ îáùåñòâà (4 áàëëà), îïðåäåëÿþùèé: ïðàâà è îáÿ-
çàííîñòè àêöèîíåðîâ, îñíîâíûå îðãàíû îáùåñòâà, êîìïåòåíöèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àê-
öèîíåðîâ, ñîçûâ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, à òàêæå åãî êîìïåòåíöèè, êîíòðîëü ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, êðóïíûå ñäåëêè îáùåñòâà;

� îöåíêà îáåñïå÷åíèÿ íàäëåæàùåãî êîíòðîëÿ (4 áàëëà) îáóñëîâëåíà ðàçâèòûì êîíò-
ðîëüíûì îðãàíîì îðãàíèçàöèè — ðåâèçèîííîé êîìèññèåé, â êîìïåòåíöèþ êîòîðîé âõîäèò
ðåâèçèÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, åãî ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ;

� âûñîêàÿ îöåíêà ðàçðàáîòêè ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ (4 áàëëà)
îáóñëîâëåíà íàëè÷èåì ïîëíîãî ïåðå÷íÿ áàçîâûõ êîðïîðàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ñðåäè êî-
òîðûõ óñòàâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, Êîðïîðàòèâíûé êîäåêñ, Ïîëîæåíèå î Íàáëþäà-
òåëüíîì ñîâåòå, Ïîëîæåíèå î Äèðåêöèè, Ïîëîæåíèå î Êîîðäèíàöèîííîì ñîâåòå, Ïîëî-
æåíèå î ðåâèçèîííîé êîìèññèè è ïð.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà äàííûõ îáùàÿ ñðåäíÿÿ îöåíêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòàâèëà 3 áàëëà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòäåëüíûå ýëåìåíòû â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
èñïîëüçîâàëèñü íà ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”» åùå äî ïðî-
öåññà êîðïîðàòèçàöèè è ñîçäàíèÿ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû â 2012 ã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» ïðåä-
ñòàâëåíî ñëåäóþùèìè îðãàíàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè åãî ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå è ðàçâè-
òèå â èíòåðåñàõ âñåõ ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà ïðè ðåøåíèè õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâûõ è îð-
ãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ:

� îðãàíû óïðàâëåíèÿ (îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò, êîîðäè-
íàöèîííûé ñîâåò);

� îðãàíû êîíòðîëÿ (ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ);
� îðãàíû èñïîëíåíèÿ (äèðåêöèÿ è ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð).
Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ ìåòàëëóð-

ãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.
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Ðèñ. 4. Ñõåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ»

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Ñîãëàñíî Óñòàâó ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”» âûñøèì
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. Â ïåðèîä ìåæäó ñîáðàíèÿìè àêöè-
îíåðîâ îáùåå ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèåé îñóùåñòâëÿåò íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò, êîòîðûé
ñîâìåñòíî ñ ðåâèçèîííîé êîìèññèåé ïîäîò÷åòíû îáùåìó ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ. Â ñâîþ
î÷åðåäü èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû (ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, äèðåêöèÿ) ïîäîò÷åòíû íàáëþ-
äàòåëüíîìó ñîâåòó è îáùåìó ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ è îñóùåñòâëÿþò ðåøåíèÿ âûøåñòîÿ-
ùèõ îðãàíîâ. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò ïîäîò÷åòåí íàáëþäàòåëüíîìó ñîâåòó, îñóùå-
ñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà, ðàññìàòðèâàåò âî-
ïðîñû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÁÌÇ —
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”» ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèì êîëëåãè-
àëüíûì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âõîäÿùèì â ñîñòàâ õîëäèíãà.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì îöåíêè ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò àíàëèç
âûïîëíåíèÿ áàçîâûõ ôóíêöèé îðãàíà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè — Íàáëþäàòåëüíîãî ñî-
âåòà (Ñîâåò äèðåêòîðîâ) ïî 4-áàëëüíîé øêàëå. Ñâîäíûé ðåçóëüòàò àíêåòèðîâàíèÿ ïðåä-
ñòàâëåí íà ðèñ. 5.
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Ðèñ. 5. Îöåíêà âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ (Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà)
ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”»

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Ñîñòàâ Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ïðåäñòàâëåí ïÿòüþ ó÷àñòíèêàìè, â òîì ÷èñëå 4 ÷å-
ëîâåêà — ïðåäñòàâèòåëè õîëäèíãîâîãî îáúåäèíåíèÿ, 1 ÷åëîâåê — ïðåäñòàâèòåëü ãîñó-
äàðñòâà â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ. Îáùàÿ ñðåäíÿÿ îöåíêà îñíîâíûõ ôóíêöèé Íàáëþäàòåëü-
íîãî ñîâåòà ñîñòàâèëà 3 áàëëà, ÷òî ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü: äàííîé ïðàêòèêå êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðèñóùè îáùèå ÷åðòû, õàðàêòåðíûå äëÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ñòðàí ÑÍÃ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïóòåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Íàáëþäàòåëüíîãî
ñîâåòà (à òàêæå èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îáúåäèíåíèÿ), â óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííîãî ìàñ-
ñèâà êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðîôèëüíûõ êîìèòåòîâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè, óâåëè÷åíèÿ åå
ñòîèìîñòè è äîõîäíîñòè.

Â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç àñïåêòîâ îöåíêè ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàëàñü ñèñòåìà ðàñêðûòèÿ êîðïîðàòèâíîé èí-
ôîðìàöèè, ôóíêöèÿ êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè èíâåñòîðîâ è ñîáñòâåííèêîâ
îáúåäèíåíèÿ îòêðûòûìè è äîñòîâåðíûìè äàííûìè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè. Ðåçóëüòàòû îöåíêè â ïðåäåëàõ îò îäíîãî äî òðåõ áàëëîâ ïî êàæäîìó èç ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ýëåìåíòîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 6.

Îáùàÿ ñðåäíÿÿ îöåíêà ñèñòåìû ðàñêðûòèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè ñîñòàâèëà
2,5 áàëëà, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íî ïîëíîì èíôîðìèðîâàíèè çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö ïî öåëîìó ñïåêòðó êîðïîðàòèâíûõ âîïðîñîâ.

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè:
� â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî âûñøèé ìåíåäæìåíò õîëäèíãîâîãî îáúåäèíå-

íèÿ èìååò ÷åòêîå ïîíèìàíèå ïðåèìóùåñòâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ è îðèåíòèðîâàí íà ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ïðèíöèïàìè ÎÝÑÐ;

� âî èçáåæàíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ, ñäåðæèâàþùåãî ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”», öåëåñî-
îáðàçíî âêëþ÷èòü â ïðîãðàììó öåëåíàïðàâëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ, ïðåäóñìîòðåííîé â êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîìïåòåíöèè ðó-
êîâîäÿùèõ êàäðîâ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ;
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Ðèñ. 6. Îöåíêà ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ðàñêðûòèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè
ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”»

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

� ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé, ïðèñóùèõ îòå÷åñòâåííîìó êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ,
íåîáõîäèìî ïîñòóïàòåëüíîå è îðãàíè÷íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû õîëäèíãîâûõ îáúåäèíåíèé ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè åäèíîé ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ
è ìåòîäîëîãèé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðîöåññû êîðïîðàòèâíûõ èçìåíåíèé, óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ èíèöèàòèâ, ìåõàíèçìà îò÷óæäåíèÿ íåïðîôèëü-
íûõ àêòèâîâ, ïåðåõîäà íà àóòñîðñèíã è ïð.;

� ñîãëàñíî ìåòîäèêå îáùàÿ ñðåäíÿÿ îöåíêà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñîñòàâèëà 3 áàëëà (óðîâåíü âûøå ñðåäíåãî), îáùàÿ ñðåäíÿÿ îöåíêà îñíîâíûõ
ôóíêöèé Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ñîñòàâèëà 3 áàëëà (óðîâåíü âûøå ñðåäíåãî), îáùàÿ
ñðåäíÿÿ îöåíêà ñèñòåìû ðàñêðûòèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè ñîñòàâèëà 2,5 áàëëà
(óðîâåíü ñðåäíèé). Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîì
«Áåëîðóññêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» èìååò îñíîâíûå áàçîâûå ýëåìåíòû äëÿ íîð-
ìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü åå íåñîâåðøåííûé âèä è
íåîáõîäèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ åå â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ìåæäóíà-
ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè óïðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïðè òåêóùåì
ïåðå÷íå îáÿçàííîñòåé è îòâåòñòâåííîñòè, âîçëîæåííîé íà åãî ÷ëåíîâ, íå ìîæåò ýôôåê-
òèâíî ðàññìàòðèâàòü è ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðåîáðàçîâàíèå ñòðóêòóðû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïóòåì ñîç-
äàíèÿ ïðîôèëüíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ãðóïï (êîìèòåòîâ, ñîñòàâîì 3–7 ÷åëîâåê), äåéñòâó-
þùèõ íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ïðè èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ îáúåäèíåíèÿ. Íà äàííîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïîñòóïàòåëüíîå è ïëàíîìåð-
íîå âíåäðåíèå â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ðàáîòû ïðîôèëüíûõ êîìèòåòîâ íà÷èíàÿ ñ íàèáî-
ëåå çíà÷èìûõ, à ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà è ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà àêòóàëüíûõ êîðïîðà-
òèâíûõ âîïðîñîâ íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôèëü-
íûõ êîìèòåòîâ.
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Ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ îáùèõ êîðïîðàòèâíûõ âîïðîñîâ, ðàçðàáîòêè åäè-
íûõ ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòå-
ìû êîîðäèíèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè è ñíèæåíèÿ ïåðåãðóæåí-
íîñòè ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî çâåíà â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ïîñòî-
ÿííî äåéñòâóþùèé êîìèòåò ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ è êàäðàì (ðèñ. 7).

Ðèñ. 7. Ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùåé ñõåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”»

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

Â ðåçóëüòàòå ïîñòóïàòåëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÁÌÇ — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà “ÁÌÊ”», ïó-
òåì ñîçäàíèÿ áàçîâîãî ïðîôèëüíîãî êîìèòåòà áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû ñïåöèàëèçèðîâàííîãî íà âîïðîñàõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà. Ïðè ýòîì ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè è óñëîâèÿ äëÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì â öåëîì è ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ óñòàâîì, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðèâåäåíèþ óïðàâ-
ëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â ñîîòâåòñòâèå ñ ëó÷øåé ìèðîâîé ïðàêòèêîé.
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íàïðàâëåíèÿ — ýêîëîãèçàöèÿ è ðàçâèòèå îðãàíè÷åñêîãî ñåêòîðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèîýêîíîìèêà; äèâåðñèôèêàöèÿ; «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà; êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü; îðãàíè÷åñêèé ñåêòîð; ïåðìàêóëüòóðà; ïðèîðèòåòû; ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñèñòåìà; ñåëüñêàÿ
ýêîíîìèêà; òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå; óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå; ýêîëîãèçàöèÿ.

Äëÿ Áåëàðóñè ðàçâèòèå «çåëåíîé» ñåëüñêîé ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âàæ-
íûì. Êðîìå ôàêòîðîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ áîëüøèíñòâà ñòðàí (èñòîùåíèå ïî÷âåííî-çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ, çàãðÿçíåíèå âîäîåìîâ, óõóäøåíèå êà÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ ïî ïðè-
÷èíå èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è ïåñòèöèäîâ è ïð.), â íàøåé ñòðàíå íîâûå
ïîäõîäû àêòóàëèçèðóþòñÿ åùå è ïîñëåäñòâèÿìè àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.

Íàèáîëåå øèðîêî óïîòðåáèìûì îïðåäåëåíèåì ïîíÿòèÿ «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëåíèå, äàííîå Ïðîãðàììîé ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé ñðåäå â 2011 ã., ñîãëàñíî êî-
òîðîìó «çåëåíàÿ ýêîíîìèêà — ýòî ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò äîëãîñðî÷íîå ïîâû-
øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé è ñîêðàùåíèå íåðàâåíñòâà, ïðè ýòîì ïîçâîëÿÿ áóäóùèì
ïîêîëåíèÿì èçáåæàòü ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è åå îáåäíåíèÿ».
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