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ÄÈÂÅÐÑÈÔÈÊÀÖÈß ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Â ÐÀÌÊÀÕ ÑÎÃËÀØÅÍÈÉ ÅÀÝÑ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè âîçíèêàåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ ðûíêîâ
ñáûòà, ñïîñîáíûõ äàòü ïðèðîñò íàöèîíàëüíîãî ýêñïîðòà. Ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà íåãàòèâ-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà ïåðñïåêòèâàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è òðåáóåò ïðèíÿòèÿ
ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ ñëîæèâøèõñÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé. Àâòîðàìè êàê îäíî èç íàïðàâëåíèé íàðà-
ùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ðûíêîâ, êîòîðûå ïðèîðèòåò-
íû äëÿ ÅÀÝÑ. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ âíåøíåé òîðãîâëè, à òàêæå ðàòèôèöèðîâàííûõ è ïëàíèðóåìûõ
ñîãëàøåíèé ÅÀÝÑ ñî ñòðàíàìè «äàëüíåé äóãè» ïîçâîëèë îïðåäåëèòü ïåðñïåêòèâíûå ðûíêè äëÿ ýêñ-
ïîðòà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì ïîêàçàòåëåé òàðèôíîé çàùèòû ýòèõ ðûíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ; ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè; ñòðàíû — ó÷àñòíèöû ÅÀÝÑ;
ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë; ýêñïîðò òîâàðîâ; äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà; òàðèôíàÿ çàùèòà ðûíêà; òà-
ðèôíûå ïèêè; çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ðåãèîíàëüíûå òîðãîâûå ñîãëàøåíèÿ.

Ðàçâèòèå Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ) ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ñêëàäûâàþùèõñÿ
ìåæäóíàðîäíûõ óñëîâèÿõ òîðãîâëè ïîâûøàåòñÿ âàæíîñòü ïîèñêà âîçìîæíûõ íàïðàâ-
ëåíèé äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ÿâëÿÿñü ó÷àñòíèöåé Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà ìîæåò
èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå ÅÀÝÑ â ñôåðå çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé ñ òðåòüè-
ìè ñòðàíàìè. Áåëàðóñü ïîëó÷àåò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà îò ÅÀÝÑ: ðàâíûé äîñòóï íà
îáùèé ðûíîê; îáåñïå÷åíèå ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ; óíèôèêàöèÿ òðåáîâàíèé ê îáðàùåíèþ ïðîäóêöèè; çà-
ùèòà èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ; åäèíûå òðåáîâàíèÿ
è ïðàâèëà âåòåðèíàðíîãî è ôèòîñàíèòàðíîãî êîíòðîëÿ.
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Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü, çà ñ÷åò êàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ èçìåíÿëñÿ îáúåì âíåøíåé
òîðãîâëè, ïðåäñòàâèì ðåçóëüòàòû àíàëèçà äèíàìèêè îáúåìà ýêñïîðòà è èìïîðòà.
Â 2012 ã. ýêñïîðò è èìïîðò ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì óâåëè÷èëèñü íà 11,5
è 2,7 % (5349 è 1306 ìëí äîë. ÑØÀ) ñîîòâåòñòâåííî. Íà ïðîòÿæåíèè 2013–2016 ãã. íà-
áëþäàëîñü ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå êàê ýêñïîðòà, òàê è èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã.
Ïðè ýòîì ñíèæåíèå ñîñòàâëÿëî ïî ýêñïîðòó îò 1,1 äî 15,2 %; ïî èìïîðòó — îò 5,2 äî
8,4 %. Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå ýêñïîðòà íàáëþäàëîñü â 2013 ã., èìïîðòà — â 2016 ã. Ïîñ-
ëå ïðîäîëæèòåëüíîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã â 2017
è 2018 ãã. ïîêàçàòåëè çàìåòíî âûðîñëè: â 2017 ã. — íà 22,1 è 21,7 % ñîîòâåòñòâåííî,
â 2018 ã. — íà 14,9 è 13,3 % ñîîòâåòñòâåííî [1].

Íà îñíîâàíèè èìåþùèõñÿ äàííûõ îá îáúåìàõ ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã
ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû î ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè. Íåãàòèâíûå ìîìåíòû îòìå÷åíû
â 2011, 2013, 2014, 2016 ãã.: â ýòè ïåðèîäû íà êîíåö ãîäà ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè áûëî
îòðèöàòåëüíûì (ñì. ðèñóíîê). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî (àêòèâíûé òîð-
ãîâûé áàëàíñ) îòìå÷åí â 2012, 2015, 2017, 2018 ãã. Ïðè ýòîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî
â 2017–2018 ãã. ñêà÷îê ñàëüäî áûë êîëîññàëüíûì — ñ 82 ìëí äîë. ÑØÀ â 2017 ã. äî
693 ìëí äîë. ÑØÀ â 2018 ã.

Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìëí äîë. ÑØÀ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [1].

Òàê êàê îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè — ïîêàçàòåëü, âêëþ÷àþùèé äâå ñîñòàâëÿþùèå:
âíåøíþþ òîðãîâëþ òîâàðàìè è âíåøíþþ òîðãîâëþ óñëóãàìè, èìååò ñìûñë àíàëèçà äè-
íàìèêè îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè êàê òîâàðàìè, òàê è óñëóãàìè. Òàê, â 2012 ã. îáúåì
âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì óâåëè÷èëñÿ íà 5261 ìëí
äîë. ÑØÀ è ñîñòàâèë 90 583 ìëí äîë. ÑØÀ. Íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ ëåò ñ 2013
ïî 2016 ã. îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè ñíèæàëñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî íà 14,3 %, 4,6,
16,5, 10,6 % ñîîòâåòñòâåííî â êàæäûé ïîñëåäóþùèé ãîä. Â 2017–2018 ãã. äàííûé ïîêà-
çàòåëü íà÷àë óâåëè÷èâàòüñÿ (íà 23,9 è 14,6 % ñîîòâåòñòâåííî) è ñîñòàâèë 60 359 è
69 150 ìëí äîë. ÑØÀ.

Ýêñïîðò òîâàðîâ (òàêæå êàê è èìïîðò òîâàðîâ) â 2012 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. âûðîñ
íà 11,4 % (1,4 %) è ñîñòàâèë 45 574 (45 009) ìëí äîë. ÑØÀ. Îòðàæàÿ â öåëîì òåíäåíöèþ
âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè â 2013–2016 ãã., ýêñïîðò òîâàðîâ (òàê æå, êàê è èìïîðò òî-
âàðîâ) â ýòîò ïåðèîä ïîñòóïàòåëüíî ñíèæàëñÿ: íà 19,8 % (8,6 %), èëè íà 9034 (3875) ìëí
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äîë. ÑØÀ â 2013 ã.; 2,2 % (6,8 %), èëè íà 804 (2800) ìëí äîë. ÑØÀ â 2014 ã.; íà 16,8 %
(16,2 %), èëè íà 9572 (10 027) ìëí äîë. ÑØÀ â 2015 ã.; íà 11,7 % (9,5 %), èëè íà 3064
(2696) ìëí äîë. ÑØÀ â 2016 ã. Â 2017, 2018 ãã. ýêñïîðò (èìïîðò) óâåëè÷èëñÿ çíà÷èòåëü-
íî: â 2017 ã. — íà 24,2 % (23,7 %), â 2018 ã. — íà 15,9 % (13,4 %) è ñîñòàâèë â ýòè ãîäû
28 690 (31 669) è 33 249 (35 901) ìëí äîë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ
îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè õàðàêòåðíû òå æå ñïàäû, ÷òî è â öåëîì äëÿ ñîâîêóï-
íîãî îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè, òàê êàê ïî îáúåìàì îíà â òðè ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷-
íûé ïîêàçàòåëü ïî óñëóãàì.

Â îòëè÷èå îò ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè, çíà÷åíèå êîòîðîãî çà
èññëåäóåìûé ïåðèîä ïîâûøàëèñü íàä íóëåâûì çíà÷åíèåì ÷åòûðå ðàçà, ñàëüäî âíåøíåé
òîðãîâëè òîâàðàìè áûëî ïîëîæèòåëüíûì ëèøü â 2012 ã., êîãäà åãî çíà÷åíèå ñîñòàâèëî
565 ìëí äîë. ÑØÀ ñî çíàêîì ïëþñ. Â îñòàëüíûå æå ïåðèîäû äàííûé ïîêàçàòåëü íå ïðå-
âûøàë íóëåâîãî çíà÷åíèÿ è ñîñòàâëÿë â 2011, 2013–2018 ãã. ñîîòâåòñòâåííî 3466, 4594,
2598, 2143, 2511, 2979 ìëí äîë. ÑØÀ ñî çíàêîì ìèíóñ ñîîòâåòñòâåííî [1].

Íàèáîëüøèå óäåëüíûå âåñà â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ïðèõîäÿòñÿ íà ýêñïîðò â ñòðà-
íû ÅÀÝÑ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò â Ðîññèþ. Èõ äîëè ñîñòàâèëè 46,6 è 44,1 % ñîîòâåòñòâåííî.
Óäåëüíûé âåñ ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. Ñ 2013 ïî 2015 ã. äîëè óìåíü-
øèëèñü ñ 47,6 % (â òîì ÷èñëå 45,3 % — Ðîññèÿ) â 2013 ã. äî 41,3 % (39,0 %). Ñðåäè îñ-
òàëüíûõ ñòðàí ÅÀÝÑ (çà èñêëþ÷åíèåì Ðîññèè) íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ýêñïîðòå òî-
âàðîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà áûë ó Êàçàõñòàíà (çíà÷åíèå íå
óïàëî íèæå 1,5 %). Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ýêñïîðòå òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðèõîäèëñÿ íà ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû (24,6 %), ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé è ñâÿçàííûõ ñ
íåé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè (12,4 %) è ïðîäóêòû æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (10,5 %).

Òàêèì îáðàçîì, îòìåòèì, ÷òî íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà â ñòðàíû
ÅÀÝÑ (46,6 % îáùåãî ýêñïîðòà èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü). Îñíîâíîé òîðãîâûé ïàðòíåð
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü — Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (44,1 % îáùåãî ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü).

Ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà äëÿ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåé
òîðãîâëè. Â Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììå ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû çàíÿòèå íîâûõ íèø íà ïåðñïåêòèâíûõ ðàíêàõ è óñèëåíèå ïî-
çèöèé íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ îïðåäåëåíî â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà, ðåàëèçàöèÿ êîòîðî-
ãî ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè èí-
òåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè ïî ýêñïîðòíîé òåìàòèêå [2]. Â Äîðîæíîé êàðòå ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè äàííîé Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû íàìå÷åíî ïðîâåäåíèå ïåðåãî-
âîðîâ î öåëåñîîáðàçíîñòè çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé î çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ ðÿäîì
ñòðàí «äàëüíåé äóãè».

Â ÅÀÝÑ (â ñèëó åãî íåäàâíåãî îáðàçîâàíèÿ) ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé ñ
òðåòüèìè ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðàÿ íîñèëà áû êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øå ïðåäñòàâëåíà, ÷åì â Åâðîïåéñêîì ñîþçå. Îäíàêî ÅÀÝÑ â áëèæàéøåå âðåìÿ ïëàíèðó-
åò çàêëþ÷åíèå äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñîãëàøåíèé î çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè
(ÇÑÒ), òàê êàê ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü åãî ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Âíèìàíèå ê ñîçäà-
íèþ ÇÑÒ îïðåäåëåíî âîçìîæíîñòÿìè ñíèæåíèÿ òîðãîâûõ ïîøëèí (èëè ïîëíîé îòìåíû),
ïðèìåíåíèÿ åäèíîîáðàçíûõ ïðàâèë òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ñòðàíû
ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ, ïðîöåäóð ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà è ò.ä. Ñîãëàøåíèå î çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëå îòíîñèòñÿ ê ðåãèîíàëüíûì òîðãî-
âûì ñîãëàøåíèÿì (ÐÒÑ), íà îñíîâå êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè ïðîèñõîäèò ñîçäàíèå çîíû
ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé ýêîíîìè÷åñêèé è ïðàâîâîé ðåæèì.

Ïåðâûå ãëîáàëüíûå ïðàâèëà ðåãóëèðîâàíèÿ ÐÒÑ áûëè óñòàíîâëåíû åùå â 1947 ã.
ñò. XXIV Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ) è êàñàëèñü ïðàâîâîé
áàçû äëÿ ïîäïèñàíèÿ ÐÒÑ â ñôåðå òîðãîâëè òîâàðàìè. Ñî âðåìåíåì ìåõàíèçìû ÐÒÑ ñó-
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ùåñòâåííî óñëîæíèëèñü. Ñîãëàøåíèÿ î ÇÑÒ è Òàìîæåííûõ ñîþçàõ, ðåãóëèðóåìûå
ñò. 24 ÃÀÒÒ, ìîäèôèöèðîâàëèñü â áîëåå øèðîêèå ïî îõâàòó. Ýòî îñîáåííî êàñàåòñÿ ÐÒÑ,
çàêëþ÷åííûõ â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Îíè âûõîäÿò çà ðàìêè ÂÒÎ è âêëþ÷àþò ïîëîæåíèÿ îá
èíâåñòèðîâàíèè, êîíêóðåíöèè, èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è, êàê ïðàâèëî, îáîç-
íà÷àþòñÿ êàê ñîãëàøåíèÿ «ÂÒÎ ïëþñ» [3].

Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç èìååò ëèøü îäíî ïîäïèñàííîå ñîãëàøåíèå, ñâÿ-
çàííîå ñ ñîçäàíèåì çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, à èìåííî ñ Âüåòíàìîì, êîòîðîå áûëî ïîä-
ïèñàíî 29 ìàÿ 2015 ã. â ïîñ. Áóðàáàé â Êàçàõñòàíå è âñòóïèëî â çàêîííóþ ñèëó â îêòÿáðå
2016 ã. [4].

Ñîãëàøåíèå î çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè ìåæäó ÅÀÝÑ è Âüåòíàìîì îñíîâàíî â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè íà ñòàíäàðòíîì ôîðìàòå ÂÒÎ+. Îíî ïðåäïîëàãàåò ïðåæäå âñåãî âçàèì-
íîå óïðîùåíèå äîñòóïà íà òîâàðíûå ðûíêè, íî òàêæå îõâàòûâàåò (â îòíîøåíèè Ðîññèè)
ñôåðó óñëóã, âçàèìíûå èíâåñòèöèè, ïåðåäâèæåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îáìåí òåõíîëî-
ãèÿìè è èíôîðìàöèåé. Â öåëÿõ çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, ïðîäîâîëüñòâåííîé è ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
ÅÀÝÑ ñîõðàíÿåò îáøèðíûå èçúÿòèÿ èç ðåæèìà ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Îíè êàñàþòñÿ äî-
ñòàòî÷íîãî ïåðå÷íÿ òîâàðíûõ ïîçèöèé.

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ÅÀÝÑ è Âüåòíàìîì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå
èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå íå èìåþò äîñòàòî÷íî øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ â ïðàêòèêå ìèðî-
âûõ ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé: òðèããåðíûå çàùèòíûå ìåðû è äâóñòîðîííÿÿ
çàùèòíàÿ ìåðà.

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ ñòðàí, ñ êîòîðûìè âîçìîæíî ðàçâèòèå âíåøíåòîðãîâûõ ñîãëà-
øåíèé â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé ÅÀÝÑ, êàê â ïðèìåðå ñ Âüåòíàìîì, ìîæíî íàçâàòü ñòðàíû,
ñ êîòîðûìè íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè (Åãèïåò, Èçðàèëü
è äð.). Åãèïåò è Èçðàèëü èìåþò äîñòàòî÷íóþ ñõîæóþ òîâàðíóþ ñòðóêòóðó âíåøíåé òîð-
ãîâëè: â îñíîâíîì ýêñïîðòèðóþò ïëîäîîâîùíóþ ïðîäóêöèþ â ñâåæåì è ïåðåðàáîòàííîì
âèäå (óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà îáåèõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò îêîëî 56 %); èìïîðòè-
ðóþò çëàêè (óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå èìïîðòà 33,4 è 13,8 % ñîîòâåòñòâåííî), ìÿñî
è ïèùåâûå ñóáïðîäóêòû (11,4 è 9,6 % ñîîòâåòñòâåííî), ìàñëè÷íûå ñåìåíà è ïëîäû (8,5
è 5,8 % ñîîòâåòñòâåííî), îñòàòêè è îòõîäû ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè (îêîëî 6 %).

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòåé ýêñïîðòà â òàêèå ñòðàíû âàæíî ïðîâåñòè àíàëèç òàðèô-
íîé çàùèòû ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïîòåíöèàëü-
íûõ ñòðàí-ïàðòíåðîâ, à òàêæå âûÿâèòü îñíîâíûå íåòàðèôíûå óñëîâèÿ äîñòóïà áåëîðóñ-
ñêîé ïðîäóêöèè. Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà òàðèôíîé çàùèòû ðàíåå óêà-
çàííûõ ðûíêîâ.

Ïîêàçàòåëè òàðèôíîé çàùèòû ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèþ Åãèïòà, Èçðàèëÿ

Ïîêàçàòåëü
Ïîòåíöèàëüíàÿ ñòðàíà-ïàðòíåð

Åãèïåò Èçðàèëü

Óðîâåíü òàìîæåííî-òàðèôíîé çàùèòû Äîñòàòî÷íî ëèáåðàëüíûé Äîñòàòî÷íî ëèáåðàëüíûé

Ñðåäíåíîìèíàëüíûé óðîâåíü òàìî-
æåííîãî òàðèôà ïî ñ/õ ïðîäóêöèè
è ïðîäîâîëüñòâèþ, % 10,4 12,3

Òàðèôíûå ïèêè Àëêîãîëüíàÿ ïðîäóêöèÿ (áîëåå
1726 %), êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ èç ñà-
õàðà (40 %), ÿáëîêè (30 %), ñâèíèíà
(26,7 %), êîëáàñíûå èçäåëèÿ (30 %)

Ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ
(64,5 %), îâîùè (21 %)

Ó÷àñòèå â Ñîãëàøåíèÿõ î òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå

Ó÷àñòâóåò Ó÷àñòâóåò

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì ÅÒÒ.
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Âìåñòå ñ òåì âåñüìà ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î âûõîäå íà íîâûå
ðûíêè ñáûòà èìååò ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ îáðà-
ùåíèÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàí-èìïîðòåðîâ, ÷òî ïîâëå÷åò çà
ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû äëÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Êàæäàÿ èç ðàññìàòðè-
âàåìûõ ñòðàí èìååò îñîáûå óñëîâèÿ ââîçà ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð,
îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè «Õà-
ëÿëü», ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî «Õàëÿëü» — ýòî íå óíèâåðñàëüíûé ñåðòèôèêàò, êî-
òîðûé äåéñòâóåò âî âñåõ ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàíàõ. Â êàæäîé ñòðàíå ôóíêöèîíèðóåò ñîá-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè. Çà÷àñòóþ ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà áåëîðóññêîå
ïðåäïðèÿòèå èìååò ñåðòèôèêàò «Õàëÿëü» íà ïîñòàâêè â îäèí ðåãèîí è äëÿ âûõîäà íà íî-
âûé ðûíîê íóæäàåòñÿ åùå â îäíîì äîêóìåíòå. Â òàêîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî îöåíèâàòü
ýêîíîìè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû âûõîäà íà íîâûé ðûíîê è öåëåñîîáðàçíîñòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ çàòðàò íà âíåñåíèå êîððåêòèâ â òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ñîîò-
âåòñòâèÿ ìíîãî÷èñëåííûì òåõíè÷åñêèì íîðìàì è òðåáîâàíèÿì ââîçà ïðîäóêöèè íà íî-
âûé ðûíîê ñáûòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû î ñîãëàøåíèÿõ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó
ÅÀÝÑ è ïîòåíöèàëüíûìè ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè (Åãèïòîì, Èçðàèëåì, Èíäèåé, Èðàíîì),
îá óñòàíîâëåíèè åäèíîãî ïðåôåðåíöèàëüíîãî òîðãîâîãî ðåæèìà ìåæäó âñåìè ñòðàíà-
ìè — ó÷àñòíèöàìè ÅÀÝÑ è Ñåðáèåé. Îòìåòèì, ÷òî Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå
ñ Âüåòíàìîì ðàòèôèöèðîâàíî â íîÿáðå 2015 ã., à â îêòÿáðå 2016 ã. âñòóïèëî â ñèëó; 1 îê-
òÿáðÿ 2019 ã. ïîäïèñàíà ïåðâàÿ ÷àñòü ïàêåòà ñîãëàøåíèé, ôîðìèðóþùèõ âñåîáúåìëþ-
ùóþ çîíó ñâîáîäíîé òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÝÑ è Ñèíãàïóðîì. Äîãîâîðåííîñòè
ÅÀÝÑ è Ñèíãàïóðà î ñâîáîäíîé òîðãîâëå íîñÿò óíèêàëüíûé õàðàêòåð è âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ïàêåò èç ñåìè äîãîâîðîâ (ïåðâûé áóäåò çàêëþ÷åí ñ Ñèíãàïóðîì îò èìåíè âñåãî ÅÀÝÑ
î òîðãîâëå òîâàðàìè; ïÿòü äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé ñ êàæäîé èç ñòðàí ÅÀÝÑ î òîðãîâëå
óñëóãàìè è ðåæèìå èíâåñòèöèé; ñåäüìîé îáúåäèíèò âñå ñîãëàøåíèÿ â åäèíûé ïàêåò).
Â îêòÿáðå 2019 ã. òàêæå âñòóïèëî â ñèëó ðàòèôèöèðîâàííîå ñîãëàøåíèå î òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ÅÀÝÑ è Êèòàÿ, íàöåëåííîå íà ñîêðàùåíèå íåòàðèôíûõ
áàðüåðîâ.

Êàê ïîêàçàëî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, äàëüíåéøàÿ ðåàëèçàöèÿ ýêñïîðòíîãî ïî-
òåíöèàëà Áåëàðóñè âîçìîæíà â ðàìêàõ äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà è âûõîäû íà íîâûå
ðûíêè, ñ êîòîðûìè èìåþòñÿ ñîãëàøåíèÿ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîãëàøåíèÿ
î ñâîáîäíîé òîðãîâëå. Èìåííî ÇÑÒ îáåñïå÷èâàþò óñëîâèÿ íàèáîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèàëà âçàèìîäåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå è ýêñïîðòíîãî: ñíèæåíèå òîðãîâûõ ïîøëèí
(èëè ïîëíàÿ èõ îòìåíà); ïðèìåíåíèå åäèíîîáðàçíûõ ïðàâèë òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ, îïðåäåëåíèÿ ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ, ïðîöåäóð ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ; óëó÷-
øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ò.ä.
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HIGH-QUALITY CORPORATE GOVERNANCE ASSESSMENT
AS A TOOL FOR THE DIAGNOSIS OF CORPORATE PRACTICE

On the basis of international principles of corporate governance, carried out a qualitative assessment of
the corporate governance practice of holding associations, formulated general recommendations aimed at de-
veloping the corporate governance of the organization.

Keywords: corporate management; peer review; quality assessment; elements of corporate governance;
the basic functions of the Supervisory Board; the disclosure of corporate information; corporate governance
principles.

Ä. Ë. Êîíîâàëîâ
ìàãèñòð ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè (Ìèíñê)

ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÏÐÀÊÒÈÊÈ

Íà áàçå ìåæäóíàðîäíûõ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíà êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà
ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîâîãî îáúåäèíåíèÿ, ñôîðìóëèðîâàíû îáùèå ðåêîìåí-
äàöèè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå; ýêñïåðòíàÿ îöåíêà; êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà; ýëå-
ìåíòû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ; îñíîâíûå ôóíêöèè Íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà; ðàñêðûòèå êîð-
ïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè; ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé
â êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñðåäå ÿâëÿåòñÿ íàäëåæàùèé óðîâåíü ñèñòåìû êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ, à èìåííî ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ìåæäó âñåìè çà-
èíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå ïðàâèë è ïðîöåäóð ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé. Îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñ-
òèåì â óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòíîé è ðåãóëÿòîðíîé ñðåäå, ïî ìíåíèþ Îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (äàëåå — ÎÝÑÐ), ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì âî-
ïðîñîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðåæèìà îòêðûòîé òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, ÷òî ñëóæèò îñíîâîé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà [1].

Ñ öåëüþ ïîäêðåïëåíèÿ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé, ðàçðàáîòàííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ,
ïîñâÿùåííîãî îöåíêå è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà îòå÷åñòâåí-
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