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ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÃÀÐÌÎÍÈÇÀÖÈÈ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ
ÏÐÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÀÑÑÎÐÒÈÌÅÍÒÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

ÒÎÂÀÐÎÎÁÎÐÎÒÀ
Â ñòàòüå ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà çàùèòû íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ îò èìïîðòíîé ýêñïàíñèè

îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñîáëþäåíèå
èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå â ñòðóêòóðå òîâàðîîáîðîòà òî-
âàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è èìïîðòà, ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû; èìïîðòîçàìåùåíèå;
îòå÷åñòâåííûå è èìïîðòíûå òîâàðû; ñòðóêòóðà òîâàðîîáîðîòà; òîâàðíûå ïîòîêè; ìåõàíèçì; íà-
öèîíàëüíûé, èíòåãðàöèîííûé ðûíîê; èíñòðóìåíòû çàùèòû íàöèîíàëüíîãî ðûíêà.

Ââåäåíèå. Ãëóáîêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ãëîáàëèçàöèÿ,
èíòåãðàöèÿ ñîäåéñòâîâàëè ïîâûøåíèþ óðîâíÿ íàñûùåííîñòè òîâàðíûõ ðûíêîâ, ÷òî
ïðèâåëî ê óñèëåíèþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû çà ðûíêè ñáûòà è ïîêóïàòåëÿ. Áåëîðóññêàÿ
ýêîíîìèêà âñòðîåíà â ìèðîâóþ, ìèðîâûì ñîîáùåñòâàì ïðèçíàíà êàê îòêðûòàÿ ýêîíî-
ìèêà, íà ðàçâèòèå êîòîðîé îêàçûâàþò âëèÿíèå âñå ìèðîâûå òåíäåíöèè è äåéñòâèÿ êîí-
êóðåíòîâ, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì èìïîðòà, íàëè÷èåì îòðèöàòåëüíîãî âíåøíåòîðãî-
âîãî ñàëüäî, à ÷àñòî è ñíèæåíèåì âîçìîæíîñòåé äëÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ òîâàðîâ.

Äëÿ ïðèîðèòåòíîñòè ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÷àùå âñåãî
èñïîëüçóþòñÿ òðè ìîäåëè ïîâåäåíèÿ: ïîñðåäñòâîì ðåãóëèðîâàíèÿ òîâàðíûõ ïîòîêîâ è
óñòàíîâëåíèÿ íîðìàòèâíîé äîëè ïðèñóòñòâèÿ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå òîâàðîâ îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (èñïîëüçóþò â îñíîâíîì ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû); ïîñðåäñòâîì
íåîãðàíè÷åííîñòè èìïîðòà ïðè óñëîâèè ïðåâûøåíèÿ ýêñïîðòà íàä èìïîðòîì (Äàíèÿ
è äðóãèå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû); ñî÷åòàíèå ïîëèòèêè îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà
è ðîñòà ýêñïîðòà ïðè ïîëîæèòåëüíîì ñàëüäî (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è äðóãèå ñòðàíû) [1].

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå îáû÷íî ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè èíñòðóìåíòà îãðàíè÷åíèÿ èìïîð-
òà òîâàðîâ, íàçûâàåìûå â ñîâîêóïíîñòè ìåðàìè çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà: àíòèäåì-
ïèíãîâûå, êîìïåíñàöèîííûå è ñïåöèàëüíûå çàùèòíûå ìåðû. Ýòè èíñòðóìåíòû âíåøíå-
òîðãîâîé ïîëèòèêè ÷àñòî ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâìåñòíî, ïîñêîëüêó òîëüêî â ðàìêàõ ýòèõ
ìåð ñòðàíû — ÷ëåíû Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ) èìåþò ïðàâî íà âðåìÿ ïî-
âûñèòü óðîâåíü òàðèôíîé çàùèòû òîâàðíîãî ðûíêà áåç ìîäèôèêàöèè ñâîèõ òàðèôíûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Êðîìå òîãî, ñîâìåñòíîå ïðèìåíåíèå ýòèõ ìåð ÷àñòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
â ðàìêàõ ÂÒÎ äëÿ íèõ óñòàíîâëåíû ñõîæèå ìåõàíèçìû ïðèìåíåíèÿ [2].

Äëÿ çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ), ÷ëå-
íîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, îò íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ êîíêó-
ðåíöèè ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ïîñòàâùèêîâ îò òðåòüèõ ñòðàí ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ çàùèòíûõ, àíòèäåìïèíãîâûõ è êîìïåíñàöèîííûõ ìåð.
Ðàçâèòèþ öèâèëèçîâàííîé òîðãîâëè ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü òàêæå ìåðû òåõíè÷åñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, ñàíèòàðíûå è ôèòîñàíèòàðíûå è äðóãîãî òèïà îãðàíè÷åíèÿ. Òåõíè÷åñêèå
ðåãëàìåíòû ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ïðîäóêöèþ, âêëþ÷åííóþ â Åäèíûé ïåðå÷åíü ïðîäóê-
öèè, â îòíîøåíèè êîòîðîé óñòàíàâëèâàþòñÿ îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ â ðàìêàõ Òàìî-
æåííîãî ñîþçà. Ñàíèòàðíûå, âåòåðèíàðíî-ñàíèòàðíûå è êàðàíòèííûå ôèòîñàíèòàðíûå
ìåðû â ÅÀÝÑ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïðîäóêöèè è òîâàðîâ. Â ÅÀÝÑ îïðåäåëåí åäèíûé ïîðÿäîê ââîçà, ïåðåâîçêè
è èñïîëüçîâàíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðèìåíåíèÿ â âåòåðèíàðèè è êîðìîâûõ äî-
áàâîê, óïðîùåíû àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì âåòåðèíàð-
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íûõ ðàçðåøåíèé è âåòåðèíàðíûõ ñåðòèôèêàòîâ (â ïðèíöèïå äàííûé èíñòðóìåíò çàùè-
òû âíóòðåííåãî ðûíêà íàïðàâëåí íà çàùèòó ïðàâ ïîòðåáèòåëåé).

Ïðåäóñìîòðåííûé ñïåêòð ìåð ïî ïðîãíîçàì ïîçâîëèò çàùèòèòü âíóòðåííèé èíòåãðà-
öèîííûé ðûíîê, íî áàðüåðû ê íåóïðàâëÿåìîìó ðîñòó èìïîðòà íà íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ
îí ïîëíîñòüþ íå óñòðàíèò. Òðåáóåòñÿ íå òîëüêî ïðîâåñòè ðåâèçèþ èñïîëüçóåìûõ ìåòî-
äîâ äëÿ çàùèòû íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, íî è áîëåå ÷åòêî îïðåäåëèòü ìåõàíèçì óïðàâëå-
íèÿ òîâàðíûìè ïîòîêàìè â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè, öåëè êàæäîé ñòðàíû
ïîòðåáîâàëè ïðîâåäåíèÿ ñîáñòâåííîé è ñîãëàñîâàííîé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ïîëèòèêè
èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, êàê è äðóãèå ñòðàíû, ïûòàåòñÿ ñ ïîìîùüþ îáùåèçâåñòíûõ è
íàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ îñëàáèòü çàâèñèìîñòü ðûíêà îò èìïîðòà. Ñ 1997 ã. â ñòðàíå ðåà-
ëèçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå, îòðàñëåâûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùà-
íèÿ. Ìèíèñòåðñòâîì àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè åæåãîäíî ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ïåðå÷íè ðåêîìåíäóåìûõ ê èìïîðòîçàìåùåíèþ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.

Ñ 2011 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëèçóåòñÿ ðÿä ïðîåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè: ìàñëîæèðîâîé, êîíäèòåðñêîé, ïèâîâàðåííîé, ïëîäîâî-îâîùå-
êîíñåðâíîé, ìóêîìîëüíî-êðóïÿíîé è äð. Ñðåäè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïðèîðèòåò
áûë îòäàí îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà ðàïñîâîãî ìàñëà, ðûáû, êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ñàõà-
ðà è åãî çàìåíèòåëåé, ïðîäóêòîâ èç ôðóêòîâ è îâîùåé (äåòñêîãî ïèòàíèÿ, ñîêîâ è äðóãèõ
êîíñåðâîâ), ïèâà, êåò÷óïîâ è ìàéîíåçîâ.

Â ñòðàíå ðàçðàáîòàíà è äåéñòâóåò Äîêòðèíà íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà, â êîòîðîé îïðåäåëåíû óñëîâèÿ è òðåáîâà-
íèÿ ïî åå ðåàëèçàöèè.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ñòðàíå ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî èìïîðòîçàìåùå-
íèþ. Îäíàêî êîðåííîãî èçìåíåíèÿ â ñîîòíîøåíèè îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ òîâàðîâ
íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå íå ïðîèçîøëî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîé ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè ïðåäïðèíÿòûõ ìåð. Ýòî ñâÿçàíî ñ âûñîêîé çàòðàòîåìêîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè, çàâèñèìîñòüþ ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ îò èìïîðòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ,
ìàññîâûì äîñòóïîì íà ðûíîê èìïîðòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, îáëàäàþùèõ áîëåå
âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, â òîì ÷èñëå òîâàðîâ èç ñòðàí ÅÀÝÑ, ñíèæåíèåì ïðî-
ìûøëåííîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííûõ èçãîòîâèòåëåé (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî è èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà
â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå çà 2012–2018 ãã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòå-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò âûøåïðèâåäåííûå äàííûå, ïðè ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèÿõ
ðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà è êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ åãî ñòðóêòóðû óäåëüíûé âåñ
òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ñ 2012 ïî 2018 ã. ñíè-
çèëñÿ íà 12,2 ï.ï., â òîì ÷èñëå ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì íà 3,7 ï.ï., à ïî íåïðîäî-
âîëüñòâåííûì — íà 20,2 ï.ï.

Âòîðûì êðèòåðèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ äîëæåí ñòàòü ðîñò ýêñïîð-
òà è ïîëó÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî îò âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïîòðåáèòåëüñêèì òîâàðàì â 2018 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòå-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêèå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ýêñïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ (ðàíåå èõ äîëÿ âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå áûëà íåçíà÷èòåëüíîé), â ïåðèîä
ñ 2015 ïî 2018 ã. âîçíèêëà òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà ýêñïîðòà âñåõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ. Â òî æå âðåìÿ âûðîñëà äîëÿ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â èìïîðòå
ïðè ñíèæåíèè èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìåæäó ýêñïîðòîì è èì-
ïîðòîì ïî ïîòðåáèòåëüñêèì òîâàðàì ñíèçèëîñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã., õîòÿ â 2018 ã. îò-
ðèöàòåëüíûé ðàçðûâ ìåæäó ýêñïîðòîì è èìïîðòîì âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. Îñíîâ-
íîé âêëàä â îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíîñÿò íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû. Ïîëîæèòåëüíîå
ñàëüäî ïî ïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì ïîä-
äåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, äåéñòâèÿ Äîêòðèíû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè. Ðåçóëüòàòû ìîãëè áûòü åùå áîëåå âíóøèòåëüíûìè, åñëè áû ýêñïîðòåðû áîëåå ýô-
ôåêòèâíî ðàçðàáàòûâàëè ñâîþ öåíîâóþ ïîëèòèêó. Òàê, â ÿíâàðå—èþíå 2019 ã. ýêñïîðò-
íàÿ öåíà ê ñðåäíåé îòïóñêíîé öåíå íà âíóòðåííåì ðûíêå áûëà íèæå ïî ÿéöó êóðèíîìó
(10 øò.) íà 38,2 %, êàïóñòå — íà 2,11 %, îãóðöàì è êîðíèøîíàì çàùèùåííîãî ãðóíòà —
íà 25,3 %, ÿáëîêàì — íà 25,6 %, ñàõàðó áåëîìó — íà 21,3 %, ïèâó — íà 30,8 %, õîëî-
äèëüíèêàì è ñòèðàëüíûì ìàøèíàì — íà 21,5 %, òåëåâèçîðàì öâåòíûì — íà 26 %.
È íàîáîðîò — áåëîðóññêèå èìïîðòåðû ÷àñòî çàêóïàþò òîâàðû ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì:
íàïðèìåð, îãóðöû è êîðíèøîíû — èìïîðòíàÿ öåíà âûøå ýêñïîðòíîé íà 44 %, ìóêà ïøå-
íè÷íàÿ — íà 21,4 %, ïèâî — íà 27,5 %, âîäêà è ëèêåðî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ — 54,7 %, òå-
ëåâèçîðû öâåòíûå — íà 64,1 %. Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò íå òîëüêî î íèç-
êîé ýôôåêòèâíîñòè öåíîâîé ïîëèòèêè, íî è î íèçêîì êà÷åñòâå âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ïî
öåíàì. Ê òîìó æå óñòàíîâëåíèå áîëåå íèçêîé ýêñïîðòíîé öåíû ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü
î òîì, ÷òî ñàì ýêñïîðòåð ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîäóêöèÿ íåäîñòàòî÷íî êîíêóðåíòîñïîñîáíà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå òî-
âàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîõðàíåí è ïîëó÷èë ðàçâèòèå ïîðÿäîê èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåêîìåíäóåìûõ àññîðòèìåíòíûõ ïåðå÷íåé ïðè ïîñòðîåíèè àññîðòèìåíòíîé ïîëèòè-
êè òîðãîâûìè ñóáúåêòàìè.
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Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ çíà÷èìîñòè àññîðòèìåíòíûõ ïåðå÷íåé äëÿ îðãàíè-
çàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæè òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå íàìè ïðîâåäåíî ñïåöèàëüíîå âûáîðî÷íîå îáñëåäîâà-
íèå, êîòîðîå ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü îòíîøåíèå òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ê òîâàðàì îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ôàêòè÷åñêîå íàëè÷èå òîâàðîâ îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â îáñëåäîâàííûõ îáúåêòàõ â àññîðòèìåíòíîé ñòðóêòóðå çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàåò çàäàíèÿ ïî ïåðå÷íþ. Òàê, íàïðèìåð, â ãðóïïå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïî
ìîëî÷íûì ïðîäóêòàì èõ ôàêòè÷åñêîå íàëè÷èå ïðåâûøàåò àññîðòèìåíòíûé ïåðå÷åíü
â 3,3 ðàçà, ìÿñíûì — 1,9, ðûáíûì — 1,2, êîíäèòåðñêèì èçäåëèÿì — 1,3, áàêàëåé-
íûì — 2,1 ðàçà. Ôàêòè÷åñêîå íàëè÷èå ïî ïèùåâûì êîíöåíòðàòàì îáåäåííûõ áëþä íè-
æå ðåêîìåíäóåìîãî ïåðå÷íÿ íà 15 %, ñóõèì êàðòîôåëåïðîäóêòàì — íà 10 %, â òîì
÷èñëå ÷èïñàì èç ñûðîãî êàðòîôåëÿ — íà 41 %.

Ïî íåïðîäîâîëüñòâåííûì òîâàðàì êàðòèíà â îñíîâíîì òàêàÿ æå. Íåñîáëþäåíèå çà-
äàíèÿ îòìå÷àåòñÿ òîëüêî ïî òîâàðàì, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèòî. Òàêèì îáðàçîì, ïîêóïàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü âûáðàòü äëÿ
ïîêóïêè íåîáõîäèìûé åìó òîâàð.

Â õîäå âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî áåëîðóññêèå òîðãîâûå îðãàíèçàöèè
çàèíòåðåñîâàíû ðàáîòàòü ñ áåëîðóññêèì ïðîèçâîäèòåëåì. Îäíàêî ÷òîáû ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ òîðãîâëè ñ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, íåîáõîäèìî
ðàçðåøèòü ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ óãëóáëåíèåì, ðàñøèðåíèåì, îáíîâëåíèåì àññîð-
òèìåíòà, èçìåíåíèåì óñëîâèé îïëàòû çà òîâàð, óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè, âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêöèè ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
äàæè òîâàðîâ è äð. Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ àññîðòèìåíòíûõ ïåðå÷íåé êàê
ìåòîäà ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè èçìåíå-
íèÿ ìåõàíèçìà îïòèìèçàöèÿ àññîðòèìåíòíûõ ïîòîêîâ. Ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ îá îòêàçå îò
èñïîëüçîâàíèÿ àññîðòèìåíòíûõ ïåðå÷íåé â òîðãîâîé ïðàêòèêå ñîäåéñòâóåò òàêæå îòíî-
øåíèå ÂÒÎ ê òàêîìó ìåòîäó ðåãóëèðîâàíèÿ. Êàê èçâåñòíî, îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
ÂÒÎ — íåäèñêðèìèíàöèÿ ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì òîâàðàì (ïîñòàâùèêàì). Íàëè-
÷èå àññîðòèìåíòíûõ ïåðå÷íåé òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÷ëåíàìè ÂÒÎ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê äèñêðèìèíàöèîííûé ìåòîä àäìèíèñòðàòèâíîãî ìåõàíèçìà ïðîäâè-
æåíèÿ òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íàöèîíàëüíûé ðûíîê.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ îò ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ òîâàðíûõ ïîòîêîâ è îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìî íå ïðîñòî
ðàñøèðÿòü êîëè÷åñòâî ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ èëè èñêëþ÷àòü èõ, à ïðèíöèïèàëüíî
ïî-èíîìó ñòðîèòü ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè ïîòîêàìè.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî áîëåå ãëóáîêî èññëåäîâàòü âëèÿíèå âíåøíåé ñðåäû íà íà-
öèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó, ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîäàâöîâ è ïîòðåáèòåëåé (â ýòèõ öåëÿõ òðå-
áóåòñÿ îðãàíèçîâàòü ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà), ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïî öåïî÷êå äâèæåíèÿ òîâàðîâ îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ ðàçðàáîòàòü
ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, ñîçäàþùèå áàðüåðû íà âõîäå, îãðàíè÷èâàþùèå öåíîâóþ êîíêó-
ðåíöèþ, âðåìÿ òîðãîâëè òîðãîâûõ îáúåêòîâ è äð. Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ âñòóïëåíèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â ÂÒÎ íà óïðàâëåíèå ïîòîêàìè, âîñïîëüçîâàâøèñü îïûòîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè ïîäîáíûå äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ [3].

Íåîáõîäèìîé ïîääåðæêîé ýòîãî ìåõàíèçìà ïîñëóæèò ðàçðàáîòêà åäèíîãî äëÿ ÅÀÝÑ
Çàêîíà î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå «äîðîæíàÿ êàðòà» ðåàëèçàöèè ïîëîæåíèé
î êîíêóðåíöèè, ïðåäóñìîòðåííûõ â Äîãîâîðå î ÅÀÝÑ.

Âî-âòîðûõ, ïðè îáîçíà÷åíèè êîíòóðîâ êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ àññîðòèìåíòíîé ïîëè-
òèêè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ òðåáóåòñÿ îñîçíàòü è óòî÷íèòü âñå èíñòðóìåíòû, íà
êîòîðûõ ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íîâàÿ êîíöåïöèÿ:

1) ôîðìóëèðîâêà öåëåé óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì òîâàðíûõ ïîòîêîâ ñ óñòàíîâëåíèåì
öåëåé ïî ýêñïîðòó, èìïîðòó â àññîðòèìåíòå è ïî òîâàðíûì ïîòîêàì, íàïðàâëÿåìûì
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íà âíóòðåííèé ðûíîê (ýêñïîðò — íàðàùèâàíèå îáúåìîâ, óñòàíîâëåíèå îïòèìàëüíûõ
öåí, îïðåäåëåíèå âûãîäíûõ äëÿ ýêñïîðòà òîâàðíûõ ïîçèöèé â ïîñòðàíîâîì ðàçðåçå; èì-
ïîðò — ãëóáîêîå èçó÷åíèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ èìïîðòíûìè ïîòîêàìè, èñïîëüçóåìûìè
â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ);

2) âñå èìïîðòíûå òîâàðû â çàâèñèìîñòè îò îãðàíè÷åíèé ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû
â òðè ãðóïïû (îïûò Ãåðìàíèè):

� òîâàðû, ââîç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì;
� òîâàðû, ââîç êîòîðûõ çàïðåùåí;
� òîâàðû, äëÿ êîòîðûõ äåéñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ;
3) ó÷åò îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà. Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïîòðå-

áèòåëüñêîãî ðûíêà, õîòÿ è èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó òîâàðîîáîðîòà, îïåðåæàþùåìó äðó-
ãèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñòðàíû, íî ïî ñðàâíåíèþ äàæå ñî ñòðàíàìè-ñîñåäÿìè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ óñòàðåâøèì èñïîëüçîâàíèåì òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé;

4) îáåñïå÷åíèå ñîïîñòàâèìîñòè äåéñòâèé ïî óïðàâëåíèþ àññîðòèìåíòíûìè ïîòîêà-
ìè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ çàðóáåæíûìè ïðàêòèêàìè;

5) óñòàíîâëåíèå ðàâíûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, îãðàíè÷åíèå ìîíîïîëèçìà áåç óõóäøåíèÿ èõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Óïðàâëåíèå
ïðîöåññàìè ñëèÿíèÿ òîðãîâûõ ñåòåé.

Â-òðåòüèõ, ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ:
� íà ïîëèòèêå ôîðìèðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ

(ââåñòè â ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
ðàçäåë î ñòðóêòóðå ïîêóïîê òîâàðîâ â àññîðòèìåíòå ïî ðàçëè÷íûì êâèíòèëüíûì ãðóï-
ïàì), òî÷å÷íîé ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ, ó÷åòå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé èõ èñêóññòâåííîãî
óâåëè÷åíèÿ;

� ó÷åòå ïîâåäåíèÿ ïîêóïàòåëåé, ÷òî âàæíî è äëÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîäóêòà, è äëÿ åãî
ðåàëèçàòîðîâ. Èññëåäîâàíèå ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, êàê èçâåñòíî, ñîñòàâëÿåò ñîäåð-
æàíèå ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè (çà âêëàä â ðàçâèòèå êîòîðîé àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò
Ðè÷àðä Òàëåð ïîëó÷èë Íîáåëåâñêóþ ïðåìèþ â 2017 ã., óñòàíîâèâ è îáîñíîâàâ ïðè÷èíû
èððàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé);

� óñïåøíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà, ÷òî äîëæíî ñî÷åòàòüñÿ ñ ïðàêòèêîé
ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òîðãîâûõ ñòðàòåãèé. Â ñîâðåìåííîì òîðãîâîì äåëå ÷åòêî
ïðîÿâèëîñü ïÿòü íîâûõ òîðãîâûõ ñòðàòåãèé íà ðûíêå: ñòðàòåãèÿ íèçêèõ öåí, áàçèðóþ-
ùàÿñÿ íà íèçêèõ çàòðàòàõ; òåàòðàëüíàÿ — íàïðàâëåííàÿ íà ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ
ê èíòåðüåðó ìàãàçèíà è ìåòîäàì ïðîäàæ; èíôîðìàöèîííî-îçíàêîìèòåëüíàÿ (èñïîëüçó-
åòñÿ áðåíäîâûìè ìàãàçèíàìè); ñòðàòåãèÿ ýêîíîìèè âðåìåíè ïîêóïàòåëåé — îðèåíòèðî-
âàíà íà óäîáíîå ðàñïîëîæåíèå ìàãàçèíà; èííîâàöèîííàÿ (èíòåðíåò-ìàãàçèíû, òåõíîëî-
ãèè, ïðèëîæåíèÿ äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïîêóïîê, ìàãàçèíû áåç êàññèðîâ) [4];

� ñóáúåêòàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûì íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ïðàâî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî âûáèðàòü òó èëè èíóþ êîíöåïöèþ ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà. Ñåãîäíÿ â ìèðå
ïîëó÷èëè ðàçâèòèå ñëåäóþùèå êîíöåïöèè: ðàñøèðåííîãî àññîðòèìåíòà; «ìåíüøå çíà-
÷èò áîëüøå» — «âñå, ÷òî ïðîèçâåäåíî â ñòðàíå, äîëæíî áûòü ïðîäàíî» (îïûò Ãåðìàíèè);
îáåñïå÷åíèå â àññîðòèìåíòå ïðèíöèïîâ çäîðîâîãî ïèòàíèÿ; ôóíêöèîíàëüíîå ïèòàíèå —
ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð ïðîäóêòà áåç íàçíà÷åíèÿ âðà÷à äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ öåëåé —
ñïîðò, çäîðîâüå, ìîäà, ò.ï.; îòðàæåíèå â àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå, ïðîèçâîäñòâå è ðåà-
ëèçàöèÿ òåõíîëîãèé ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû; ñîçäàíèå è ïðîäàæà ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì V–VI òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ óêëàäîâ; ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ, òàê íàçûâàåìàÿ øåðèíã-ýêîíîìèêà.

Â-÷åòâåðòûõ, îñíîâíûìè ìåòîäàìè êîððåêòèðîâêè äâèæåíèÿ àññîðòèìåíòíûõ ïîòî-
êîâ ìîãóò ñòàòü: ðàçðàáîòêà è äåéñòâèå Êîäåêñà äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè; îïðåäåëå-
íèå íîðìàòèâîâ ïðèñóòñòâèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ òîâàðîâ íà ðûíêå, óòî÷íåíèå íîðìà-
òèâîâ ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ; òî÷å÷íîå ðåãóëèðîâàíèå ïî òîâàðàì, ãäå âîçíèê ðàç-
ðûâ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì (ïîä âîçäåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí, âêëþ÷àÿ
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ôîðñ-ìàæîðíûå); ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñ âûÿâëå-
íèåì àññîðòèìåíòà, êîòîðûé íåîáõîäèìî ââåñòè â àññîðòèìåíòíóþ ìàòðèöó èëè âûâå-
ñòè; ñîäåéñòâèå ïðàêòèêå çàêëþ÷åíèÿ òîðãîâûõ è òîâàðíûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó êîíòðà-
ãåíòàìè è ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ àãðàðíîãî ïðîòåêöèîíèçìà, èñïîëü-
çóÿ çàðóáåæíûé îïûò; ïî òîâàðàì, êîòîðûì Äîêòðèíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî-
ñòè îïðåäåëåíû ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ïðèñóòñòâèÿ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå, äîëæíû ðàç-
ðàáàòûâàòüñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå óñòàíîâ-
ëåííûõ çàäàíèé.

Èçìåíåíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòíûìè ïîòîêàìè áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîáëþäåíèþ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññîâ,
ãîñóäàðñòâà (êàê èçâåñòíî, òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì íàëîãîïëàòåëüùèêîì) è îáåñïå-
÷èò ïîêóïàòåëþ âîçìîæíîñòü âûáîðà òîâàðîâ ñ ó÷åòîì åãî ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè.

Ïðè ïîñòðîåíèè ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè ïî-
òîêàìè è ñîõðàíåíèÿ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ âàæíî îñîçíàòü, ÷òî èíäèâèäóàëüíûå ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ îò-
äåëüíûõ ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ ÿâëÿþòñÿ ìàëîýôôåêòèâíûìè èç-çà íåáîëüøîé åìêî-
ñòè âíóòðåííèõ ðûíêîâ, íåîáåñïå÷åííîñòè ñûðüåì, çàòðàòîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâ è äðó-
ãèõ ïðè÷èí. Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ âîçìîæíî òîëüêî â
ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ñòðàí, âõîäÿùèõ â ÅÀÝÑ, íàïðàâëåííûõ íà óãëóáëåíèå
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ðàçðàáîòêó ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ, îáåñïå÷åíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñûðüåì è êîìïëåêòóþùè-
ìè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êóïîê è ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé, ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà è ñîâìåñòíûé
ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, áîðüáó ñ íåäîáðîñîâåñòíûì èìïîðòîì è îãðàíè÷åíèå èìïîð-
òà èç òðåòüèõ ñòðàí.

Çàêëþ÷åíèå. Êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè ïîòîêàìè ïîçâîëèò Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óíèôèöèðîâàòü ñâîè
äåéñòâèÿ â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ è ñîõðàíèòü ñâîþ íàöèîíàëüíóþ ñà-
ìîáûòíîñòü, îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü è ðåàëèçîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

È ñ ò î ÷ í è ê è
1. Ãàäûðøèí, È. È. Ýâîëþöèÿ ñèñòåìû ìåð çàùèòû âíóòðåííåãî ðûíêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè / È. È. Ãàäûðøèí // Ëèçèíã. Òåõíîëîãèè áèçíåñà. — 2011. — ¹ 6.
Gadyrshin, I. I. Evolution of the System of Measures for the Domestic Market Protection in the

Russian Federation / I. I. Gadyrshin // Leasing. Business Technologies. — 2011. — ¹ 6.
2. Æàêåâè÷, À. Ã. Èìïîðòîçàìåùåíèå: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû / À. Ã. Æàêåâè÷ // Âåñòí.

Ìåæäóíàð. èí-òà ýêîíîìèêè è ïðàâà. — 2015. — ¹ 1(18). — Ñ. 36–39.
Zhakevich, A. G. Import-substitution: Problems and Prospects / A. G. Zhakevich // Bull. of the

Intern. Inst. of Economics and Law. — 2015. — ¹ 1(18). — P. 36–39.
3. Áûñòðèöêàÿ, ß. Ì. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïîñëå

âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ / ß. Ì. Áûñòðèöêàÿ // Âåñòí. Áóðÿò. ãîñ. óí-òà. — 2015. — Âûï. 2(1). —
Ñ. 98–104.

Bystritskaya, Ya. M. Factors Affecting the Development of Russian Retail Trade after Russia’s Ac-
cession to the WTO / Ya. Bystritskaya // Bull. of the Buryat State Univ. — 2015. — Iss. 2(1). — P. 98–104.

4. Âàëåâè÷, Ð. Ï. Ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ: íîâûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçà-
öèè / Ð. Ï. Âàëåâè÷, Í. Å. Ñâèðåéêî // Íàó÷. òð. / Áåëîðóñ. ãîñ. ýêîí. óí-ò. — Ìèíñê, 2019. —
Âûï. 12. — C. 72–79.

Valevich, R. P. Policy of Import-substitution: New approaches to the Formation and Implemen-
tation / R. P. Valevich, N. E. Svireyko // Sci. works / Belarus State Econ. Univ. — Minsk, 2019. —
Iss. 12. — P. 72–79.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 15.12.2019 ã.

104




