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DEFINING A STRATEGY FOR MANAGING AN EMPLOYEE’S
COMPETITIVENESS IN THE LABOR MARKET

The article substantiates the need to determine an employee competitiveness management strategy in
the labor market. At present, competitiveness is one of the most important integral characteristics used to ana-
lyze the economic situation both in the national economy of the Republic of Belarus and an individual enter-
prise. As a rule, it is used as a criterion for evaluating and the effectiveness of economic activity of economic en-
tities.
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Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ ðàáîòíèêà íà ðûíêå òðóäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé
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èç âàæíåéøèõ èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, èñïîëüçóåìûõ äëÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
êàê â íàðîäíîì õîçÿéñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëîì, òàê è íà îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè. Êàê ïðà-
âèëî, åå ïðèìåíÿþò â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îöåíêè è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà; ðûíîê òðóäà; ïîòåíöèàë; âíåøíÿÿ ñðåäà.

Ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äîñòà-
òî÷íî ñòàáèëüíóþ. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé òåêó÷åñòüþ, ïðèñïîñîáëåíèåì ðûíêà
òðóäà ê ñêëàäûâàþùèìñÿ â ýêîíîìèêå óñëîâèÿì è èíñòèòóòàì. Òàê êàê èíñòèòóòû ðàç-
âèâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïî òîé òðàåêòîðèè, êîòîðàÿ çàäàíà ïðåäøåñòâóþùèìè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, òî ðàçâèòèå ðûíêà òðóäà òðåáóåò àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ãî-
ñóäàðñòâà, êîòîðîå äîëæíî, âî-ïåðâûõ, ñàíêöèîíèðîâàòü ñîöèàëüíî öåëåñîîáðàçíûå ñà-
ìîâîçíèêàþùèå èíñòèòóòû, íàäåëÿÿ èõ ñòàòóñîì ãîñóäàðñòâåííûõ çàêîíîâ, è, âî-âòî-
ðûõ, ñàìî âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà — ýòî êîìïëåêñíàÿ õàðàêòåðèñòèêà, êîòîðóþ
íåëüçÿ âûðàçèòü îäíîñëîæíî, â âèäå åäèíîãî ïîêàçàòåëÿ. Â åå îñíîâå ëåæèò ñî÷åòàíèå
ðàçëè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, èìåþùèõ â êàæäûé êîíêðåòíûé ìî-
ìåíò âðåìåíè ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü ðàçâèòèÿ. Ñ ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ èíôîðìàöèÿ îá
óðîâíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìà äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ óñïåø-
íîé è óñòîé÷èâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ êàäðàìè. Ñ ïîçèöèè ðàáîòíèêà óðîâåíü åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ïîêàçàòåëåì óñòîé÷èâîñòè åãî ïîëîæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå âîçìîæíîñòè åãî
òðóäîóñòðîéñòâà çà åãî ïðåäåëàìè.

Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ, ëè÷-
íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ó ðàáîòíèêà, îáåñïå÷è-
âàþùèõ åìó ïðåâîñõîäñòâî íàä äðóãèìè êîíêóðåíòàìè íà öåëåâîì ðûíêå â óñëîâèÿõ
âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîìïîíåíòû òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, îáëàäàþùèå îòëè÷èòåëüíûìè
ïîòðåáèòåëüíûìè è ñòîèìîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ôîðìèðóþò îñîáîå ñâîéñòâî èõ
íîñèòåëÿ âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ íà âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ òðóäà, ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû, à ñàì íîñèòåëü ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì ñâîé-
ñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà — ýòî íàëè÷èå ó ðàáîòíèêà ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêèõ, ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê, îòëè÷àþùèõñÿ îò àíàëîãè÷íûõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîâ â îïðåäåëåííîé ñôåðå
òðóäà, â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè íàèáîëüøèì ñîîòâåòñòâèåì ïðåäïî÷òåíèÿì ðà-
áîòîäàòåëÿ è òðåáîâàíèÿì, îïðåäåëÿåìûì ñîäåðæàíèåì òðóäà íà êîíêðåòíîì ðàáî÷åì
ìåñòå, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàáîòíèêó çàíÿòü èëè ñîõðàíèòü ýòî ðàáî÷åå ìåñòî [1].

Ãëàâíîé öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íåîáõîäèìî äèôôåðåíöèðîâàòü öåëå-
âûå óñòàíîâêè ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèê, ñëóæáà óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû. Ðàçíîðîäíîñòü öåëåâîé íàïðàâ-
ëåííîñòè ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ â óïðàâëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðàáîòíèêà,
îáóñëîâëåííàÿ èõ ìîòèâàöèîííûìè óñòàíîâêàìè, âëèÿåò íà âûáîð ñòðàòåãèè. Òàêèì îá-
ðàçîì, öåëè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà ôîðìèðóþòñÿ íà èíäèâèäó-
àëüíîì, êîðïîðàòèâíîì è èíñòóöèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Ýòè ôàêòîðû äåéñòâóþò çà÷àñòóþ ðàçíîíàïðàâëåíî, íî îáðàçóþò â ñîâîêóïíîñòè ñâî-
åîáðàçíûé ìåõàíèçì, ïîñêîëüêó âëèÿíèå êàæäîãî ôàêòîðà â îòäåëüíîñòè òåðÿåò ñâîþ
îäíîçíà÷íîñòü.

Íà ýòàïå àíàëèçà àëüòåðíàòèâ è âûáîðà ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ðàáîòíèêà íåîáõîäèìî âûÿâèòü ôàêòîðû âûáîðà ñòðàòåãèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ôàêòî-
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ðû âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ èç óðîâíÿ ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ (êîð-
ïîðàòèâíûé, èíäèâèäóàëüíûé, èíñòèòóöèîíàëüíûé).

Èçó÷åíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì íàïðàâëåíèåì â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðàáîòíèêà íà ðûíêå òðóäà.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîèñê è âûðàáîòêà ðåøåíèé ïî ïðåîäîëåíèþ îãðàíè÷åíèé ðîñòà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ äîëæíî îïèðàòüñÿ íà
îáúåêòèâíîå, äåòàëüíîå è îñíîâàííîå íà ôàêòàõ ïîíèìàíèå âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòíèêó ôàêòîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
äåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ñèë çà ïðåäåëàìè è âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, âëèÿþùèõ íà ïîä-
äåðæàíèå è ðàçâèòèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [2].

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, îñíîâàííûå íà ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðàõ, îáóñëîâëå-
íû ëó÷øèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì öåëåâîãî ðûíêà ïîòðåáèòåëåé (ðàáîòîäàòåëåé),
ïîäðàçóìåâàþùèì âûñîêèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, âûïóñêàåìóþ èìè, ñòèìóëèðóþùóþ
èõ èíâåñòèöèîííóþ, íàëîãîâóþ ïîëèòèêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ñêàçûâàþùóþñÿ íà
ñîñòîÿíèè ðàáî÷èõ ìåñò è óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, îïðåäåëÿåìûå ñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè, îñíîâûâà-
þòñÿ íà õîðîøèõ æèëèùíûõ óñëîâèÿõ, âûñîêîì ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû — îáåñïå÷åííîñòü îáðàçîâàòåëüíûìè, ìåäèöèíñêèìè, êóëüòóðíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.

Ïðàâîâûå ôàêòîðû îáåñïå÷èâàþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïîñðåäñòâîì ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ëüãîò, ïðèâèëåãèé, îñîáûõ óñëîâèé äëÿ ðåãèîíà, îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ èëè
ðàáîòíèêà.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, îñíîâàííûå íà êîíúþíêòóðíûõ ôàêòîðàõ, îïðåäåëÿ-
þòñÿ ðàçâèòîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà, êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ, êîíñàëòèíãîâûõ, ïîñðåäíè÷åñêèõ è äðóãèõ òèïîâ óñëóã, óñïåøíîñòüþ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñòåïåíüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âëèÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà îòðàæàåòñÿ íà ñîçäàâàå-
ìûõ èì îðãàíèçàöèîííûõ, ñîöèàëüíûõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ôîðìèðóþùèõ è
îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îíè âêëþ÷àþò òàêèå ôàêòîðû, êàê
òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå, îïëàòà òðóäà, óñëîâèÿ è îðãàíèçàöèÿ òðóäà, êàðüåð-
íàÿ ïåðñïåêòèâà, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè, ñîöèàëüíûå áëàãà [2].

Îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ
÷åðåç òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, óâàæèòåëüíîå îòíî-
øåíèå àäìèíèñòðàöèè ê ïîä÷èíåííûì, ó÷àñòèå ñîòðóäíèêîâ â óïðàâëåíèè, íàëè÷èå íå-
ôîðìàëüíûõ ãðóïï è èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ, äîâåðèå ê àäìèíèñòðàöèè ñî ñòîðîíû ïîä÷è-
íåííûõ, ñòèëü ðóêîâîäñòâà, æåëàíèå ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå è ò.ä.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ îïëàòû
òðóäà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè: ïðèìåíÿåìàÿ ñèñòåìà îï-
ëàòû òðóäà, îáîñíîâàííîñòü óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, íàëè÷èå êîìïåíñàöèîííûõ è
ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà.

Óñëîâèÿ è îðãàíèçàöèÿ òðóäà îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòîÿíèåì è âíåøíèì âèäîì ìåáåëè,
îñíàùåííîñòüþ ñîâðåìåííîé îðãòåõíèêîé, ýðãîíîìè÷åñêèìè è ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñ-
êèìè óñëîâèÿìè, ñîñòîÿíèåì íîðìèðîâàíèÿ òðóäà.

Êàðüåðíàÿ ïåðñïåêòèâà êàê âàæíåéøèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÷åðåç òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê ïëà-
íèðîâàíèå êàðüåðû, âûÿâëåíèå ëèäåðîâ è ðàáîòà ñ íèìè, ïîîùðåíèå îáó÷åíèÿ ïåðñîíà-
ëà, äâèæåíèå ïî ñëóæáå, îáúåêòèâíàÿ àòòåñòàöèÿ ðàáîòíèêîâ, ïðîäâèæåíèå ïî ðåçóëü-
òàòàì ðàáîòû, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè.

Ïðèîáðåòàåìûå íàíèìàòåëåì ñïîñîáíîñòè, òàëàíò, êâàëèôèêàöèÿ íåîòäåëèìû îò
ñàìîãî ðàáîòíèêà, êîòîðûé ïðîâîäèò ñîðîê è áîëåå ÷àñîâ â íåäåëþ íà ðàáî÷åì ìåñòå, ïî-
ýòîìó äëÿ íåãî âàæíû íå òîëüêî ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, íî è äðóãèå ôàêòîðû.
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Ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè (ïðåäîñòàâëÿåìûé îòïóñê, îïëàòà áîëüíè÷íûõ ëèñòîâ, âûïëà-
òà ãàðàíòèðîâàííûõ ïîñîáèé) è ñîöèàëüíûå áëàãà (âûïëàòà ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè, îï-
ëàòà ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã äëÿ ñîòðóäíèêîâ, äåíåæíûå ïîîùðåíèÿ êî äíþ
ðîæäåíèÿ, þáèëåþ è ïðàçäíèêàì, ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ) äàþò ðàáîòíèêó
îùóùåíèå ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàåò
åìó âûñîêóþ ñòåïåíü ñâîáîäû, âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü íîâûå îðãàíèçàöè-
îííûå çàäà÷è, äåìîíñòðèðîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë [3].

Âíóòðåííèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà, îäíîâðåìåí-
íî ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè ôîðìèðîâàíèÿ êîìïîíåíòîâ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá èõ òåñíîé âçàèìîñâÿçè è ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èõ êàê èäåíòè÷íûå [3].

Òðàäèöèîííî ôèçèîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòíèêà âêëþ÷àþò ïîë, âîçðàñò,
ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, ñèëó, âûíîñëèâîñòü, ìàññó òåëà, ðîñò è äðóãèå ôàêòîðû è îáóñëîâ-
ëèâàþò âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêà âûïîëíÿòü òðóäîâûå ôóíêöèè.

Èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ïñèõèêè õàðàêòåðèçóþòñÿ ýìîöèîíàëüíîé âîçáóäè-
ìîñòüþ, âíèìàòåëüíîñòüþ, ïàìÿòüþ, ìûøëåíèåì, âîëåé, ñàìîîáëàäàíèåì, öåëåóñòðåì-
ëåííîñòüþ. Îíè îïðåäåëÿþò ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðàáîòíèêà (äåïðåññèÿ, ñîìíåíèå,
óãíåòåííîñòü, òâîð÷åñêèé ïîäúåì, àêòèâíîñòü) è, êàê ñëåäñòâèå, åãî ðàáîòîñïîñîáíîñòü.

Ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå âëèÿþò íà êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ
âîçëîæåííûõ íà ðàáîòíèêà ôóíêöèé, ñòèëü åãî ðàáîòû, îòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè.
Ýòî èíòåëëåêò, óì, íàáëþäàòåëüíîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü, îáùèòåëüíîñòü, ðåøèòåëü-
íîñòü, íàñòîé÷èâîñòü, êðèòè÷íîñòü ìûøëåíèÿ è äð. Óñòîé÷èâîñòü óêàçàííûõ ÷åðò ïîç-
âîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ïîâåäåíèå ðàáîòíèêà, åãî îñîáåííóþ ðåàêöèþ íà ñèòóàöèþ è îê-
ðóæàþùèõ.

Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà õàðàê-
òåðèçóåò ïîäãîòîâëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ê âûïîëíåíèþ òðóäîâûõ ôóíêöèé è âêëþ÷àåò
òàêèå êîìïîíåíòû, êàê îáðàçîâàíèå, êâàëèôèêàöèÿ, ñòàæ ðàáîòû, ïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìïåòåíòíîñòü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü.

Óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, áîëüøèí-
ñòâî èç êîòîðûõ íå ïîäêîíòðîëüíû íàíèìàòåëþ. Â ÷àñòíîñòè, îãðàíè÷åíèåì äëÿ ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìûõ êîìïîíåíòîâ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà ÿâ-
ëÿþòñÿ ôèçè÷åñêèå è ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè, ãåíåòè÷åñêè çàëîæåííûå â èíäèâèäå,
à òàêæå åãî æåëàíèå èëè íåæåëàíèå àêòèâíî äåéñòâîâàòü â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ñâîåãî çäî-
ðîâüÿ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå òðóäà, çàâèñèò
òàêæå îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â öåëîì è îò èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó ïðîôèíàíñèðîâàòü òåêóùåå âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé
ñèëû ðàáîòîäàòåëÿìè çàòðóäíèòåëüíî èç-çà äîëãîâðåìåííîñòè è çíà÷èòåëüíîé îáúåìíî-
ñòè ðàñõîäîâ. Ñîîòâåòñòâåííî ñòðàòåãèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà â îðãàíèçà-
öèÿõ áóäóò ðàçëè÷íû [4].

Äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà ðàçðàáîòàíà
òàáëèöà.

Ê ôàêòîðàì âûáîðà ñòðàòåãèé ìîæíî îòíåñòè: ñîñòàâ êîìïëåêñíîé õàðàêòåðèñòèêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà; îïûò ðåàëèçàöèè ïðîøëûõ ñòðàòåãèé; óðîâåíü ðèñ-
êà; õàðàêòåð öåëåâûõ óñòàíîâîê (êîðïîðàòèâíûé, èíäèâèäóàëüíûé è èíñòèòóöèîíàëü-
íûé); âðåìåííîé ôàêòîð (ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîãëàñîâàíèè ñ ôàçàìè æèçíåííîãî öèêëà).

Ôàêòîð ðèñêà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè âîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü â íåñêîëüêî èíîì ðà-
êóðñå, ñâÿçàííîì ñ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì è îïðåäåëÿåìîì êàê êîíúþíêòóðíûå èçìå-
íåíèÿ. Óäà÷íî ðåàëèçîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîò-
íèêà, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ìîæåò ïðè-
âåñòè ê íåáëàãîïðèÿòíûì äëÿ îðãàíèçàöèè ïîñëåäñòâèÿì. Âûñîêèé óðîâåíü âíåøíåé
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SWOT-àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà

Êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà

ðàáîòíèêà

Ïîòåíöèàë êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè

ðàáîòíèêà
Âîçìîæíîñòè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ

Ïîòðåáíîñòè
â êîíêóðåíòîñïîñîá-

íîì ðàáîòíèêå

Óäîâëåòâîðèòåëü-
íîå ñîñòîÿíèå çäî-
ðîâüÿ

Âñå òå õàðàêòåðèñ-
òèêè ðàáîòíèêà, êî-
òîðûå íå ÿâëÿþòñÿ
åãî êîíêóðåíòíûìè
ïðåèìóùåñòâàìè,
íî ìîãóò áûòü öåëå-
íàïðàâëåííî èçìå-
íåíû, óëó÷øåíû

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ

Ñòðóêòóðíûé äèñáà-
ëàíñ ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ íà ðûíêå òðóäà

Ïðîôåññèîíàëüíûé
è îáðàçîâàòåëüíûé
óðîâåíü

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è îáîðó-
äîâàíèÿ

Çàêàç Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà ñïåöèàëèñ-
òîâ ðàçëè÷íîãî óðîâ-
íÿ è ðàçíûõ ïðîôåñ-
ñèé è äð.

Òðóäîâîé ñòàæ Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â îòðàñëè
Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû
Ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé åãî óâîëüíåíèÿ è ïåðåõîäà
â äðóãóþ îðãàíèçàöèþ, ãäå ïî ìíåíèþ ðàáîòíèêà åãî ñïîñîáíîñòè áóäóò îöåíåíû âûøå.
Â öåëÿõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî
ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè.

Ìíîãîôàêòîðíîñòü âûáîðà ñòðàòåãèè âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ðàç-
ðàáîòêè ðÿäà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ, èç ÷èñëà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îêîí÷à-
òåëüíûé âûáîð.

Â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ àðñåíàëà àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãèé ìîãóò áûòü ïîëîæåíû
óïðàâëÿåìûå ýëåìåíòû êîìïëåêñíîé õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíè-
êà, â òîì ÷èñëå çäîðîâüå ðàáîòíèêà, îáðàçîâàíèå, êâàëèôèêàöèÿ, äîõîäû, ëè÷íûå êà-
÷åñòâà ðàáîòíèêà, ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà, ôóíêöèîíàëüíîñòü ïðîôåññèè. Ñîîòâåò-
ñòâåííî âûäåëèì ñëåäóþùèå âîçìîæíûå ÷àñòíûå ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ðàáîòíèêà:

� îçäîðîâëåíèå ðàáîòíèêà (ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ çäîðîâüÿ: ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîå îçäîðîâëåíèå, ëå÷åíèå);

� ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ;
� ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ;
� óâåëè÷åíèå äîõîäà;
� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëè÷íûõ êà÷åñòâ (ìåðîïðèÿòèÿ ïî ìîòèâèðîâàíèþ ðàáîòíèêà,

ðàçâèòèþ êîììóòàòèâíûõ êà÷åñòâ è äð.);
� ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà (â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè

è óñëîâèé òðóäà);
� óñèëåíèå ôóíêöèîíàëüíîñòè ïðîôåññèè (ïåðåïîäãîòîâêà ðàáîòíèêà, ïðèîáðåòå-

íèå äîïîëíèòåëüíîé ïðîôåññèè, îòâå÷àþùåé ñïðîñó íà ðûíêå òðóäà, âíåøíåì èëè âíóò-
ðåííåì) [5].

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ âûäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü àëü-
òåðíàòèâ, èìåþùàÿ íåêîòîðûé ýëåìåíò îáùíîñòè ñòðàòåãèé è ïðèíàäëåæàùàÿ îïðåäå-
ëåííîìó ïîëþ ñòðàòåãèé.

Óêàçàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðà-
áîòíèêà è èõ ðàñïðåäåëåíèå ÿâëÿþòñÿ ìîäèôèêàöèåé íåêîòîðûõ áàçîâûõ ñòðàòåãèé,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ ýôôåêòèâíà ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ è ñîñòîÿíèÿõ âíåøíåé ñðå-
äû. Â îñíîâó êðèòåðèÿ ôîðìèðîâàíèÿ áàçîâûõ ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ ðàáîòíèêà ïîëîæåí âðåìåííîé ïðèçíàê.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå áàçîâûå ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà:

� ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà;
� ñòðàòåãèÿ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà;
� ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà;
� ñòðàòåãèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ (ïîääåðæàíèÿ) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà [1].
Îñíîâíîé öåëüþ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðà-

áîòíèêà âûñòóïàåò ïðèîáðåòåíèå ðàáîòíèêîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ÷òî ïðåäïî-
ëàãàåò íà óðîâíå îðãàíèçàöèè âûðàáîòêó ó ðàáîòíèêà îñíîâíûõ óìåíèé è íàâûêîâ ðàáî-
òû ïî äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè èëè ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè äîëæíîñòíûõ èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. Â ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìàñ-
øòàáàõ — ýòî áûñòðàÿ àäàïòàöèÿ ê êîíúþíêòóðíûì èçìåíåíèÿì ðûíêà, âûðàæàþùàÿ-
ñÿ â òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêà, óìåíèÿõ è íàâûêàõ òðóäîóñòðîéñòâà è ò.ï.

Ñòðàòåãèÿ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà èìååò öåëüþ óñèëåíèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðàáîòíèêà. Ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè âûäåëÿþòñÿ òàêèå ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîò-
íèêà, êàê ïîâûøåíèå åãî êâàëèôèêàöèîííîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ. Âàæíîå ìåñ-
òî îòâîäèòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíà íà ïðèóìíîæåíèå ðàáîòíèêîì ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå èìåþùèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ðàáîòíèêà èëè îâëàäåíèå íîâûìè êà÷åñòâàìè, ïðîôåññèîíàëüíûìè èëè ëè÷íû-
ìè, ðàíåå íå ÿâëÿâøèìèñÿ åãî êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè. Ýòî, íàïðèìåð, ïîëó-
÷åíèå âòîðîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ò.ï.

Ñòðàòåãèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà ïðåäïîëàãàåò óäåð-
æàíèå óæå èìåþùèõñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðàáîòíèêà. Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñïàäà èëè ñòàðåíèÿ îðãàíèçàöèè íåèçáåæíû ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â òðåáîâà-
íèÿõ ê ðàáîòíèêàì, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Õàðàêòåðèñòèêè ðà-
áîòíèêà, ðàíåå ÿâëÿâøèåñÿ åãî êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ïîñëå êîíúþíêòóð-
íûõ âìåíåíèé íà ðûíêå òðóäà (âíåøíåì èëè âíóòðåííåì) ìîãóò ïåðåñòàòü áûòü òàêîâû-
ìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàòåãèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà ïðåä-
ïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ðÿäà ìåðîïðèÿòèé ïî ñîõðàíåíèþ ïðåæíåãî óðîâíÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ñòàäèè îöåíêè âûáîðà ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà îò åå ðåàëèçàöèè. Îñó-
ùåñòâëåíèå îöåíêè ñòðàòåãèè ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ïîíÿòèÿ «îáùàÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà» ñ óñòàíîâëåíèåì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåê-
òîì óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðàáîòíèêîâ è åãî öåëåâûìè óñòàíîâêàìè. Ðà-
áîòíèê ïðèçíàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì èëè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà âíóòðåííåì
ðûíêå òðóäà ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì åìó îðãàíèçàöèåé, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì èëè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà âíåøíåì ðûíêàõ òðóäà — ñîãëàñíî òðåáîâàíè-
ÿì ðàáîòîäàòåëåé.

Ïðè ðàññìîòðåíèè îäíîãî è òîãî æå ðàáîòíèêà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ
òðóäà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòíîñèòåëüíî
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ åìó êàê íà óðîâíå îðãàíèçàöèè, òàê è íà óðîâíå ðåãèîíà.
Áåçóñëîâíî, òðåáîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè è òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòå-
ëåé â öåëîì ïî ðûíêó òðóäà, êàê ïðàâèëî, ðàçëè÷íû. Îòñþäà âîçìîæíîå íåñîîòâåòñòâèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòåé ðàáîòíèêîâ íà âíåøíåì èëè âíóòðåííåì ðûíêå òðóäà. Ðàáîò-
íèê ìîæåò áûòü ïðèçíàí êîíêóðåíòîñïîñîáíûì â îðãàíèçàöèè è íå áûòü òàêîâûì
íà ðûíêå òðóäà, îöåíêà ðàáî÷èìè ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âíóòðè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî âûøå ñàìîîöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ïðåäåëàìè
êîìïàíèè. Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà íà ðûíêå òðóäà —
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ýòî ñî÷åòàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòåé ðàáîòíèêà íà âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ
òðóäà [6].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ èíòåã-
ðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, èñïîëüçóåìûõ äëÿ àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè êàê â íà-
ðîäíîì õîçÿéñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëîì, òàê è íà îòäåëüíîì ïðåäïðèÿòèè. Êàê
ïðàâèëî, åå ïðèìåíÿþò â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îöåíêè è ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
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