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EVALUATION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS
IN TOURISM SPHERE

Some trends in the development of certain types of tourism activities in Belarus in the context of assessing
their investment attractiveness are reviewed in the article. The limited investment in the variety of industries
and activities makes it necessary to apply a differentiated approach and assess the effectiveness and pros-
pects of the investment process more precisely. In conditions of insufficient information objectively and reliably
reflecting the components of the tourism industry, The author has proposed a number of methodological tech-
niques and then attempt has been made to apply them.
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ÎÖÅÍÊÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÑÔÅÐÛ ÒÓÐÈÇÌÀ1

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå òåíäåíöèè, ñêëàäûâàþùèåñÿ â îòäåëüíûõ âèäàõ äåÿòåëü-
íîñòè ñôåðû òóðèçìà Áåëàðóñè â êîíòåêñòå îöåíêè èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Îãðà-
íè÷åííîñòü èíâåñòèöèé ïðè øèðîòå îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çàñòàâëÿåò èñïîëüçîâàòü
äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä è áîëåå ÷åòêî îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü è ïåðñïåêòèâû èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîöåññà. Â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàöèè, îáúåêòèâíî è äîñòîâåðíî îòðàæàþ-
ùåé ñîñòàâëÿþùèå ñôåðû òóðèçìà, àâòîðàìè ïðåäëîæåí ðÿä ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ è ñäåëàíà ïî-
ïûòêà èõ ïðèìåíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèçì; ñôåðà òóðèçìà; èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà; èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü; ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè; ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ; îöåíêà; ìàòðè÷íûé àíàëèç.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíäóñòðèÿ òóðèçìà è ïóòåøåñòâèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
äðàéâåðîâ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ñîãëàñíî îöåíêàì Âñåìèðíîãî ñîâåòà ïî òóðèç-
ìó è ïóòåøåñòâèÿì (WTTC) åå äîõîäû ôîðìèðóþò 10,4 % ìèðîâîãî ÂÂÏ è èìåþò òåìïû
ðîñòà, îïåðåæàþùèå ðîñò âñåé ýêîíîìèêè (3,2 %), ïðè ýòîì â òå÷åíèå áëèæàéøåãî äåñÿ-
òèëåòèÿ ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò äî 11,7 % [1]. Áëàãîïðèÿòíûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ òóðèçìà
â ñî÷åòàíèè ñ ðîñòîì çàïðîñîâ âñå áîëåå êîìïåòåíòíûõ è òðåáîâàòåëüíûõ ïóòåøåñòâåí-
íèêîâ îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü â èíâåñòèöèÿõ â ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèþ èíôðà-
ñòðóêòóðû. Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì WTTC è Åâðîñòàòà â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2025 ã.
îáúåì èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå èíäóñòðèè òóðèçìà è ïóòåøåñòâèé â Åâðîïå ñîñòàâèò
2,1 òðëí åâðî (5 % â ïðîãíîçèðóåìîé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ðàñïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé),
â òîì ÷èñëå â Âîñòî÷íîé Åâðîïå — 237 ìëðä åâðî [2]. Òàêèì îáðàçîì, äàæå ïðè âûñîêîì
óðîâíå ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ÅÑ ïðåäïîëàãàåòñÿ èíòåíñèâíîå èí-
âåñòèðîâàíèå â íåå.

Â Áåëàðóñè â ïåðèîä 2000–2019 ãã. íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò èíäóñòðèè òóðèç-
ìà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà êîëè÷åñòâà òóðèñòè÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé, ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, äîëè òóðèçìà â îáúåìå ÂÂÏ ñòðàíû è çàíÿòûõ â ñôåðå òó-
ðèçìà. Òàê, ïî äàííûì Áåëñòàòà â 2018 ã. òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè îêàçûâàëè 1482 ñóáúåê-
òà, óñëóãè ðàçìåùåíèÿ — 1077 êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ ñ íîìåðíûì ôîíäîì
40,6 òûñ. íîìåðîâ (9 ìåñò íà 1000 æèòåëåé, ÷òî áëèçêî ê ïîêàçàòåëÿì ìíîãèõ ñòðàí
ñ ðàçâèòîé ñôåðîé òóðèçìà); äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àãðîýêîòóðèçìà îñóùåñòâëÿëè
2473 ñóáúåêòà. Ïðè ýòîì äîëÿ çàíÿòûõ â ñôåðå òóðèçìà Áåëàðóñè âîçðîñëà ñ 4,9 %
â 2015 ã. äî 5,6 % â 2018 ã., à äîëÿ ñîçäàííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ÂÂÏ ñòðàíû
â 2016 ã. ñîñòàâèëà 2,2 % [3]. Âìåñòå ñ òåì ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé Áåëàðóñü ñóùåñòâåííî
îòñòàåò îò äðóãèõ ñòðàí.

Ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷èòåëüíûé ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Áåëàðóñè
ïîêà èñïîëüçóåòñÿ íå â ïîëíîì îáúåìå. Ñðåäè ïðè÷èí òàêîé ñèòóàöèè íàðÿäó ñ íåâûñî-
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäëàãàåìûõ òóðïðîäóêòîâ íà ìèðîâîì ðûíêå, îãðàíè-
÷åííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî èõ ïðîäâèæåíèþ ñëåäóåò óêàçàòü è íåäîñòàòî÷íóþ èíâåñòèöè-
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îííóþ àêòèâíîñòü â ñôåðå òóðèçìà è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Â ðàáîòàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ âîïðîñó ðàçâèòèÿ òóðèçìà óäåëåíî
ìíîãî âíèìàíèÿ [4–6]. Îäíîâðåìåííî ïðîáëåìà èçó÷åíèÿ è îöåíêè èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåð è îòðàñëåé òàêæå èìååò óñòîÿâøèåñÿ âçãëÿäû è ìåòîäîëîãèþ
[7–9]. Ñðåäè îáùåïðèíÿòûõ ïîäõîäîâ âûäåëÿþò:

1) ñðàâíèòåëüíûé (ðûíî÷íûé) ïîäõîä, îñíîâàííûé íà àíàëèçå ðûíî÷íûõ äàííûõ ïî
ãðóïïàì îäíîðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé è â ñðàâíåíèè èõ ñ äàííûìè îöåíèâàåìîãî (ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàí â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ìèêðîóðîâíå);

2) ìàòðè÷íûå ìåòîäû àíàëèçà, îñíîâàííûå íà ëèíåéíîé è âåêòîðíî-ìàòðè÷íîé àë-
ãåáðå (ïðèìåíÿþòñÿ êàê íà îòðàñëåâîì óðîâíå, òàê è íà óðîâíå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ). Ïðåäóñìàòðèâàþò îïåðèðîâàíèå ðàçëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè;

3) íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïîäõîäîì ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû ðåéòèíãîâîé îöåíêè
ïðåäïðèÿòèé èëè èñïîëüçîâàíèå àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ (÷àùå âñåãî ðåíòàáåëüíî-
ñòè êàïèòàëà).

Ïðåäëàãàåìûå ïîäõîäû è ìåòîäèêè ëèáî íå îòðàæàþò îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè íà-
ïðàâëåíèé ñôåðû òóðèçìà, ëèáî îõâàòûâàþò â ïðîöåññå àíàëèçà ëèøü íåçíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü àñïåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì èñïîëüçîâàòü â èññëåäóåìîé ñôåðå ñèñòåìíûé ïîäõîä, èíòåãðèðóÿ îöåíêó äî-
ñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáúåêòà íà îñíîâå íàáîðà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è âîç-
ìîæíîñòåé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ïåðñïåêòèâ äîõîäíîñòè è ðîñòà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîïðîñû îöåíêè è ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèöèîí-
íîãî ìåõàíèçìà â ñôåðå òóðèçìà Áåëàðóñè èññëåäîâàòåëÿìè çàòðàãèâàþòñÿ ðåäêî [10],
â òîì ÷èñëå èç-çà îòñóòñòâèÿ ÷åòêîãî çàïðîñà íà òàêóþ îöåíêó îò îòðàñëåâûõ è òåððèòî-
ðèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ (êàê ïðàâèëî, íàöèîíàëüíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ àäìèíèñòðà-
öèÿ êîíöåíòðèðóåò ñâîå âíèìàíèå íà òåõíîëîãèÿõ, ìàðêåòèíãå, ïðàâîâûõ è îðãàíèçà-
öèîííûõ àñïåêòàõ) è çàòðóäíåíèÿ ñáîðà äàííûõ îòðàñëåâîé ñòàòèñòèêè. Äîïîëíèòåëü-
íûå ñëîæíîñòè â îöåíêó èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû òóðèçìà âíîñèò è
øèðîòà äàííîé êàòåãîðèè, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîñòàâëÿþùèõ åå âèäîâ è ïîäâèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñîãëàñíî ñîáèðàòåëüíîé ãðóïïèðîâêå ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÎÊÐÁ 005-2011 äëÿ ñôåðû òóðèçìà õàðàêòåðíû ýëåìåíòû 10 âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñ. 1–4, òàáë. 1).

Äàííàÿ ãðóïïèðîâêà óòâåðæäåíà â 2016 ã. è èñïîëüçóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ âêëàäà ñôåðû òóðèçìà â ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Áåëàðóñè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ñèñòåìîé âíóòðåííèõ ñ÷åòîâ. Ïðè ýòîì ïóáëèêóåìàÿ îòðàñëåâàÿ ñòàòèñòèêà
ïî-ïðåæíåìó îïåðèðóåò äàííûìè ïî íåñêîëüêèì ðàçðîçíåííûì âèäàì óñëóã, íå ñîâïà-
äàþùèì â ïîëíîé ìåðå ñ ñîñòàâîì èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà, çàêðåïëåííûì â Çàêîíå
î òóðèçìå. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñôåðû òóðèçìà
àâòîðàìè ïîëó÷åíû äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû Áåëñòàòà, ñãðóïïèðîâàííûå â ðàçðåçå
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû òóðèçìà, à òàêæå ïî âñåé ñôåðå â öåëîì â ðàçðåçå îáëàñòåé Áå-
ëàðóñè. Ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïðîáëåìà íåäîñòàòêà èñõîäíîé èíôîðìàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ èñêóññòâåííîé è ìîæåò áûòü ðåøåíà â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé ñòàòèñòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè.

Îöåíêà äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ñôåðû òóðèçìà ïðî-
âîäèëàñü ïóòåì àíàëèçà èçìåíåíèÿ âûðó÷êè, îòðàæàþùåé òåìïû ðîñòà ïðîäàæ è ðû-
íî÷íûå ïîçèöèè. Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, äåÿòåëüíîñòü îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ñôåðû òó-
ðèçìà îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé äèôôåðåíöèàöèåé.

Òàê, âûðó÷êà ïî áîëüøèíñòâó âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çà 2016–2018 ãã. âûðîñëà (èñêëþ-
÷åíèå ñîñòàâëÿþò ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, òóðèñòè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è óñëóãè ïî áðîíèðîâàíèþ). Íàèáîëåå ñòàáèëüíûé ðîñò äåìîíñòðè-
ðóþò óñëóãè ïî ïèòàíèþ (127,5 % çà äâà ãîäà), ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè âîçäóøíûì
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âûðó÷êè îòðàñëåé ñôåðû òóðèçìà çà 2016–2018 ãã., òûñ. ðóá.
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé ñôåðû òóðèçìà
çà 2016–2018 ãã.
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ îòðàñëåé ñôåðû òóðèçìà çà 2016–2018 ãã., òûñ. ðóá.
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Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ÷èñòîé ïðèáûëè îòðàñëåé ñôåðû òóðèçìà çà 2016–2018 ãã., òûñ. ðóá.
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Òàáëèöà 1. Ìàòðèöà îáîáùåíèÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè ñôåðû òóðèçìà çà 2016–2018 ãã.

Âèä äåÿòåëüíîñòè
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++ ++ +– –– ++ +–
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–– –– +– ++ +– +–

7. Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå êóëüòóðû –– +– ++ +– +– +–

8. Äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ñïîðòà è
äîñóãà

++ ++ ++ ++ ++ ++
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10. Ïðî÷èå õàðàêòåðíûå äëÿ òó-
ðèçìà ñòðàíû âèäû äåÿòåëüíîñòè

++ ++ ++ +– ++ ++
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òðàíñïîðòîì (133,3 %), äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñïîðòà è äîñóãà (131,3 %) è ïðî÷èå õà-
ðàêòåðíûå äëÿ òóðèçìà ñòðàíû âèäû äåÿòåëüíîñòè (126,2 %). Ýòî ÿâëÿåòñÿ êîñâåííûì
ñâèäåòåëüñòâîì âûñîêîé âîñòðåáîâàííîñòè óêàçàííûõ óñëóã ñôåðû òóðèçìà è íåäîñòà-
òî÷íîé íàñûùåííîñòè ðûíêà ïðåäëîæåíèåì. Âûçûâàþò îñîáóþ îçàáî÷åííîñòü ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ êóëüòóðû, ïî êîòîðûì íàáëþäàåòñÿ ñòàãíàöèÿ è äàæå ïàäå-
íèå îáúåìîâ â 2018 ã.

Â òî æå âðåìÿ îáúåêòû ðàçìåùåíèÿ ïîñåòèòåëåé õîòÿ è çàíèìàþò íàèáîëüøóþ äîëþ
â ðàñõîäàõ òóðèñòîâ (22,9 % çà 2018 ã.), íî ïîêàçàòåëè íåñòàáèëüíû, òàê êàê ðîñò çà äâà
ãîäà äîñòèãíóò ïîëíîñòüþ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â 2018 ã. íà 17,5 % ïðè ïàäå-
íèè âûðó÷êè â 2017 ã. íà 4,8 %.

Ïðè ýòîì âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè (êðîìå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè õàðàêòåðíûìè äëÿ òó-
ðèçìà ñòðàíû òîâàðàìè) èìåþò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî âûðàæàåòñÿ â äîñòàòî÷íî âûñîêèõ ïîêàçàòåëÿõ ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè è ïðîäàæ (ñì. ðèñ. 2).

Íàèìåíåå ðåíòàáåëüíû ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè àâòîòðàíñïîðòîì, äåÿòåëüíîñòü ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ïèòàíèÿ. Íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ îïåðàöèîííîé
ðåíòàáåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî íà ôîíå ïàäåíèÿ îáúåìîâ èõ äåÿòåëü-
íîñòè (ñì. âûøå) ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïðîèñõîäÿùèõ â íèõ ïðîöåññàõ àäàïòàöèè
ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ðàáîòû (óâåëè÷åíèå òóðàãåíòñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî êîòîðîé
âûðó÷êîé ÿâëÿåòñÿ ëèøü êîìèññèÿ ïî äîãîâîðó ïðè óâåëè÷åíèè ìàðæèíàëüíîñòè).

Â òî æå âðåìÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè íå ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ è íå õàðàêòåðèçóåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü. Äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ðåçóëüòàòû
ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (ñì. ðèñ. 3) è ÷èñòîé ïðèáûëè (ñì. ðèñ. 4), õîòÿ áîëåå òî÷-
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íûé ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü äîñòèãíóò òîëüêî ïðè èçó÷åíèè îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà. Íàèëó÷øèå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò ïàññà-
æèðñêèå ïåðåâîçêè âîçäóøíûì òðàíñïîðòîì, äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñïîðòà è äîñóãà,
ïðî÷èå õàðàêòåðíûå äëÿ òóðèçìà ñòðàíû âèäû äåÿòåëüíîñòè (â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèò
äåÿòåëüíîñòü ñàíàòîðèåâ).

Êàê âèäèì, êðàéíå îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò íàáëþäàåòñÿ òîëüêî ïî
óñëóãàì ðàçìåùåíèÿ. Òàê, 2017ã. ñòàë ïåðåëîìíûì äëÿ ýòîé îòðàñëè, òàê êàê èìåííî
â íåì ïðè íåâûñîêîé ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (5422 òûñ. ðóá.) ïîëó÷åí ÷èñòûé
óáûòîê â ñóììå 37297 òûñ. ðóá., à â 2018 ã. îáà ïîêàçàòåëÿ èìåëè âûñîêîå îòðèöàòåëü-
íîå çíà÷åíèå. Â ñî÷åòàíèè ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè îïåðàöèîííîé ðåíòàáåëüíîñòè ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î íåýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ýòèõ îáúåêòîâ, òàê è î âûñîêîé äîëå ïëàòåæåé è íàëîãîâ èç ïðèáûëè, íåäîñòàòî÷íîì
êîíòðîëå çà ôîðìèðîâàíèåì íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû.

Äëÿ îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæåò áûòü ïðåäëîæåí ìàòðè÷íûé ìåòîä
àíàëèçà ñ ðàçíûìè ïîäõîäàìè ê ôîðìèðîâàíèþ ìàòðèöû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèìåíåí
ýêñïåðòíûé ïîäõîä (ñì. òàáë. 1), â ðàìêàõ êîòîðîãî èíòåãðèðîâàíû îöåíêè ïî òðåì âû-
øåóêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì: ðàçâèòèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè (ïî âûðó÷êå), ðåçóëüòàòû
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ïî ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè)
è êîíå÷íûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû (ïî íàëè÷èþ îáùåé è ÷èñòîé ïðèáûëè). Äëÿ âûñòàâ-
ëåíèÿ îöåíêè ïðèìåíÿëàñü øêàëà ++ — ïðè óñòîé÷èâîì ïîëîæèòåëüíîì ðåçóëüòàòå çà
âñå ïåðèîäû; +– — ïðè íåñòàáèëüíîì ðåçóëüòàòå â ïåðèîäàõ; –– — ïðè ñòàáèëüíî îòðè-
öàòåëüíîì ðåçóëüòàòå.

Ýêñïåðòíûé ïîäõîä, îñíîâíûì íåäîñòàòêîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíîñòü ìíå-
íèÿ, äîïîëíåí ïîñòðîåíèåì ìàòðèöû çàâèñèìîñòè ìåæäó òåìïàìè ðîñòà ïðîäàæ (îñü Õ,
ïî ãîðèçîíòàëè íà ðèñ. 5) è íàëè÷èåì ÷èñòîé ïðèáûëè (îñü Y, ïî âåðòèêàëè íà ðèñ. 5) ïî
àíàëîãèè ñ èçâåñòíîé ìàòðèöåé ÁÊÃ, ïîçâîëÿþùåé ðàíæèðîâàòü ïðîäóêòû êîìïàíèè
ïî ñòåïåíè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ðàçìåð ïóçûðüêîâ ñîîòâåò-
ñòâóåò ïîêàçàòåëþ ðàçìåðà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè çà
2018 ã., ò.å. ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü çíà÷èìîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè îòðàñëè.

Ðèñ. 5. Ìàòðèöà «ðîñò ïðîäàæ — ÷èñòàÿ ïðèáûëü» îòðàñëåé ñôåðû òóðèçìà çà 2016–2018 ãã.
(íîìåðà ïóçûðüêîâ ñîîòâåòñòâóþò íîìåðàì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â òàáë. 1)
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Ðåçóëüòàòû îáîèõ ïîäõîäîâ àíàëîãè÷íû, õîòÿ ïåðâûå áîëåå ñóáúåêòèâíû. Èíâåñòè-
öèîííî ïðèâëåêàòåëüíîé ìîæíî ïðèçíàòü äåÿòåëüíîñòü âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà, äåÿ-
òåëüíîñòü â ñôåðå ñïîðòà è äîñóãà, ïðî÷èå õàðàêòåðíûå äëÿ ñòðàíû âèäû äåÿòåëüíîñòè
(â ïåðâóþ î÷åðåäü äåÿòåëüíîñòü ñàíàòîðèåâ), êîòîðûå èìåþò âûñîêèå ðåçóëüòàòû íå ìå-
íåå ÷åì ïî ïÿòè èç øåñòè êðèòåðèåâ â ýêñïåðòíîé îöåíêå è îäíîçíà÷íî îòíîñÿòñÿ
ê «çâåçäàì» â ìàòðèöå «ïðîäàæè — ïðèáûëü».

Â ñîñòàâ èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûõ ñëåäóåò âêëþ÷èòü óñëóãè ïî ïèòàíèþ,
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå õàðàêòåðíûìè äëÿ òóðèçìà ñòðàíû òîâàðàìè (íàëè÷èå ïîëíîñòüþ
ïîëîæèòåëüíûõ îöåíîê ïî òðåì èç øåñòè êðèòåðèåâ è ÷àñòè÷íî ïîëîæèòåëüíûõ), à òàê-
æå ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì, êîòîðûå ïðè ìàêñèìàëüíîì
ðîñòå ïðîäàæ ïîêà èìåþò íåáîëüøóþ ïðèáûëü. Ýòî òàê íàçûâàåìûå äîéíûå êîðîâû, êî-
òîðûå îáû÷íî íå òðåáóþò áîëüøèõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå, à íóæäàþòñÿ â ïîñòîÿííîì
ïîääåðæàíèè.

Ê íåäîñòàòî÷íî èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì ñëåäóåò îòíåñòè óñëóãè ïî ïåðå-
âîçêå æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå êóëüòóðû, òóðèñòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü è óñëóãè ïî áðîíèðîâàíèþ (èç-çà íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðîñ-
òà ïðîäàæ) è óñëóãè ïî ðàçìåùåíèþ (èç-çà óáûòî÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè). Î÷åâèäíî, ÷òî
ýòè îòðàñëè íóæäàþòñÿ â ïîèñêå íîâûõ ïðèíöèïèàëüíûõ ñõåì ðàáîòû, êðåàòèâíûõ èí-
äèâèäóàëüíûõ ïîäõîäîâ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñâîåãî ìåñòà â ðàñõîäàõ òóðèñòîâ (ìåñòà íà
ðûíêå).

Ïðè àíàëèçå ìàòðèöû ÁÊÃ èõ ïðèíÿòî íàçûâàòü «äîõëûå ñîáàêè» èëè «ìåðòâûé
ãðóç» è ïðîðàáàòûâàòü âîïðîñ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó îòêàçó îò òàêèõ àêòèâîâ. Âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè ñôåðû òóðèçìà ÷ðåçâû÷àéíî âçàèìîñâÿçàíû. Îñóùåñòâëåíèå îäíîé áåç äðó-
ãîé çà÷àñòóþ çàòðóäíèòåëüíî, à ïîðîé è íåâîçìîæíî. Ïîïðîáóåì äîêàçàòü èëè îïðîâåð-
ãíóòü ýòó âçàèìîñâÿçü, ïîñòðîèâ êîððåëÿöèîííóþ ìàòðèöó ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè âûðó÷-
êè ñôåðû òóðèçìà â öåëîì è îòäåëüíûõ âèäîâ åå äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà çàâèñèìîñòè âûðó÷êè îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè ñôåðû òóðèçìà
çà 2016–2018 ãã.

Ñôåðà
òóðèçìà* 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ñôåðà
òóðèçìà* 1,000

1 0,699 1,000

2 0,998 0,747 1,000

3 –0,775 –0,090 –0,729 1,000

4 0,907 0,334 0,876 –0,969 1,000

5 0,995 0,770 0,999 –0,705 0,859 1,000

6 –0,983 –0,820 –0,993 0,644 –0,814 –0,997 1,000

7 0,438 –0,336 0,375 –0,908 0,776 0,343 –0,264 1,000

8 1,000 0,714 0,999 –0,761 0,898 0,997 –0,986 0,419 1,000

9 0,751 0,053 0,703 –0,999 0,959 0,678 –0,615 0,923 0,737 1,000

10 0,989 0,796 0,997 –0,674 0,836 0,999 –0,999 0,302 0,992 0,646 1,000

* öèôðû â ÿ÷åéêàõ «øàïêè» ñîîòâåòñòâóåò âèäàì äåÿòåëüíîñòè, óêàçàííûì â òàáë. 1.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå îïåðàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ Áåëñòàòà.

Êàê âèäíî, âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè êðîìå êóëüòóðû èìåþò òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ñ îá-
ùèì ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Íàèáîëüøóþ òåñíîòó ñâÿçè, à çíà÷èò, è âëèÿíèå íà
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âûðó÷êó ñôåðû òóðèçìà èìååò äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ óñëóã ïèòàíèÿ, àâèàòðàíñïîð-
òà, â ñôåðå ñïîðòà è òóðèçìà è ïðî÷èå õàðàêòåðíûå äëÿ òóðèçìà ñòðàíû âèäû äåÿòåëü-
íîñòè. Äâå ñîñòàâëÿþùèå (óñëóãè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà è óñëóãè òóðàãåíòîâ è
òóðîïåðàòîðîâ) èìåþò âûñîêóþ ñòåïåíü ñâÿçè ñ îáùèì ðåçóëüòàòîì, íî ñ îáðàòíûì çíà-
êîì. Íàèáîëåå âåðîÿòíîé ïðè÷èíîé âèäèòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ñóáúåê-
òîâ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèîíèðóåò â ñåãìåíòå âûåçäíîãî òóðèçìà, à ðå-
çóëüòàòû ïðî÷èõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì âúåçäíîãî òóðèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ïîêàçàëà, ÷òî ñôåðà òóðèçìà â öåëîì ÿâëÿåòñÿ âåñüìà èíâåñ-
òèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì êîìïëåêñîì, íî íåîäíîðîäíûì ïî ñîñòàâó. Èíâåñòèöèè â
îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè (óñëóãè ðàçìåùåíèÿ, ïèòàíèÿ, àâòîìîáèëüíûé è æåëåç-
íîäîðîæíûé òðàíñïîðò, òóðàãåíòñêàÿ è òóðîïåðàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êóëüòóðà) ìîãóò
íå ïðèíåñòè ýôôåêò ïîâñåìåñòíî è òðåáóþò èçó÷åíèÿ ñèòóàöèè è ïîèñêà íèøè. Ýòîìó
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü èçó÷åíèå ñèòóàöèè â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå è ïîñòðîåíèå ìîäå-
ëåé çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçìåðà èíâåñòèöèé. Îäíà-
êî ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è òðåáóåò îòêðûòîñòè (èëè âîçìîæíîñòè) ïîëó÷åíèÿ äàííûõ,
÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà.

È ñ ò î ÷ í è ê è
1. Travel & Tourism Economic Impact 2019: World report [Electronic resource] // World Travel &

Tourism Council. — Mode of access: https://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-im-
pact-research/regions-2019/world2019.pdf. — Date of access: 30.08.2019.

2. European Travel & Tourism: Where are the greatest current and future investment needs: re-
port [Electronic resource] // World Travel & Tourism Council — Mode of access: https://www.wttc.
org/publications/other/travel-and-tourism-investment-in-europe/. — Date of access: 30.08.2019.

3. Òóðèçì è òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü : ñòàò. ñá. / Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï.
Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2019. — 76 ñ.

4. Òàðàñåíîê, À. È. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé òóðèñòè÷åñêîé äåñòèíàöèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / À. È. Òàðàñåíîê // Áåëîðóñ. ýêîí. æóðí. — 2018. — ¹ 2. — Ñ. 139–151.

Tarasenok, A. I. Assessment of the competitiveness of the national tourist destination of the Re-
public of Belarus / A. I. Tarasenok // Belarusian Econ. J. — 2018. — ¹ 2. — P. 139–151.

5. Ôîíòàíàðè, Ì. Êîíöåïöèÿ ðåçèëüåíòíîñòè äåñòèíàöèé è ïåðñïåêòèâû åå ïðèìåíåíèÿ â îò-
íîøåíèè ñåëüñêèõ äåñòèíàöèé Áåëàðóñè / Ì. Ôîíòàíàðè, À. Ã. Òðàñêåâè÷ // Áåëîðóñ. ýêîí.
æóðí. — 2019. — ¹ 1. — Ñ. 136–151.

Fontanari, M. The concept of destination resilience and prospects for its application to rural
destinations in Belarus / M. Fontanari, A. G. Traskevich // Belarusian Econ. J. — 2019. — ¹ 1. —
P. 136–151.

6. Øàâðóê, Þ. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà / Þ. Øàâðóê,
Ñ. Ïàâëîâñêàÿ // Oikonomos : j. of social market economy. — 2018. — ¹ 3(12). — Ñ. 23–40.

Shavruk, Yu. Modern trends in the development of international tourism / Yu. Shavruk,
S. Pavlovskaya // Oikonomos : j. of social market economy. — 2018. — ¹ 3(12). — P. 23–40.

7. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè : ó÷åá.-ìåòîä. ïîñîáèå / Ë. Í. Íå-
õîðîøåâà [è äð.] ; ïîä ðåä. Ë. Í. Íåõîðîøåâîé. — Ìèíñê : ÁÃÀÒÓ, 2013. — 608 ñ.

Theory and practice of Economics and innovation management : educational and methodologi-
cal guide / L. N. Nekhorosheva [et al.] ; edited by L. N. Nekhorosheva. — Minsk : BSATU, 2013. —
608 p.

8. Ïåòðóøêåâè÷, Å. Í. Ìåæäóíàðîäíûå ïîòîêè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:
îöåíêà õàðàêòåðà è âëèÿíèÿ íà íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó / Å. Í. Ïåòðóøêåâè÷ // Áåëîðóñ. ýêîí.
æóðí. — 2017. — ¹ 3. — Ñ. 58–79.

Petrushkevich, E. N. International flows of direct investment in the Republic of Belarus: assess-
ment of the nature and impact on the national economy / E. N. Petrushkevich // Belarusian Econ. J. —
2017. — ¹ 3. — P. 58–79.

9. Ëàõìåòêèíà, Í. È. Ïîíÿòèå è ñóùíîñòü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ / Í. È. Ëàõìåòêèíà // Ôèí. àíàëèòèêà: ïðîáë. è ðåøåíèÿ. — 2010. — ¹ 16. — Ñ. 35–39.

130



Lakhmetkina, N. I. Concept and essence of investment attractiveness of the enterprise /
N. I. Lakhmetkina // Financial Analytics: problems and solutions. — 2010. — ¹ 16. — P. 35–39.

10. Âîëîíöåâè÷, Å. Ô. Ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî äåëîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà
â ñôåðå òóðèçìà / Å. Ô. Âîëîíöåâè÷ // Íàó÷. òð. / Áåëîðóñ. ãîñ. ýêîí. óí-ò. — Ìèíñê, 2019. —
Âûï. 12. — Ñ. 94–99.

Volontsevich, E. F. Formation of a favorable business and investment climate in the field of tour-
ism / E. F. Volontsevich // Sci. works / Belarus State Econ. Univ. — Minsk, 2019. — Iss. 12. —
P. 94–99.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 15.11.2019 ã.

________________________________________

ÓÄÊ 338.242.2
E. Vorontsov
BSEU (Minsk)

INTELLECTUAL RESOURCES AS A COMPETITIVE
ADVANTAGE SOURCES OF THE ORGANIZATION

The article substantiates that intellectual resources (IR) become a source of competitive advantages for
an organization. The formulated statement is argued by the fact that intellectual component increases in the fi-
nal product cost. For the interested groups other intellectual capabilities of the organization become an addi-
tional value to the profit. Intellectual resources develop the individual employees abilities providing long-term
competitive advantages.

Keywords: resources; economic resources; intellectual resources; human resources; intellectual capital;
organizational capabilities; competitive advantage; knowledge; value; organization; interested group.

Å. Â. Âîðîíöîâ
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ — ÈÑÒÎ×ÍÈÊ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû (ÈÐ) ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îðãàíèçàöèè. Ñôîðìóëèðîâàííîå óòâåðæäåíèå àðãóìåíòèðóåòñÿ òåì,
÷òî â ñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà óâåëè÷èâàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Äëÿ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ãðóïï öåííîñòüþ êðîìå ïðèáûëè ñòàíîâÿòñÿ è äðóãèå èíòåëëåêòóàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè îðãàíèçàöèè. ÈÐ ðàçâèâàþò èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèå
äëèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñû; ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû; èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû; ÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû; èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë; îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè; êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî; çíàíèÿ; öåííîñòü; îðãàíèçàöèÿ; çàèíòåðåñîâàííàÿ ãðóïïà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðàñøèðÿåòñÿ ñîñòàâ ðåñóðñîâ, ïðèâëåêà-
åìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè, ìàòåðèàëüíû-
ìè è äåíåæíûìè ðåñóðñàìè âñå ÷àùå àêöåíò ïåðåíîñÿò íà ðåñóðñû èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòðåìèòñÿ çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî íà âíåøíåì ðûíêå,
ñîçäàòü ñ ýòîé öåëüþ îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷àò äëèòåëüíîå
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.
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