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The variety of approaches to solving the problem of economic efficiency assessment entails the need of
comparative analysis and the choice of the most suitable methods and calculation techniques. Traditional met-
hods of defining the efficiency of plant growing do not fully take into account industry specifics. This is why it is
offered to use a modern technique called functioning environment analysis methodology. The technique is ba-
sed on mathematical apparatus of linear fractional programming and economic concept of benchmarking. It is
considered to be two types of economic efficiency — industrial and commercial. The most important economic
factors in this area are the amount of the active part of fixed assets, the size and quality of land, salary of farming
personnel and fertilizer cost. Offered methodology could be successfully used in domestic agriculture, inclu-
ding detection of the most perspective ways of development. Exposition of assessment efficiency methodolo-
gies is accompanied by specially designed computer models implemented in Ms Excel and DEAP.
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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèå-
âîäñòâà âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü èõ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è âûáîðà íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ ðàñ÷åòà. Ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñòå-
íèåâîäñòâà, êîòîðûå íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàþò îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó, â äàííîé ñòàòüå ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü áîëåå ñîâðåìåííûé ïîäõîä, à èìåííî ìåòîäîëîãèþ àíàëèçà ñðåäû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, îñíîâàííóþ íà ìàòåìàòè÷åñêîì àïïàðàòå äðîáíî-ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ýêî-
íîìè÷åñêîé êîíöåïöèè áåí÷ìàðêèíãà. Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà âûäåëÿþòñÿ äâà òèïà ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè — ïðîèçâîäñòâåííàÿ è êîììåð÷åñêàÿ. Ó÷òåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêè ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ýôôåêòèâíîñòü ðàñòåíèåâîäñòâà, — âåëè-
÷èíà àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðàçìåð è êà÷åñòâî çåìåëüíûõ óãîäèé, îïëàòà òðóäà ïåðñî-
íàëà, çàíÿòîãî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, è ñðåäñòâà, âëîæåííûå â óäîáðåíèÿ. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà
ìîæåò áûòü óñïåøíî ðåàëèçîâàíà äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â òîì
÷èñëå äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èõ ðàçâèòèÿ. Èçëîæåíèå ìåòîäèê îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ
ñðåäñòâ — êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé, ðåàëèçîâàííûõ â Ms Excel è DEAP.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; ðàñòåíèåâîäñòâî; ïðîèçâîäñòâåííàÿ è êîììåð÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü; áåí÷ìàðêèíã; àíàëèç ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; àíàëèç îáîëî÷êè äàííûõ; êîððåëÿ-
öèîííûé àíàëèç; èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü; äðîáíî-ëèíåéíîå ïðîãðàììèðîâàíèå.
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Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ñâîå âðåìÿ ñäåëàëà ñòàâêó íà ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà. Ñïóñòÿ äåñÿòèëåòèå ìîæíî ñìåëî ñêàçàòü, ÷òî ýòî áûëî ïðàâèëüíûì ðåøå-
íèåì, âåäü Áåëàðóñü ñìîãëà ïðåîäîëåòü òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü ïîñëå ðàñïà-
äà ÑÑÑÐ â 1991 ã. è òåïåðü ìîæåò íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ ïðîäîâîëüñòâèåì, íî è
åæåãîäíî çàðàáàòûâàòü íà åãî ýêñïîðòå áîëåå 4 ìëðä äîë. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà-
áëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå äîëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îáúåìå ÂÂÏ: 7,6 % â 2017 ã., â òî âðå-
ìÿ êàê â 2010 ã. áûëî 8,9 %. Îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ñòàëà ñëåäñòâèåì ðÿäà ñèñòåì-
íûõ ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå îòðàñëè. Ê ýòèì ïðîáëåìàì îòíîñÿò
óáûòî÷íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîêðàùåíèå âàëîâîãî ñáîðà è ïðîèç-
âîäñòâà, óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, ñîêðàùå-
íèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, à òàêæå íåäîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, ïîýòî-
ìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåìà ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà àêòóàëü-
íà êàê íèêîãäà.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âàæíî íå òîëüêî äëÿ ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé, íî è íà ìàêðî-
óðîâíå — äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
ýôôåêòèâíîñòè â ñî÷åòàíèè ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêóþ ïðèáûëü. Â ñâîþ î÷åðåäü âûñîêàÿ
ïðèáûëü ñîçäàåò äëÿ ãîñóäàðñòâà âîçìîæíîñòè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ìîäåðíèçàöèþ,
ïîâûøàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íå ìåíåå
âàæíîå çíà÷åíèå ýôôåêòèâíîñòü èìååò ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæåíèþ ðîçíè÷íîé öåíû íà ïðîäîâîëüñò-
âèå. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êàê è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì âûæèâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé, à òàêæå îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà. ×òî æå òàêîå ýôôåêòèâíîñòü è êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ åå ðàñ÷åòà?

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè. Îäèí èç ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü»
îñíîâûâàåòñÿ íà äåëåíèè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè íà íàòóðàëüíûå è ñòîèìîñòíûå.
Èñõîäÿ èç ýòîãî îäíè àâòîðû îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü êàê âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ìàòåðèàëüíûõ âûãîä îò èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, ïîñòîÿííî ñî-
îòíîñÿ âûãîäû è çàòðàòû [1]. Ïî ìíåíèþ äðóãèõ ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñîîò-
íîøåíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Äðóãîé ïîäõîä ê ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïîäðàçóìåâàåò ðåçóëüòàò ñîèçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëÿ äîõîäíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ïî îòíîøåíèþ ê îáùèì çàòðàòàì è ðåñóðñàì. Âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ îïðå-
äåëåíèÿõ ìîæíî âûäåëèòü îáùóþ ÷àñòü — ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòà è çàòðàò [1]. Âìåñòå
ñ òåì ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü — ýòî åùå è êà÷åñòâî, ïîëåç-
íîñòü ïðîäóêöèè äëÿ ïîòðåáèòåëÿ.

Â ðàñòåíèåâîäñòâå ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ðåñóðñû: ìàòåðèàëüíî-ñûðüåâûå, òðóäîâûå,
ýíåðãåòè÷åñêèå, çåìåëüíûå, ôèíàíñîâûå è äð. Ñîïîñòàâëåíèå çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ
è ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ðàñòåíèåâîäñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå ýôôåêòèâíîñòü îöåíèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè îòäà-
÷è èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, îäíàêî îíà ìîæåò áûòü îöåíåíà è ñ ïîçèöèè èíòåðåñîâ ðàç-
ëè÷íûõ ãðóïï. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ðå÷ü èäåò î äâóõ ãðóïïàõ èíòåðåñîâ:

1) îáùåñòâåííûå èíòåðåñû. Â äàííîé ãðóïïå èíòåðåñ íàïðàâëåí íà ðàöèîíàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå çåìëè, òàê êàê çåìëÿ — ýòî îñíîâíîå ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå îãðà-
íè÷åíî è íåçàìåíèìî. Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çåìëè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå
àñïåêòû: èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå âñåõ ïëîùàäåé, ïîëó÷åíèå áîëü-
øåãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè ñ åäèíèöû ïëîùàäè, íåäîïóùåíèå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïëîäî-
ðîäèÿ è äð. [2];
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2) êîììåð÷åñêèå èíòåðåñû. Ïîêàçàòåëè äàííîé ãðóïïû îòðàæàþò ðàöèîíàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå âñåõ ðåñóðñîâ, çàòðàòû êîòîðûõ ôîðìèðóþò ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè è êàïèòàëîâëîæåíèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà, ôîíäîîòäà÷à, îòäà÷à
èíâåñòèöèé, óðîâåíü îïëàòû òðóäà è äð. [2].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà. Íàïðèìåð, Í. È. Øåëêîâíèêîâ
äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü íîðìàòèâ ýôôåêòà.
Ñóòü äàííîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè ôàêòè÷åñêîãî è íîðìàòèâíîãî çíà÷å-
íèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ è ðàñ÷åòå êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè [3].

Ïðè èçó÷åíèè ýôôåêòèâíîñòè À. È. Ðÿäíîâ îïèðàëñÿ íà ýâðèñòè÷åñêèé ìåòîä. Åãî
ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäñòàâëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà â âèäå ìíîãîóãîëü-
íèêà, â êîòîðîì ÷èñëî óãëîâ ñîîòâåòñòâóåò êîëè÷åñòâó ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé. Óãëû ðàñ-
ïîëîæåíû íà îñÿõ ïîêàçàòåëåé ñ êîîðäèíàòàìè, ðàâíûìè 1. Ñðàâíåíèå âàðèàíòîâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà âûïîëíÿåòñÿ ïî îáîáùåííîìó êîýôôèöèåíòó ïðèáëèæåíèÿ
ê èäåàëüíîìó. ×åì áëèæå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ê 1, òåì ýôôåêòèâíåå âàðèàíò. Ýòîò
ïîäõîä, êàê ìîæíî çàìåòèòü, ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ìåòîäèêîé ïîñòðîåíèÿ ðàäàðà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè [3].

Ñâåñòè åäèíè÷íûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ê åäèíîé âåëè÷èíå — èíòåãðàëüíîìó
ïîêàçàòåëþ — ïðåäëàãàåò Á. È. Ñìàãèí. Ïî åãî ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíåå âñåãî èñïîëüçî-
âàòü êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ âîçðàñòåò
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ïðè îäíîïðîöåíòíîì óâåëè÷åíèè ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ
ïðè íåèçìåííîñòè îñòàëüíûõ ïàðàìåòðîâ [3].

Â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ Ã. Ã. Êîòîâ ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü âåëè÷èíó,
îïðåäåëÿåìóþ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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ãäå Êï — êîíå÷íàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ðóá.; Ôîñí — îñíîâíûå ôîíäû ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ðóá.; Çî — çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà, ðóá.; Çì — ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûå çà-
òðàòû çà âû÷åòîì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, ðóá. [4].

Âìåñòå ñ òåì äàííàÿ ôîðìóëà íå ïîçâîëÿåò äàòü îöåíêó çåìëå, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì ñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïîýòîìó Ê. Ï. Îáîëåíñêèé óñî-
âåðøåíñòâîâàë ôîðìóëó Ã. Ã. Êîòîâà è ðàçðàáîòàë ñâîþ, êîòîðàÿ äàåò îöåíêó çåìëè è
ó÷èòûâàåò òîò ôàêò, ÷òî ðàçëè÷íûå ãðóïïû çàòðàò â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà èãðàþò
ñïåöèôè÷åñêóþ, îòëè÷íóþ äðóã îò äðóãà ðîëü:

Ý
Ï

Ò Ô
�

� �Å
,

ãäå Ï — âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ èëè âàëîâûé äîõîä, ðóá.; Ò — òåêóùèå çàòðàòû æèâîãî è îâåùå-
ñòâëåííîãî òðóäà, ðóá.; Å — êîýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò ê òåêóùèì; Ô — îñ-
íîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû èëè êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, ðóá. [4].

Ìíîãèå ýêîíîìèñòû ðàññìàòðèâàþò ýôôåêòèâíîñòü ñ ïîçèöèè òåîðèè «çàòðàòû —
âûïóñê», îäíàêî ñóùåñòâóþò è òàêèå ó÷åíûå, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî àêöåíòû â íàó÷íîé
òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè äîëæíû ñìåñòèòüñÿ ñ ïðîáëåìû èññëåäîâàíèÿ çàòðàò ê îöåíêå
ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà. Òàê, Â. Áàëûêîâ,
È. Âîðñò è Ï. Ðåâåíòëîó õàðàêòåðèçóþò ýôôåêòèâíîñòü ñ ïîìîùüþ ðåíòàáåëüíîñòè è äî-
õîäíîñòè [3].

Â óñëîâèÿõ òàêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè, ó÷èòûâàÿ íàêîïëåííûé â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå îïûò, â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü èñïîëüçóþò ïðèíÿòóþ áàçîâóþ ñèñòåìó ïðîñòåéøèõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýêîíî-

230



ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà, êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè íå ó÷èòûâàåò ñïåöè-
ôèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè [5]. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà

Ïîêàçàòåëü Îïðåäåëåíèå Ôîðìóëà

Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà

Óðîæàéíîñòü, ö/ãà Îáùèé îáúåì ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âû-
ðàæåíèè, ïîëó÷åííîé ñî âñåé ïëîùàäè óá-
ðàííûõ îñíîâíûõ, ïîâòîðíûõ è ìåæäóðÿä-
íûõ ïîñåâîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð

Ó
ÂÑ

ïîñ

�
S

,

ãäå ÂÑ — âàëîâîé ñáîð; Sïîñ — ïëî-
ùàäü ïîñåâà

Âàëîâîé ñáîð, ö Îáùåå êîëè÷åñòâî îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè
ðàñòåíèåâîäñòâà, ñîáðàííîé ñî âñåé ïëîùàäè
åå ïîñåâà

ÂÑ Ó ïîñ� � S

Ïðÿìûå çàòðàòû òðó-
äà, ÷åë.-÷

Çàòðàòû òðóäà íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîä-
ñòâî êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè

Ç Íòð ñì êîë ðàá ñì� � �� T ,
ãäå Íñì êîë — êîëè÷åñòâî íîð-
ìî-ñìåí; ×ðàá — ÷èñëåííîñòü ðà-
áîòíèêîâ; Òñì — âðåìÿ ñìåíû

Ïðîèçâîäñòâåííûå çà-
òðàòû, ðóá.

Ñòîèìîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçî-
âàííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî îáú-
åìà ïðîäóêöèè

Çïð = Çîò + Çìàò + Ðíàêë,
ãäå Çîò — çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà;
Çìàò — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû;
Ðíàêë — íàêëàäíûå ðàñõîäû

Çàòðàòû íà îïëàòó
òðóäà íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè, ðóá./ö

Ñîâîêóïíîñòü çàòðàò íà îïëàòó òðóäà, ó÷àñò-
âóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè åäè-
íèöû ïðîäóêöèè

Ç
Ç

ÂÑ
îò

îò�

Ìàòåðèàëüíûå çàòðà-
òû íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè, ðóá./ö

Ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ó÷àñò-
âóþùèõ â ôîðìèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè åäè-
íèöû ïðîäóêöèè

Ç
Ç

ÂÑ
ìàò

ìàò�

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, ÷åë.-÷

Ñïîñîáíîñòü êîíêðåòíîãî òðóäà ïðîèçâîäèòü
â åäèíèöó âðåìåíè åäèíèöó ïðîäóêöèè

Ï
ÂÑ

Ç
òð

òð

�

Îêóïàåìîñòü çàòðàò,
ðóá.

Ñîîòíîøåíèå ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ îò ïðîåê-
òà ê ïîíåñåííûì çàòðàòàì

Î
Ï

Çîáù

� ,

ãäå Ï — ïðèáûëü; Çîáù — îáùèå
çàòðàòû

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ

Îáùèå çàòðàòû, ðóá. Ñóììà ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îïðåäåëåííîãî îáúåìà âû-
ïóñêàÿ ïðîäóêöèè

Çîáù = Çïð + Çðåàë,
ãäå Çïð — ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðà-
òû; Çðåàë — çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ

Ñåáåñòîèìîñòü åäèíè-
öû ïðîäóêöèè, ðóá./ö

Îáùèå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè
Ñ

Ç

ÂÑ
îáù�

Âûðó÷êà îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè, ðóá.

Ïîëíàÿ ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííàÿ
îò ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

Â Ö ðåàë� � Q ,

ãäå Ö — öåíà; Q — îáúåì ðåàëèçàöèè

Ïðèáûëü, ðóá. Ðàçíèöà ìåæäó äîõîäîì ñóáúåêòà õîçÿéñòâî-
âàíèÿ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è èçäåðæêà-
ìè íà âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ï = Â – Çîáù

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîäàæ, %

Îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ê ñóììå
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè çà ïåðèîä

Ð
Ï

Çîáù

� 100%

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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Èñòî÷íèêîì äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòà ýòèõ ïîêàçàòåëåé âûñòóïàþò ãîñóäàðñòâåííûå îò-
÷åòíîñòè ôîðìû: 1-ñõ (ðàñòåíèåâîäñòâî) «Îò÷åò î ñáîðå óðîæàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð», 1-ñõ (ïîñåâû) «Îò÷åò îá èòîãàõ ñåâà ïîä óðîæàé», 1-ñõ (óäîáðåíèÿ) «Îò÷åò îá
èñïîëüçîâàíèè óäîáðåíèé è ïåñòèöèäîâ», 1-ñõ (ðåàëèçàöèÿ) «Îò÷åò î ðåàëèçàöèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè».

Äëÿ áîëåå òî÷íîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññìàò-
ðèâàòü âûøåóêàçàííûå ïîêàçàòåëè âî âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðóãîì. Òàê, íàïðèìåð, ÷åì
âûøå óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, òåì áîëüøå âûõîä ïðîäóêöèè ñ åäè-
íèöû ïëîùàäè, à çíà÷èò, è âûøå ðåíòàáåëüíîñòü.

Âìåñòå ñ òåì ýòè áàçîâûå ïîêàçàòåëè íå ó÷èòûâàþò ñïåöèôèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îòðàñëè, ïîýòîìó äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà íåîáõîäèìî ââîäèòü äîïîëíèòåëüíûå êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè. Íàïðèìåð, â êàðòî-
ôåëåâîäñòâå ó÷èòûâàþòñÿ ñîäåðæàíèå êðàõìàëà, âêóñîâûå ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ,
ñêîðîñïåëîñòü. Íî ñàìûì âàæíûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ ñîðò êàðòîôåëÿ, ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî åùå äî ïîñåâà âûÿñíèòü åãî ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè ñîðòàìè. Öåëåñîîáðàçíî
ââåñòè ðåéòèíãîâóþ ñèñòåìó ñîðòîâ, â êîòîðîé ñàìûé ëó÷øèé ïîêàçàòåëü 1. Òàêîé ìå-
òîä ãàðàíòèðóåò ñáûò ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.

Ïðè îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñâåêëû íåîáõîäèìî ââåñòè ñëåäóþ-
ùèå äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè: ñàõàðèñòîñòü ñâåêëû ïðè ïðèåìêå, çàãðÿçíåííîñòü
ñâåêëû ïðè ïðèåìêå, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðåðàáîòêè ñâåêëû è äð.

Îäíèì èç íàèáîëåå ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ñðàâíèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíîñòè ïî íàïðàâëåíèþ ðàñòå-
íèåâîäñòâà, ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ àíàëèçà îáîëî÷êè äàííûõ (àíàëèçà ñðåäû ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ). Ìàòåìàòè÷åñêèì ôóíäàìåíòîì ýòîé ìåòîäîëîãèè ÿâëÿåòñÿ àïïàðàò äðîá-
íî-ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, à â ðîëè ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâû âûñòóïàåò êîíöåïöèÿ
áåí÷ìàðêèíãà. Ñóòü àíàëèçà ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ÀÑÔ) äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî èç-
ëîæåíà â [6, 7]. Âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ýòîé ìåòîäîëîãèè äëÿ îöåíêè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé îáîñíîâàíû
â ðàáîòàõ [8–10].

Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîä-
ñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè ïîäõîäàìè ðàññìîòðèì âûáîðî÷íóþ ñîâîêóïíîñòü,
âêëþ÷àþùóþ äàííûå çà 2018 ã. ïî 550 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, âêëþ÷åí-
íûì â ñèñòåìó Ìèíñåëüõîçïðîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ðàññ÷èòàííûå ïî ôîðìóëå Êîòî-
âà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ òåñíîòû ñâÿçè (êîýôôèöèåíò ïàðíîé êîððåëÿöèè Ïèðñîíà ñîñòàâëÿåò
0,803). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, óñïåøíàÿ â æèâîòíîâîä-
ñòâå, ñ áîëüøèì óðîâíåì âåðîÿòíîñòè ïîêàæåò õîðîøèé ðåçóëüòàò è â ðàñòåíèåâîäñòâå.
Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó çíà÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè ðàñòèåíèåâîäñòâà, ðàññ÷è-
òàííûì ïî ôîðìóëå Êîòîâà, è çíà÷åíèåì, ðàâíûì ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ðàñòåíèåâîäñòâà, ñîñòàâèë 0,474. Òàêîå çíà÷åíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå ïî øêàëå ×åä-
äîêà óäîâëåòâîðèòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó èññëåäóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè, ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî äàëåêî íå âñåãäà òðàäèöèîííûé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ðàñ÷åòå ðåíòàáåëüíî-
ñòè, äàåò îáúåêòèâíûé ðåçóëüòàò. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ôîðìó-
ëó, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò äîëþ ðàñòåíèåâîäñòâà â îáùåé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè àãðàð-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ ÀÑÔ ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ äåÿòåëüíîñòü àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû, íà äâà ïîäìíîæåñòâà: âõîäíûå ïàðàìåòðû
(ðåñóðñíûå ïîêàçàòåëè) è âûõîäíûå ïàðàìåòðû (ðåçóëüòàòèâíûå ïîêàçàòåëè). Â äàííîì
ñëó÷àå äëÿ îïðåäåëåíèÿ óïîìÿíóòûõ íàáîðîâ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ÀÑÔ, áûë ñîñòàâëåí ðàñøèðåííûé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé,
êîòîðûé áûë ïîäâåðãíóò îöåíêå ãðóïïîé êîìïåòåíòíûõ ýêñïåðòîâ èç ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ
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Èíñòèòóòà ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè. Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè áû-
ëè ñôîðìèðîâàíû âåêòîðû âõîäíûõ è âûõîäíûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè, ïðåäñòàâëåííûå
â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Âõîäíûå è âûõîäíûå ïàðàìåòðû ìîäåëè ÀÑÔ

Âõîäíûå ïàðàìåòðû Âûõîäíûå ïàðàìåòðû

X1 — ñòîèìîñòü àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òûñ. ðóá. Y1 — âàëîâîé ñáîð çåðíà, ò

X2 — ôîíä îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, òûñ. ðóá.

Y2 — âàëîâîé ñáîð êàðòîôåëÿ, ò

X3 — ïëîùàäü ñåëüõîçóãîäèé ñ ó÷åòîì ïëîäîðîäíîñòè ïî÷â,
áàëëî-ãà

Y3 — âàëîâîé ñáîð ñàõàðíîé ñâåêëû, ò

X4 — ñòîèìîñòü âíåñåííûõ óäîáðåíèé, òûñ. ðóá. Y4 — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ðàñòåíèåâîäñòâà, òûñ. ðóá.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Ïîêàçàòåëè Y1, Y2 è Y3 èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè îöåíêè ñðàâíèòåëü-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà, à ïîêàçàòåëü Y4 — êîììåð÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìûõ ìåòîäèê íàìè áûëè ðàçðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå
êîìïüþòåðíûå ìîäåëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ Ms Excel è DEAP.

Ôðàãìåíò ïîëó÷åííîãî ÷èñëåííîãî ðåøåíèÿ ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3. Ôðàãìåíò ÷èñëåííîãî ðåøåíèÿ êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé

Íàèìåíîâàíèå
îðãàíèçàöèè

Ìåñòî-
ïîëîæåíèå

Ðåíòàáåëüíîñòü
ðàñòåíèå-

âîäñòâà, %

Ïîêàçàòåëü
Êîòîâà

Ñðàâíèòåëüíàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ

ýôôåêòèâíîñòü
ïî ìîäåëè ÀÑÔ

Ñðàâíèòåëüíàÿ
êîììåð÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü
ïî ìîäåëè ÀÑÔ

ÎÀÎ «Ëîøíèöêèé
êðàé»

Áîðèñîâñêèé
ðàéîí –24,9 37,3 0,61 0,28

ÐÑÓÏ «Ý/á «Êðè-
íè÷íàÿ»

Ìîçûðñêèé
ðàéîí 18,6 60,1 0,29 1

ÎÀÎ «Ñòàâîêñêîå» Ïèíñêèé ðàéîí 33,0 45,8 0,87 0,28

… … … … … …

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì.

Ïî äàííûì òàáë. 3 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êàæäûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè
ðàñòåíèåâîäñòâà èìååò ñâîé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë. Òàê, íàïðèìåð, ÎÀÎ «Ëîøíèöêèé
êðàé» èìååò îòðèöàòåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü, îäíàêî õàðàêòåðèçóåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñî-
êîé ñòåïåíüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè. Âåðîÿòíåå âñåãî, ó äàííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ åñòü ïðîáëåìû ñ äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé ñáûòà ïðîäóêöèè. Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà
«Êðèíè÷íàÿ» èìååò íèçêèé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè, ÿâëÿÿñü ïðè
ýòîì ëèäåðîì îòðàñëè ïî êðèòåðèþ êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà. Ýòî
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âûïóñêàåìûé îáúåì ïðîäóêöèè ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì íà
ðûíêå è èìååò âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Òàêàÿ çàêîíîìåðíîñòü ìîæåò áûòü õà-
ðàêòåðíà, íàïðèìåð, äëÿ íîâûõ ñîðòîâ ðàñòåíèé. ÎÀÎ «Ñòàâîêñêîå» õàðàêòåðèçóåòñÿ
íèçêèì óðîâíåì êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, èìåÿ ïðè ýòîì î÷åíü âûñîêóþ ðåíòà-
áåëüíîñòü. Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ìàëûì ðàçìåðîì âûðó÷êè ïðè åùå áîëåå íèçêèõ

233



çàòðàòàõ, ò.å. êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìèÿ íà èçäåðæêàõ.

Êîýôôèöèåíò ïàðíîé êîððåëÿöèè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäñòâåííîé è êîì-
ìåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà ïî âñåé âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë
0,506. Òàêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè è ïðàâîìî÷íî-
ñòè ðàçäåëåíèÿ äâóõ òèïîâ ýôôåêòèâíîñòè â ïðîöåññå àíàëèçà ðàñòåíèåâîäñòâà. Êîýô-
ôèöèåíò êîððåëÿöèè ïîêàçàòåëÿ Êîòîâà ñ ïîêàçàòåëåì ñðàâíèòåëüíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà ñîñòàâèë 0,37, à ñ êîììåð÷åñêîé — 0,41. Ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â öåëîì ðàçëè÷íûå ïîäõîäû èìåþò âûñîêóþ ñòåïåíü ñîãëàñîâàííî-
ñòè âûâîäîâ (âñëåäñòâèå äîñòàòî÷íî áîëüøèõ çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ïðè
áîëüøîì îáúåìå âûáîðêè). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñîâïàäàþò äàëå-
êî íå âñåãäà. Ïîýòîìó æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî ïîäõîäîâ è âûäåëÿòü íàèáî-
ëåå ïîäõîäÿùèé èç íèõ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé àíàëèçà, òðåáóåìîãî óðîâíÿ íàäåæíîñòè
ðåçóëüòàòà, íàëè÷èÿ â ðàñïîðÿæåíèè ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñðåäñòâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî äëÿ íàèáîëåå îáúåêòèâíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíè-
åâîäñòâà íåîáõîäèìî âûäåëèòü íàáîð ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïîìîãóò ó÷åñòü îñîáåííîñòè
êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè è íàèáîëåå ïîëíî äàäóò îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ ñëîæíûì ìíîãîýòàïíûì ïðîöåññîì, ýôôåêòèâíîñòü äàííîé îòðàñëè íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü íà âñåõ åå ýòàïàõ è ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îòðàñëè. Êàæäàÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ê îäíó èç âàðèàíòîâ ýôôåêòèâíîñòè: ëèáî
óâåëè÷èâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðè íåèçìåííûõ çàòðàòàõ, ëèáî ïðîèçâîäèòü ñòîëüêî
æå, íî ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ.
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MGOIRO (Mogilev)

METHODOLOGICAL SUPPORT FOR THE IDENTIFICATION
AND QUANTIFICATION OF THE MARKET ACTIVITY

OF STARTUPS

The article substantiates the scientific and empirical vulnerability of traditional «linear» methods and tools
of predominantly evolutionary business development, which do not provide a steady increase in the productivi-
ty of the resources used and thereby have exhausted their current competitive market opportunities. Based on
the results of expert and empirical studies, it was found that in a real competitive high-tech business, the devel-
opment driver of a high-tech business is the formation and inclusion of such business models as startups in the
activities of companies.

The author has developed and proposed methodological support for the identification and quantification of
the market activity of startups. The scientific and practical consistency of the developed and proposed busi-
ness indicators (KPSI — Key Performance Smart-Indicator — English) of the market activity of startups in the
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