
13. 279 æèòåëåé ÑØÀ çàðàçèëèñü ñàëüìîíåëëîé èç-çà ìÿñà èíäåéêè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] //
Áþðî ýêñêëþçèâíûõ íîâîñòåé. — Ìode of access: http://ex-news.com/279-zhitelej-ssha-zarazi-
lis-salmonelloj-iz-za-myasa-indejki/. — Date of access: 03.11.2019.

14. Ðåøåíèÿ îá èçúÿòèè èç îáðàùåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ 1–20 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] //
Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://minzdrav.gov.by/
ru/dlya-spetsialistov/lekarstvennaya-politika/informatsiya-ob-izyatii-iz-obrashcheniya-lekarstven-
nykh-sredstv/resheniya-2019-god/resheniya-1-20/index.php. — Äàòà äîñòóïà: 07.11.2019.

15. Guidance for Retailers Product Recalls // FMI. — 2012. — July. — 45 p.
16. Directive 2001/95/EC of the European Parliament and of the Council of 3 December 2001

on general product safety [Electronic resource] // Schmidt & Schmidt. — Ìode of access: https://
schmidt-export.ru/sites/default/files/pdf/ce_cert/2001-95-EC_en.pdf. — Date of access:
03.11.2019.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.12.2019 ã.

________________________________________

ÓÄÊ 005.591.6:664(476)
A. Efimenko

I. Panteleyeva
MGUP (Mogilev)

DIRECTIONS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT
PROCESSING ORGANIZATIONS AGRIBUSINESS

The article analyzes the main indicators of the organizations of the processing industry of Mogilev region.
Directions of improvement of the mechanism of their innovative development are proved.

Keywords: management; innovation; innovative development; innovative potential; innovative products;
processing organizations of agriculture.

À. Ã. Åôèìåíêî
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

È. È. Ïàíòåëååâà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

ÌÃÓÏ (Ìîãèëåâ)

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÀÏÊ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè. Îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå; èííîâàöèè; èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå; èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë;
èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ; ïåðåðàáàòûâàþùèå îðãàíèçàöèè ÀÏÊ.

Ââåäåíèå. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü — îáúåêòèâíîå óñëîâèå îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Â Áåëàðóñè ñòàâèòñÿ çàäà÷à ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. Âûäåëåíû íàïðàâëåíèÿ,
íà ðåøåíèå êîòîðûõ áóäåò íàöåëåíà èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, îïðåäåëåíû ïóòè óãëóá-
ëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, îáîñíîâàíû âîçìîæíûå òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî
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ðîñòà, ðàçðàáîòàíû ìåðû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
è óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ [1].

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ñóáú-
åêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íàøëè îòðàæåíèå â òðóäàõ Í. È. Áîãäàí, À. À. Áûêîâà, Å. Á. Äî-
ðèíîé, Ë. Í. Íåõîðîøåâîé, À. Ñ. Ñàéãàíîâà, À. Ã. Øóìèëèíà è äð. [2–9].

Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðåäñòîèò ñîçäàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà áåçîòõîäíîãî è ðåñóðñîñáå-
ðåãàþùåãî òèïà. Â öåëÿõ óãëóáëåíèÿ ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü íîâûå òåõíîëîãèè ñ èñïîëüçîâàíèåì áèîõèìè÷åñêîé ìîäèôèêàöèè
ñûðüÿ, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ýëèòíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
â òîì ÷èñëå ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ, íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ,
ïîèñêà, òðåáóåò àêòèâèçàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåõàíèçìà èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòóàëüíîñòè.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ. Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ — ïåðåðàáàòûâàþùèå îðãàíèçà-
öèè ÀÏÊ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè.

Öåëü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ îðãàíèçàöèé Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè è îïðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
èõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òåðìèí «èííîâàöèÿ» ïîäðàçóìå-
âàåò èçìåíåíèÿ, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäÿò ê ïîëó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ âûãîä. Åå ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê âîïëîùåíèå â âîñòðåáîâàííûõ ïðîäóê-
òàõ, ïðîöåññàõ è óñëóãàõ èäåé, êîòîðûå ïðèíîñÿò ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó. Èííîâàöèè
ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ñïî-
ñîáíû ïðèíîñèòü ïðèáûëü.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü — äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåîáðàçîâàíèþ íîâøåñòâà â èííî-
âàöèþ. Èííîâàöèîííî-àêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ — ýòî îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ çàò-
ðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè. Èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ (ðàáîòû, óñëóãè) —
ýòî íîâàÿ ïðîäóêöèÿ (ðàáîòû, óñëóãè) èëè ïðîäóêöèÿ (ðàáîòû, óñëóãè), êîòîðàÿ â òå÷å-
íèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîäâåðãàëàñü òåõíîëîãè÷åñêèì èçìåíå-
íèÿì) [3].

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ïðîöåññ îñâîåíèÿ èííîâàöèé, íî
è ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ôàêòîðîâ è óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî óñïåøíîãî îñóùå-
ñòâëåíèÿ. Ê âíåøíèì ôàêòîðàì ìîæíî îòíåñòè ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, óðîâåíü êîíêó-
ðåíöèè, èííîâàöèîííûé êëèìàò è äð. Âíóòðåííèå ôàêòîðû — ýòî âíóòðåííèå ðåñóðñû
(òðóäîâûå ðåñóðñû, òåõíîëîãèè, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå)
è ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ñèñòåìó âíóòðåííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ñïîñîáû
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû (ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà, âèä äåÿòåëüíîñòè, ðàçìåð îðãàíèçàöèè è äð.).

Îäíîé èç îñíîâíûõ ñôåð àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàáàòûâà-
þùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, â ñîâîêóïíîñòè ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ôîðìèðóþùàÿ àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííûé ðûíîê è çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Ïîä èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ ïîíèìàåòñÿ
îäíî èç íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùåå âíåäðåíèå â èõ äåÿòåëü-
íîñòü ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé íà îñíîâå èìåþùåãîñÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, óñ-
ïåøíî ðåàëèçóþùåãîñÿ â óñëîâèÿõ áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöèîííîãî êëèìàòà, ðåàëèçà-
öèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà. Â ñòðóêòóðå èí-
íîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âûäåëåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå (ôèíàíñîâûå, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå, óïðàâëåí÷åñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå), êîòîðûå ìåæäó ñîáîé âçàèìîñâÿçàíû
è âçàèìîçàâèñèìû. Îáåñïå÷åííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùèõ
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îðãàíèçàöèé ÀÏÊ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ðåñóðñîâ è îïðåäåëÿåò óðîâåíü èõ èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä â ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
íàðÿäó ñ ñîêðàùåíèåì êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé íà 15 åäèíèö, ñíèçèëèñü îáúåìû ïðî-
èçâîäñòâà ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ (â 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. òåìï ðîñòà ñîñòàâèë
18,9 %; â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. — 10,3 %; â 2017 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 è
2016 ãã. — 13,2 %, à â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. — íà 2,7 %). Â 2018 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2013 ã. ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ îòðàñëè óìåíüøèëàñü íà 1,2 òûñ. ÷åë. Â 2015 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. òåìï ðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 9 %;
à â 2017 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. — 0,3 %. Â 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. òåìï ðîñòà
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñîñòàâèë 21,5 %; â 2017 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. —
11,9 %. Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñíèçèëàñü íà 3,4 ï.ï., à â 2018 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. — íà 2,8 ï.ï. [2].

Ðàçâèòèå ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíî-
ñòè íàñåëåíèÿ â ïðîäîâîëüñòâèè, óâåëè÷èòü èõ ýêñïîðò, ïîâûñèâ èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíèçàöèé. Îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâà-
öèè, — ýòî îðãàíèçàöèè, âåäóùèå ðàçðàáîòêó è âíåäðÿþùèå íîâûå (èëè óñîâåðøåíñòâî-
âàííûå) ïðîäóêòû, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Ïðîäóêòîâûå è (èëè) ïðîöåññíûå èííî-
âàöèè îòíîñÿò ê òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, ïðè ýòîì ïðîäóêòîâàÿ èííîâàöèÿ — ýòî
âíåäðåíèå ïðîäóêöèè (èëè óñëóãè), ÿâëÿþùåéñÿ íîâîé èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííîé ïî
÷àñòè åå ñâîéñòâ èëè ñïîñîáà èñïîëüçîâàíèÿ, à ïðîöåññíàÿ èííîâàöèÿ — âíåäðåíèå íî-
âîãî èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà (îêàçàíèÿ óñëóãè).

Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, îñóùåñòâëÿâøèõ
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé ïðèâå-
äåíà íà ðèñ. 1, îñíîâíûå ïîêàçàòåëè — â òàáë. 1.

Ðèñ. 1. Äîëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, â îáùåì èõ êîëè÷åñòâå, %

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.
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Äàííûå, ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 1, ïîêàçûâàþò, ÷òî çà 2013–2018 ãã. óìåíüøèëàñü äî-
ëÿ îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèå èííîâàöèè, â îáùåé ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè íà 12,9 %.

Â ÷èñëå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îêàçàâøèõ âëèÿíèå íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü ïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ, âûäåëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå — íåäîñòàòîê ñîáñò-
âåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü èííîâàöèé, âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé
ðèñê, äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè èííîâàöèé.

Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îðãàíèçàöèé çà 2016–
2018 ãã. ïî âèäàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðèâåäåíû
â òàáë. 2.

Àíàëèç äàííûõ òàáë. 2 ïîêàçàë, ÷òî â 2016 ã. â ñòðóêòóðå çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè çà-
òðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ çàíèìàþò íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ —
98,4 %, íà ïðîèçâîäñòâåííîå ïðîåêòèðîâàíèå — 1,4 %, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè —
0,1 %. Â 2017 ã. â îðãàíèçàöèÿõ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìîãèëåâñêîé îá-
ëàñòè îñóùåñòâëÿëèñü òîëüêî çàòðàòû íà ðàçðàáîòêè è èññëåäîâàíèÿ, ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ íå ïðîâîäèëèñü. Â 2018 ã. íàáëþäàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò çàòðàò íà òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã.: óâåëè÷èëèñü çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; âñå çàòðàòû íà ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
â ïîëíîì îáúåìå áûëè íàïðàâëåíû íà ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, íàïèòêîâ è òà-
áà÷íûõ èçäåëèé.

Äèíàìèêà îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé ïåðåðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèÿìè
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Ïðèâåäåííûå íà ðèñ. 2 äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà (2016–2018 ãã.)
óäåëüíûé âåñ îáúåìà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè óâåëè÷èëñÿ íà 22,3 %.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè ïîêàçàë, ÷òî öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (áåçãëþòåíî-
âîãî õëåáà) äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü åãî ïèùåâóþ öåííîñòü ïðè îáåñïå÷åíèè îðãàíî-
ëåïòè÷åñêèõ è ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà, îáåñïå÷èòü ïðîôèëàêòè÷å-
ñêóþ íàïðàâëåííîñòü èçäåëèé, èñêëþ÷àþùóþ àëëåðãè÷åñêèå ðåàêöèè, âûçûâàåìûå

224

50

40

30

20

10

0

ì
ë

í
ðó

á
.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ãîä



225

Ò
à
á
ë

è
ö

à
2
.
Ä

è
í
à
ì

è
êà

ñî
ñò

à
âà

è
ñò

ðó
êò

óð
û

çà
òð

àò
í
à

òå
õí

îë
î
ãè

÷å
ñê

è
å

è
í
í
î
âà

ö
è

è
î
ð
ãà

í
è

çà
ö

è
é

ïî
âè

ä
à
ì

è
í
í
î
âà

ö
è

î
í
í
î
é

ä
å
ÿò

åë
üí

î
ñò

è
,

òû
ñ.

ðó
á

.

Í
àè

ì
åí

îâ
àí

è
å

Ç
àò

ð
àò

û
í
à

òå
õ
í
îë

î-
ãè

÷
åñ

ê
è
å

è
í
í
îâ

àö
è
è

È
ç

í
è
õ

È
ññ

ë
åä

îâ
à-

í
è
ÿ

è
ð
àç

-
ð
àá

îò
ê
è

Ï
ð
è
îá

ð
åò

å-
í
è
å

ì
àø

è
í
,

îá
îð

ó
ä
î-

â
àí

è
ÿ

Ï
ð
è
îá

ð
åò

åí
è
å

ê
îì

ï
üþ

òå
ð
-

í
û

õ
ï
ð
îã

ð
àì

ì
è

áà
ç

ä
àí

í
û

õ

Ï
ð
îè

çâ
îä

-
ñò

â
åí

í
îå

ï
ð
îå

ê
òè

-
ð
îâ

àí
è
å

Ï
îä

ãî
òî

â
ê
à,

ï
åð

å-
ï
îä

ãî
òî

â
ê
à

è
ï
îâ

û
-

ø
åí

è
å

ê
â
àë

è
ô

è
ê
à-

ö
è
è

ï
åð

ñî
í
àë

à

Ì
àð

ê
å-

òè
í
ãî

â
û

å
è
ññ

ë
åä

î-
â
àí

è
ÿ

Ï
ð
è
îá

ð
åò

å-
í
è
å

í
îâ

û
õ

è
â
û

ñî
ê
è
õ

òå
õ
í
îë

îã
è
é

Î
áð

àá
àò

û
â
àþ

ù
àÿ

ï
ð
îì

û
ø

ë
åí

í
îñ

òü
2
0
1
6

ã.
9
9

3
1
0

8
2
6
1

7
0

2
4
4

2
4
7

2
0
2
9
1

2
0
7

1

2
0
1
7

ã.
6
0

1
6
4

1
2

5
8
3

2
4

9
4
9

1
1
0
3

1
7
3
6
3

1
9
1

5
9

7

2
0
1
8

ã.
9
7

1
6
7

1
6

7
7
2

6
0

6
2
1

1
2
5
0

1
8
4
0
0

3
3

2
6

—

È
ç

í
è
õ

ï
ð
îè

çâ
îä

-
ñò

â
î

ï
è
ù

åâ
û

õ
ï
ð
î-

ä
ó
ê
òî

â
,
í
àï

è
òê

îâ
è

òà
áà

÷
í
û

õ
è
çä

åë
è
é

2
0
1
6

ã.
2
1
6
2

3
2
1
2
9

—
3
0

—
—

—

2
0
1
7

ã.
5

5
—

—
—

—
—

—

2
0
1
8

ã.
3
4
7

2
2
9
7

2
2
0

—
2
6

—

Ñ
òð

ó
ê
òó

ð
çà

òð
àò

í
à

ò
å
õ
í
î
ë
î
ã
è
÷
å
ñ
ê
è
å

è
í
í
îâ

àö
è
è
,

%

2
0
1
6

ã.
1
0
0

0
,1

9
8
,4

0
,0

5
1
,4

0
,0

4
0
,0

1
—

2
0
1
7

ã.
1
0
0

1
0
0

—
—

—
—

—
—

2
0
1
8

ã.
1
0
0

0
,6

8
5
,6

0
,5

5
,8

—
7
,5

—

È
ñ
ò

î
÷

í
è

ê
:
ñî

ñò
àâ

ë
åí

î
àâ

òî
ð
àì

è
.



ïøåíè÷íûì áåëêîì, à òàêæå ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò áåçãëþòåíîâîé ïðîäóêöèè. Ãëþ-
òåí â âèäå êëåéêîâèíû èìååò âàæíîå çíà÷åíèå â õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè. Íå-
ïîëíûé ñïèñîê ïðîäóêòîâ ñ áîëüøèì ñîäåðæàíèåì ãëþòåíà: ïøeíèöà (äo 80 %), ìàííàÿ
êðóïà (50 %), ÿ÷ìeíü/ïåðëîâêà (23 %), îâåñ (21 %), ðîæü (16 %), ãåðêóëåñ (12 %), ìàêà-
ðîííûå èçäåëèÿ (11 %) è òðàäèöèîííûå õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ (îò 7 äî 80 %). Íà áåç-
ãëþòåíîâóþ ïðîäóêöèþ íàáëþäàåòñÿ ñïðîñ â ñâÿçè ñ ðîñòîì çàáîëåâàíèÿ öåëèàêèåé (íå-
ïåðåíîñèìîñòü ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàùèõ êëåéêîâèíó). Ðàçðàáîòàííûé ïðîäóêò
ÿâëÿåòñÿ íîâûì ïðîäóêòîì äëÿ ÎÀÎ «Áóëî÷íî-êîíäèòåðñêàÿ êîìïàíèÿ «Äîìî÷àé», ÷òî
ïîçâîëèò óâåëè÷èòü îáúåìû åãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ.

Äèíàìèêà îáúåìà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, èííîâàöèîííîé äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè è ðåíòàáåëüíîñòè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé õëåáîïåêàðíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà îáúåìà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, èííîâàöèîííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
è ðåíòàáåëüíîñòè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè

Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî âíåäðåíèå ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ åå îáúåìà íà 31,5 %, èííîâàöèîííîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè — íà 60,5 % è ðåíòàáåëüíîñòè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè — íà
4,7 %, ÷òî â öåëîì ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
õëåáîïåêàðíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Çàêëþ÷åíèå. Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ïåðåðàáàòûâàþùèõ
îðãàíèçàöèé ÀÏÊ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, íàïðàâëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå è îáåñïå÷åíèå äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ïóòåì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, íàðàùèâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà, âêëþ÷àþùåãî ôèíàíñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, óïðàâëåí÷åñêèå è èíòåë-
ëåêòóàëüíûå ðåñóðñû, ñ öåëüþ ïðåâðàùåíèÿ åãî â èííîâàöèîííûé êàïèòàë, ñïîñîáíûé
îáåñïå÷èòü èõ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïåðåðàáà-
òûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå îáùåé èíôîðìàöèîííîé áàçû èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ñîäåðæàò èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû, ñòðóêòóðó è èñòî÷-
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íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ; îïðåäåëåíèå âîçìîæíîãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòîê
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé; ñîçäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è îáåñïå÷åíèå åå îòêðûòîñòè è äîñòóï-
íîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðåäëîæåíèé ïîçâîëèò àêòèâèçèðîâàòü èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ýôôåê-
òèâíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èõ óñòîé÷èâîñòè â öåëîì.

È ñ ò î ÷ í è ê è

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–
2020 ãîäû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü, 31 ÿíâ. 2017 ã., ¹ 31 // Ìèíè-
ñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà:
https://mshp.gov.by/programms/fdbac4b499a1dde8.html. — Äàòà äîñòóïà: 15.11.2019.

2. Áîãäàí, Í. È. Èííîâàöèè è ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè /
Í. È. Áîãäàí // Áåëîðóñ. ýêîí. æóðí. — 2018. — ¹ 3. — Ñ. 110–123.

Bogdan, N. I. Innovations and human resources for the development of the digital economy /
N. I. Bogdan // Belarusian Econ. J. — 2018. — ¹ 3. — P. 110–123.

3. Âîëêîâà, Å. Â. Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû : ìîíîãðàôèÿ / Å. Â. Âîëêîâà. — Ìîãèëåâ :
ÌÃÓÏ, 2016. — 199 ñ.

Volkova, E. V. Development of economic potential of processing industry organizations: theore-
tical and methodological aspects : monograph / E. V. Volkova. — Mogilev : MGUP, 2016. — 199 p.

4. Äîðèíà, Å. Á. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ: èííîâàöèîííûé è èíñòèòóöèîíàëüíûé àñïåê-
òû / Å. Á. Äîðèíà // Íàó÷. òð. / Áåëîðóñ. ãîñ. ýêîí. óí-ò. — Ìèíñê, 2015. — Âûï. 8. — Ñ. 86–92.

Dorina, E. B. Sustainable development of regions: innovative and institutional aspects /
E. B. Dorina // Sci. works // Belarus State Econ. Univ. — Minsk, 2015. — Iss. 8. — P. 86–92.

5. Åôèìåíêî, À. Ã. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé ïåðåðàáàòûâàþùåé è ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè : ìîíîãðàôèÿ / À. Ã. Åôèìåíêî. — Ìîãèëåâ : ÌÃÓÏ, 2017. — 192 ñ.

Efimenko, A. G. Innovative development of organizations of processing and food industry : mo-
nograph / A. G. Efimenko. — Mogilev : MGUP, 2017. — 192 p.

6. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå çâåíüåâ ýêîíîìèêè : ìîíîãðàôèÿ / ïîä ðåä. À. À. Áûêîâà,
Ì. È. Íîçäðèíà-Ïëîòíèöêîãî. — Ìèíñê : Ìèñàíòà, 2009. — 143 ñ.

Innovative development of economic links : monograph / ed. by A. A. Bykov, M. I. Nozd-
rin-Plotnitsky. — Minsk : Misana, 2009. — 143 p.

7. Íåõîðîøåâà, Ë. Í. Èííîâàöèîííûå ñèñòåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè / Ë. Í. Íåõîðîøåâà,
Í. È. Áîãäàí. — Ìèíñê : ÁÃÝÓ, 2003. — 412 ñ.

Nekhorosheva, L. N. Innovative systems of modern economy / L. N. Nekhorosheva, N. I. Bog-
dan. — Minsk : BSEU, 2003. — 412 p.

8. Ñàéãàíîâ, À. Ñ. Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ : ìîíîãðàôèÿ / À. Ñ. Ñàéãàíîâ,
È. È. Ïàíòåëååâà. — Ñìîëåíñê : Ìàäæåíòà, 2019. — 256 ñ.

Saiganov, A. S. Theory and methodology of improving the economic mechanism of innovative
development of processing organizations of agriculture : monograph / A. S. Saiganov, I. I. Pantelee-
va. — Smolensk : Magenta, 2019. — 256 p.

9. Øóìèëèí, À. Ã. Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü : ìîíîãðà-
ôèÿ / À. Ã. Øóìèëèí. — Ìèíñê : Àêàä. óïð. ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñï. Áåëàðóñü, 2014. — 254 ñ.

Shumilin, A. G. National innovation system of the Republic of Belarus : monograph / A. G. Shu-
milin. — Minsk : Acad. of management under the President of the Rep. of Belarus, 2014. — 254 p.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 10.12.2019 ã.

227




