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È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïðè ðàçðà-
áîòêå ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãîðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ôîðìèðîâàíèÿðåãèîíàëüíîéïîëèòèêè.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíû; ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê; ïîòðåáèòåëüñêèé êîìïëåêñ; êðèòåðèè;
ïîêàçàòåëè; ýôôåêòèâíîñòü; ðåãóëèðîâàíèå; òðàíñãðàíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì.

Ââåäåíèå. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ â íàïðàâëåíèè îò ïðîñ-
òîé ãëîáàëèçàöèè ê ãåîýêîíîìèêå, áàçèðóþùåéñÿ íà äîñòèæåíèÿõ ñèëüíûõ ðåãèîíîâ.
Ïîíÿòèå ñèëüíîãî ðåãèîíà ïðåäïîëàãàåò íå ïðîñòî ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
à ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ïîëèòèêó ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèà-
ëà ðåãèîíîâ. Â ÕÕI ñò. ñèëà ýêîíîìèêè ñòðàí è ðåãèîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì èíôîð-
ìàòèçàöèè ïîòîêîâ, èõ èííîâàöèîííîñòüþ, íàëè÷èåì íàäåæíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäî-
ðîâ è ñðåäñòâ äîñòàâêè, ïîòðåáèòåëüñêîé ñïîñîáíîñòüþ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ðåçóëüòàòû
âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ öèôðîâèçàöèè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåâîëþöèé áó-
äóò îöåíèâàòüñÿ íå ñòîëüêî ïî èõ íàëè÷èþ, ñêîëüêî ïî èõ âëèÿíèþ íà ñîñòîÿíèå íàöèî-
íàëüíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ. Èçìåíåíèå íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè äîëæíî âîïëîòèòüñÿ â êîíêóðåíòíîì ïîòåíöèàëå ñòðàí è ðåãèîíîâ, êîòîðûé ïðåä-
ïîëàãàåò ïðèîáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
âûñîêèå ðåéòèíãè â ìèðîâîì ïðîñòðàíñòâå.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü — ñòðàíà ñ îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, íåáîëüøîé åìêîñòüþ ðûí-
êà, ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ áûëà ñôîðìèðîâàíà â ñîâåòñêèå âðåìåíà, êîìïàêò-
íûì ðàñïîëîæåíèåì òåððèòîðèé, íåðàöèîíàëüíûì ðàçìåùåíèåì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ —
âêëþ÷èëàñü, â èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, òðåáóþùèå ïîñòîÿííûõ óñèëèé ïî ðîñòó
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû. Ðàçðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîñòðîåíèå ñîâðåìåííîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ ðåãèîíàìè (êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñåêòîðà), ïîñòðîåííîãî ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé, òðåáîâàíèé íàöèîíàëüíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà è ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ÅÀÝÑ. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ïîñëåä-
íèå ãîäû ñòîëêíóëàñü ñ ïðîáëåìîé óñèëèâàþùèõñÿ ðàçëè÷èé â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ. Â ñà-
ìèõ ðåãèîíàõ òàêæå îòìå÷àåòñÿ íåðàâåíñòâî ìåæäó îáðàçóþùèìè èõ ðàéîíàìè; ïîÿâè-
ëîñü òàêîå ïîíÿòèå, êàê îòñòàþùèå ðåãèîíû. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ýòè ðåãèîíû íå ñòàðàþò-
ñÿ óëó÷øèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Èõ âîçìîæíîñòè ÷àñòî îãðàíè÷åíû îáúåêòèâ-
íûìè ïðè÷èíàìè (ìàëàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ñëàáàÿ ðàçâèòîñòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, íåäîñòàòî÷íîñòü ðàáî÷èõ ìåñò, ìè-
íèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íèçêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ è ò.ï.). Òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ íå ìîæåò íå âûçûâàòü òðåâîãè. Ïðàâèòåëüñòâî â öåëÿõ ðàçðåøåíèÿ ýòîé
ïðîáëåìû â îêòÿáðå 2019 ã. ïðèíÿëî ïëàí ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, îòñòàþùèõ ïî
óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëîãî
áèçíåñà, ðàçâèòèÿ ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, àãðîòóðèçìà. Ðóêîâîäñòâî ðåãèîíîâ
ïîäêëþ÷èëîñü ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îòñòàþùèõ ðåãèîíîâ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ïóòåé âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è îáîñíîâàíèÿ êðèòåðèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ðåãèîíàìè ïðîâåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ èõ ñîñòîÿíèÿ íà óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðûíêîâ ðåãèîíîâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Îçàáî÷åííîñòü ïðàâèòåëüñòâà íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåì
è çàäà÷ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ ïðîÿâèëàñü â ïðîâåäåíèè ðÿäà ìå-
ðîïðèÿòèé, ïîçâîëèâøèõ âçãëÿíóòü íà ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ îáúåêòèâíî è ïîäãîòî-
âèòü èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ íîâûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëåííûõ àäìè-
íèñòðàòèâíûõ äåéñòâèé. Â îêòÿáðå 2019 ã. â ñòðàíå ïðîøåë ôîðóì KEF-2019, ãäå îáñóæ-
äàëèñü âîïðîñû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ðåãèîíîâ è ïðåäëàãàëèñü îïðåäåëåííûå
ìåðû ïî ñïàñåíèþ îòñòàþùèõ òåððèòîðèé. Âñå ó÷àñòíèêè ôîðóìà óêàçàëè íà íåäîñòà-
òî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü ìåð, ïðèíÿòûõ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé êðèçèñà 2015–
2016 ãã., ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó ôàêòîðà áåäíîñòè è óÿçâèìîñòè íàñåëåíèÿ (îòíîñèòåëüíî
íèçêèå äîõîäû íàñåëåíèÿ îáúÿñíÿþò èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòå-
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ëåé — ñîêðàùåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ è ðàçâèòèå ïðèóñàäåáíûõ õîçÿéñòâ). Àâ-
òîðû ñòàòüè ïîääåðæèâàþò ïðîçâó÷àâøóþ íà ôîðóìå ìûñëü î òîì, ÷òî åñòü äâà êëþ÷å-
âûõ ôàêòîðà, íà êîòîðûå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ. Ïåðâûé êëþ÷åâîé ôàêòîð — ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
(ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ðîñò ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ñ âûñîêèìè êâàëèôèêàöèîííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÷òî
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèþ èíôðàñòðóê-
òóðû). Íî ýòî âîçìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà ñàìè ðåãèîíû äîáüþòñÿ áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ (âòîðîé êëþ÷åâîé ôàêòîð), ÷òî çàèíòåðåñóåò æèòåëåé ðåãèîíà ðåàëèçî-
âàòü ñâîé òðóäîâîé ïîòåíöèàë íà òîé òåððèòîðèè, ãäå îíè ïðîæèâàþò.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ïðàâîìåðíîñòü ðåàëèçàöèè âûñêàçàííûõ ðåêîìåíäàöèé, íà-
øèõ âûâîäîâ, ïðèíèìàåìûõ ìåð, ïðîâåäåí àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû ðåãèîíîâ.
Ïî îöåíêàì ïðàâèòåëüñòâà êàæäûé ÷åòâåðòûé ðàéîí â òåððèòîðèàëüíîé ñòðóêòóðå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî îòíåñòè ê «îòñòàþùåìó». Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
ïðîáëåìíûõ ðàéîíîâ èìååò Âèòåáñêàÿ, Ãîìåëüñêàÿ è Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòè. Äëÿ ýòèõ
ðåãèîíîâ õàðàêòåðíî ñâîðà÷èâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî êðóïíûõ
îáúåêòîâ. Ñîâðåìåííûé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ (íå òîëüêî îòñòàþùèõ, íî è âñåõ ðå-
ãèîíîâ (çà èñêëþ÷åíèåì ã. Ìèíñêà)) ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì îáúåêòàìè ÆÊÕ, ñóáúåêòà-
ìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþ-
ùèìè íà ñòàðûõ òåõíîëîãèÿõ. Âêëàä ðåãèîíîâ â îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ñòðàíû ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.

Âàæíåéøèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2018 ã.

Ïîêàçàòåëü
Ðåñïóá-
ëèêà Áå-
ëàðóñü

Â òîì ÷èñëå îáëàñòè è ã. Ìèíñê

Áðåñò-
ñêàÿ

Âèòåá-
ñêàÿ

Ãîìåëü-
ñêàÿ

Ãðîä-
íåíñêàÿ

ã.
Ìèíñê

Ìèí-
ñêàÿ

Ìîãè-
ëåâñêàÿ

ÂÐÏ, ìëí ðóá. 121 568,3 11 341,1 9030,9 12 072,1 9888,8 33052,8 17 529,4 8273,8

Îáúåì ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ìëí ðóá. 110 363,5 11 720,5 16 797,7 22 707,0 11 556,7 16 875,5 21 042,0 9664,6

Ïðîäóêöèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â õîçÿéñòâàõ âñåõ
êàòåãîðèé, ìëí ðóá. 18 883 3588 2354 2944 3110 — 4617 2218

Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé
êàïèòàë, ìëí ðóá. 25 004,4 2806,8 2265,6 3358,8 4054,0 5190,1 5604,8 1712,6

Ýêñïîðò òîâàðîâ, ìëí äîë.
ÑØÀ 33 907,0 2379,7 2215,0 4135,0 2293,1 12 582,5 7336,8 2060,3

Èìïîðò òîâàðîâ, ìëí äîë.
ÑØÀ 38 441,1 1728,0 3136,7 5634,8 1644,4 15 901,5 5793,4 1349,7

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
íà êîíåö ãîäà, òûñ. ÷åë. 9475,2 1380,3 1171,6 1409,9 1039,3 1992,7 1428,5 1052,9

×èñëî áåçðàáîòíûõ (ïî ìå-
òîäîëîãèè ÌÎÒ), òûñ. ÷åë. 244,9 37,5 30,5 44,6 18,2 40,8 33,5 39,7

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [1].

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé îöåíêè ïîäòâåðæäàþò íàëè÷èå ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â ðàçâè-
òèè ðåãèîíîâ è èõ âêëàäå â ýêîíîìèêó ðåñïóáëèêè. Íàèìåíüøèé âêëàä â ïåðå÷èñëåí-
íûå ïîêàçàòåëè âíîñÿò Ìîãèëåâñêàÿ, Âèòåáñêàÿ è Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòè, ÷òî â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè õàðàêòåðèçóåò ïðîáëåìàòè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ðàáîòû ðåãèîíîâ íåëüçÿ îöåíèâàòü òîëüêî ïî ïîêàçàòåëÿì, èñïîëüçóåìûì
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ïðè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå. Âñÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óõóäøàþùàÿ-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ðåãèîíîâ ïðèâîäèò ê ïåðåêîñàì â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè âñåé
ñòðàíû. Íàñåëåíèå, íå óäîâëåòâîðåííîå æèçíåííîé ñèòóàöèåé, óñòðåìëÿåòñÿ â êðóïíûå
ãîðîäà. Íåñëó÷àéíî ã. Ìèíñê ïðàêòè÷åñêè äîñòèã ñâîåãî êðèòè÷åñêîãî ìàêñèìóìà ïðè
ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìèêå ïî îáåñïå÷åííîñòè ðàáî÷èìè ìåñòàìè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ â ðåãèîíàõ íàïðÿìóþ ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå æèçíè ëþäåé, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî êîìïëåêñà — âàæíåéøåãî êðèòåðèÿ óñïåøíîñòè
ðåãèîíà ïî ìåæäóíàðîäíîé îöåíêå.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ, äàæå âêëþ÷àÿ
ã. Ìèíñê, íåëüçÿ ïðèçíàòü óäîâëåòâîðèòåëüíûì. Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íîñòü òîâàðíîé
ìàññû, óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ òîâàðîâ ðàçëè÷àåòñÿ â ðàçðåçå îáëàñòíûõ è ðàé-
îííûõ òåððèòîðèé; íàñåëåíèå ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé ÷àñòî ñîâåðøàåò ïîêóïêè
â ñîïðåäåëüíûõ ñòðàíàõ. Çíà÷èò ñòðóêòóðà òîâàðîâ, ïðåäëàãàåìûõ ïîêóïàòåëÿì, íå
â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò çàïðîñû ëþäåé ïî öåíå è ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì. Êðîìå òî-
ãî, èìååòñÿ íåñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñîñòîÿíèå
ïîòðåáèòåëüñêîãî êîìïëåêñà. Òàê, ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò â 2018 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2015 ã. óâåëè÷èëñÿ ïî âñåì ðåãèîíàì ðåñïóáëèêè, íî íàèáîëüøèé ïðèðîñò ïîêàçàëè
ã. Ìèíñê è Ìèíñêàÿ îáëàñòü (33,76 è 32,15 ï.ï. ñîîòâåòñòâåííî) (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìëí ðóá.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [1, 2].

Àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè õàðàêòåðíû è äëÿ ñðåäíåäóøåâîãî òîâàðîîáîðîòà. Ëèäèðó-
þùèìè ðåãèîíàìè îñòàþòñÿ ã. Ìèíñê è Ìèíñêàÿ îáëàñòü, ãäå ïðèðîñò ñîñòàâëÿåò 31,17
è 30,77 ï.ï. Íà òðåòüåì ìåñòå Áðåñòñêàÿ îáëàñòü — 30,21 ï.ï. Ðàçâèòèå òîðãîâîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì ðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà. Ñîâðå-
ìåííûé òîðãîâûé áèçíåñ óñòðåìëÿåòñÿ òóäà, ãäå èìåþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ åãî ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëüøèé ïðèðîñò ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ õàðàêòåðåí äëÿ
ã. Ìèíñêà (+3726 åä.), Ìèíñêîé (+1956 åä.) è Áðåñòñêîé (+1403 åä.) îáëàñòåé. Ñóùåñò-
âåííîå ñíèæåíèå ÷èñëà îáúåêòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íàáëþäàåòñÿ â Ìîãèëåâñêîé îá-
ëàñòè (–2481 åä.) (ðèñ. 2).

Êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â òîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðå ñîïðîâîæäàëèñü ðîñòîì åå
êà÷åñòâà. Ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ òîðãîâîãî áèçíåñà ïðåäëîæèëà ïîòðåáèòåëÿì ïðèíöèïè-
àëüíî èíóþ òåõíîëîãèþ îáñëóæèâàíèÿ.
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Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ ïî ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [1, 2].

Ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå òîðãîâûå ñåòè ïðåäñòàâëåíû ïî âñåé òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. Íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ÎÎÎ «Åâðîòîðã» êîëåáëåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ðåãèîíîâ îò 10,13 % (Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü) äî 19,91 % (Ìèíñêàÿ îáëàñòü);
ÇÀÎ «Äîáðîíîì» — îò 4,64 % (ã. Ìèíñê), äî 19,72 % (Âèòåáñêàÿ îáëàñòü); ÎÎÎ «Ëèáðå-
òèê» — â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ïðåäñòàâëåí â ã. Ìèíñêå — 60 % è Ãîìåëüñêîé îáëàñòè —
14,17 %; ÈÎÎÎ «ÁåëÌàðêåòÊîìïàíè» — â ÷åòûðåõ ðåãèîíàõ (ã. Ìèíñê, Ìèíñêàÿ, Ìî-
ãèëåâñêàÿ è Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòè). Âìåñòå ñ òåì ðÿä êðóïíûõ ñåòåé ìàëî çàèíòåðåñîâàí
â ðàáîòå ñ ðåãèîíàìè (ÎÎÎ «Ëèáðåòèê», ÎÄÎ «Âèòàëþð», ÊÒÓÏ «Òîðãîâé öåíòð «Ðàäçè-
âèëëîâñêèé», ÎÎÎ «Ãðèíðîçíèöà»).

Èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîãî êîìïëåêñà â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå (êàê â äèíàìèêå, òàê è çà 2018 ã.) ïîêàçà-
ëè, ÷òî ðîñò ÷èñëà îáúåêòîâ ñåòåâîé òîðãîâëè íå îáåñïå÷èë âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü òîð-
ãîâûõ ñåòåé. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â ïðîìûøëåííîñòè âûøå, ÷åì â äðóãèõ îòðàñëÿõ,
îáðàçóþùèõ ïîòðåáèòåëüñêèé ñåêòîð (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåãèîíàì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2018 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [1–3].
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Îòêëîíåíèÿ â ïîêàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îò ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèõ è ã. Ìèí-
ñêà âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû ñòåïåíüþ îáåñïå÷åííîñòè ïîòðåáèòåëåé äåíåæíûìè ñðåä-
ñòâàìè. Àíàëèç ñòðóêòóðû äåíåæíûõ äîõîäîâ îòðàæàåò ñëîæèâøèåñÿ îñîáåííîñòè ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (íàèáîëåå íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü õàðàêòåðíà äëÿ Ãî-
ìåëüñêîé è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòåé). Ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ñðåäíåäóøåâûõ äåíåæíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ õàðàêòåðåí äëÿ ã. Ìèíñêà è Ìèñêîé îáëàñòè (èìåííî íà ýòèõ òåððè-
òîðèÿõ ñîñðåäîòî÷åíû ïðåäïðèÿòèÿ è âèäû äåÿòåëüíîñòè ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì îïëà-
òû òðóäà) (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ñðåäíåäóøåâûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â 2015–2018 ãã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå [1, 2].

Îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè äîõîäàìè íàïðÿìóþ îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ðàñõîäîâ. Òàê, ïðè îáùåé ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ â ðåãèîíàõ ñ áîëåå íèçêèìè äåíåæíûìè äîõîäàìè ïàäåíèå òåìïîâ
ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà ïîêóïêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ìèíèìàëüíîå. Íà ïîêóïêó ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ ìåíüøå âñåãî ñðåäñòâ òðàòÿò æèòåëè â ã. Ìèíñêå (36,2 è 33,7 % ñîîòâåò-
ñòâåííî çà 2015 è 2018 ãã.) îò îáùåé âåëè÷èíû ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ. Â òî æå âðåìÿ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ (Ãðîäíåíñêàÿ, Áðåñòñêàÿ, Âèòåáñêàÿ
îáëàñòè) óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ïîêóïêó îäåæäû, îáóâè, ïðåäìåòîâ
äîìàøíåãî îáèõîäà, âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ðåñïóáëèêå — ðåçóëüòàò âîçìîæíîñòåé
ïðèîáðåòåíèÿ ýòèõ òîâàðîâ íà ñîïðåäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ (áåëîðóññêèå ïîòðåáèòåëè
äîñòàòî÷íî àêòèâíî ïðèîáðåòàþò îäåæäó, îáóâü, òåõíèêó, ýëåêòðîíèêó â äðóãèõ ñòðà-
íàõ, íå òîëüêî â ìàãàçèíàõ è òîðãîâûõ öåíòðàõ, íî è ñ ïîìîùüþ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ).

Â ïîñëåäíèå ãîäû âàæíåéøèì ôàêòîðîì, êîòîðûé ñíèâåëèðîâàë ñèòóàöèþ ñ ðàçíû-
ìè óðîâíÿìè äîõîäîâ ïî ðåãèîíàì, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ,
50 % êîòîðûõ áûëî íàïðàâëåíî íà ïîêóïêó òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ôàêò ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ êðåäèòîâ íå áûë áû òàêèì îïàñíûì, åñ-
ëè áû îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ íå áûë ðàâåí çàäîëæåííîñòè ïî íèì (3,5 ìëðä áåë.
ðóá.). Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ
íàäî ïîíèìàòü, ÷òî åãî ñíèæåíèå îòðèöàòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ïëàòåæíîì áàëàíñå è ìî-
æåò âûçâàòü âñïëåñê ñîöèàëüíîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè. Â 2017–2019 ãã. æèòåëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñòàëè àêòèâíî íàïðàâëÿòü íà ïîêóïêó òîâàðîâ íàêîïëåííóþ âàëþòó.
Â 2019 ã. îáúåì ïðîäàííîé âàëþòû ïðåâûñèë îáúåì åå ïîêóïîê áîëåå ÷åì íà 1 ìëðä äîë.
Äàííûé èñòî÷íèê ðîñòà ïîêóïàòåëüíûõ ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ âðåìåííûì, è ýòî îòâåò íàñå-
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ëåíèÿ íà îæèäàíèå çíà÷èòåëüíîãî ïîäúåìà öåí, íåóâåðåííîñòü â öåëåñîîáðàçíîñòè íà-
êîïëåíèÿ âàëþòû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîñòè ïîêóïàòåëüíûõ ôîíäîâ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé.

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ åå
ñòðóêòóðîé. Äëèòåëüíîå âðåìÿ â ñòðàíå ðåàëèçîâûâàëàñü ïîëèòèêà ñîçäàíèÿ íà îòäåëü-
íûõ òåððèòîðèÿõ êðóïíûõ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïðåäïîëàãàëî ñíÿòèå ñî-
öèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ. Íî ïî ôàêòó ýòà êîíöåïöèÿ èìåëà ïîëî-
æèòåëüíûå ðåçóëüòàòû òîëüêî â ñîâåòñêèå âðåìåíà, ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
åå äàëüíåéøàÿ ðåàëèçàöèÿ ñîìíèòåëüíà. Ðåãèîíû, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò è ìèðîâîé
îïûò, ñèëüíû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, íî è çäåñü èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû: äî-
ëÿ ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñîêðàùàåòñÿ ïðè ðîñòå ìèêðîîðãàíèçàöèé, ÷òî íàïðÿìóþ îò-
ðàæàåò ðàçìåð äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ. Âêëàä ðåãèîíîâ â ÂÂÏ ñòðàíû, â ÂÄÑ òàê-
æå èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ â äèíàìèêå è íåâûñîê ïî äîëå â îñíîâíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëÿõ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè [4]. Ïðèâåäåííàÿ èíôîðìàöèÿ ãî-
âîðèò íå ñòîëüêî î íåæåëàíèè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ èìåòü ñîáñòâåííîå äåëî,
ñêîëüêî î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èìåííûõ ïðîåêòîâ ïî ñòàíîâëåíèþ è
ïîääåðæêå ìåñòíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé (÷åðåç ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ïî ðåãèîíàëüíîìó çàêàçó, ïðîäâèæåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïð.). Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, äàæå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè òåîðèè ïîääåðæêè ðåãèîíîâ è âûÿâëåíèÿ òî÷åê
ðîñòà òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà óïðàâëåíèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèî-
íîâ [5]. Ñîçäàíèå áîëåå ýôôåêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ êîîðäèíàöèè
äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ïîä-
âåäîìñòâåííîé òåððèòîðèè. Ìåòîäîëîãè÷åñêè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà áàçèðóåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåîðèÿõ (âû-
ðàâíèâàíèå ðåãèîíîâ, ïîëþñîâ ðîñòà), äåéñòâóþùèõ è ïðîåêòèðóåìûõ çàêîíîäàòåëü-
íûõ àêòàõ, îïðåäåëÿþùèõ íîðìû è ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé õîçÿé-
ñòâåííîé ñèñòåìû â ðàìêàõ ôîðìèðóþùåéñÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, êàê ïðàâèëî, ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ âçà-
èìîñâÿçàííûõ áëîêîâ: àíàëèòè÷åñêèõ îöåíîê ðåñóðñíûõ, õîçÿéñòâåííûõ è êîíêóðåíò-
íûõ âîçìîæíîñòåé ðåãèîíà; ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ñöåíàðíûõ âàðèàíòîâ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ; öåëåâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; ìåæáþäæåòíûõ îò-
íîøåíèé; íàëîãîâîé ïîëèòèêè (îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàáî-
òàþùèõ â ðàìêàõ ÑÝÇ); èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè; ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îòíîøå-
íèé [6]. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâèòü ýòîò ìåõàíèçì òîëüêî âûøåïåðå÷èñëåííû-
ìè áëîêàìè — çíà÷èò íå çàâåðøèòü âåñü ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñòðóêòóð è îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ ìåð ïî ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ. Ïî óñ-
ëîâèÿì ïîëèòèêè óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðóþ ðåàëèçóåò Ðåñïóáëè-
êà Áåëàðóñü, îí äîëæåí âêëþ÷àòü êàê ìèíèìóì åùå òðè áëîêà: ìåæðåãèîíàëüíîãî
è òðàíñãðàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; ïîòðåáëåíèÿ; ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîé âçàèìîóâÿçêè âûøåïåðå÷èñëåííûõ áëîêîâ îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü êëàñòåðíûé ìåòîä õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ è íàïîëíåíèÿ êàæäîãî èç áëîêîâ êîí-
êðåòíûìè ìåðàìè [7]. Áëîêè ïîòðåáëåíèÿ, ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè äîëæíû âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ öåëüíîñòè è öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ïðèíÿòîãî ìåõàíèçìà. Ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå ýòèõ áëîêîâ òðåáóåò ïîñòî-
ÿííîãî óëó÷øåíèÿ (íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçðàáîòàí èíäåêñ ñîöèàëüíîé îò-

90



âåòñòâåííîñòè áèçíåñà, áàçèðóþùèéñÿ íà èñïîëüçîâàíèè 134 ïîêàçàòåëåé; èñïîëüçîâà-
íèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîêàçàòåëåé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàòðóäíèò âîïëîùåíèå
â ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ äàííîé ìåòîäèêè îöåíêè).

Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé ñôåðû ðåãèîíà (áëîê ïîòðåá-
ëåíèÿ) ñëåäóåò îòíåñòè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ ñåêòîðà òîðãîâëè
è óñëóã, àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû òîðãîâëè, ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè è óñëóã â ìàëûõ è îòäàëåííûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, îáåñïå÷åíèå
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè, ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ñíèæåíèå
êàäðîâîãî äåôèöèòà, ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ
öèôðîâèçàöèè, ýëåêòðîííîé ìàðêèðîâêè òîâàðîâ, ñîçäàíèÿ äîñòóïíîé, äîñòîâåðíîé
è îïåðàòèâíî äåéñòâóþùåé èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, îðãàíèçàöèþ ìî-
íèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé è äð. [8].

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè áëîêà ïîòðåáëåíèÿ ïðîâîäèòü ïî
ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì: ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû íàñåëåíèÿ, ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû
íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷èñëî ñîáñòâåííûõ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëå-
íèÿ, ïîòðåáëåíèå ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ, ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ, îáùàÿ ïëîùàäü æèëûõ ïîìåùåíèé íà îäíîãî æèòåëÿ, îáúåìû ðîçíè÷íîãî òîâàðî-
îáîðîòà, áûòîâûõ, òðàíñïîðòíûõ, êîììóíàëüíûõ óñëóã, óñëóã ñâÿçè íà äóøó íàñåëå-
íèÿ; ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, òîâàðîïîòîêîâ, èíâåñòèöèîííîé è èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ, áà-
çèðóþùåéñÿ íà ðàçðàáîòêå ñîâðåìåííîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì îçâó÷åííûõ íà Îêòÿáðüñêîì ôîðóìå ðåêîìåíäàöèé, äîëæíî
âêëþ÷àòü â ñåáÿ: ôîðìóëèðîâêó îñíîâíûõ è îáùåõîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì; ó÷àñòèå ðå-
ãèîíîâ è àññîöèàòèâíûõ îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé â âûðàáîòêå îáùèõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ðàçìåùåíèè ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé è ïîìîùè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (ÏÐÎ-
ÎÎÍ); ïîäãîòîâêó îòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì è ïðîãíîçîâ, ïðîåêòîâ,
ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ è óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé ðåãèîíîâ è ðåãèîíàëüíûìè ïî-
òðåáèòåëüñêèìè êîìïëåêñàìè; îðãàíèçàöèþ êîíòðîëÿ ñòåïåíè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ è
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé; âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðåãèî-
íàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî êîìïëåêñà (ïðè ýòîì îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ìî-
ãóò ñòàòü çàêàç÷èêàìè ðàçðàáîòêè íåîáõîäèìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ôîðìèðî-
âàòü öåëåâûå ãðóïïû îáó÷àþùèõñÿ è ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ). Äëÿ ïîääåðæ-
êè êîíêóðåíöèè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ ñëåäó-
åò ïðåäïðèíÿòü ìåðû (ïðîåêòû): ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ àññîðòèìåíòà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ; ó÷àñòèþ ðåãèî-
íîâ â ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîé ïîëèòèêè; ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíûõ áðåíäîâ; ïðîäâèæå-
íèþ ïðîèçâåäåííîé ðåãèîíàëüíîé ïðîäóêöèè; ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé;
ñòèìóëèðîâàíèþ ðîñòà çàíÿòîñòè è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàê-
òåðèñòèê ðàáîòíèêîâ, ñîäåéñòâèþ íàéìà, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè áåçðàáîòíûõ, ðåãó-
ëèðîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè êàäðîâ. Ïåðâîî÷åðåäíîé ìåðîé îñòàåòñÿ ðàçðà-
áîòêà ïðîãðàììû ðîñòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ êàê îñíîâû ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî êîìïëåêñà.
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INDICATORS AND METHODS RESEARCH OF IMPORT
SUBSTITUTION POLICY EFFECTIVENESS

The article considers approaches to choice of methods for assessing import substitution policy effective-
ness. Proposed a matrix method of analysis, which allows to evaluate the import substitution results of individu-
al goods on changes of production volume and imports share in the sales of goods. Conclusions are drawn
about the import substitution effectiveness for certain food products.

Keywords: import substitution; policy of import substitution; effectiveness; matrix method; import; consu-
mer market; demand; food products; production; Eurasian economic Union.
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