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С усилением экономической мощи Китая и повышением конкурентоспособности 
китайских предприятий тема китайских инноваций в последнее время стала широко 
обсуждаемой. В статье представлены результаты компаративного анализа этой проб
лемы в современной экономической литературе, особенности и тенденции развития 
китайских инноваций.
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С момента практической реализации политики реформ и открытости Китай 
продемонстрировал небывалый в истории человечества экономический рост. Эко
номика Китая за годы реформ стала примером рекордных темпов роста. ВВП на 
душу населения в стране вырос со 156 дол. США в 1978 г. до 10 276 дол. США в 
2019 г. или почти в 66 раз. Доля ВВП Китая в мировом ВВП увеличилась с 1,08 % 
в 1978 г. до 16 % в 2019 г. Средний класс в стране составил свыше 30 % всего 
населения. Более 700 млн человек в КНР успешно вырвались из бедности. Китай 
также стал второй по величине экономикой в мире (ВВП Китая вырос с 150 млрд 
дол. США в 1978 г. до 14,4 трлн дол. США в 2019 г.), крупнейшей промыш
ленной страной (величина добавленной стоимости в китайской обрабатывающей 
промышленности выросла с 60 млрд дол. США в 1978 г. до 4 трлн дол. США в 
2019 г.), крупнейшей страной по торговле товарами (объем китайской торговли 
товарами вырос с 21 млрд дол. США в 1978 г. до 4,62 трлн дол. США в 2019 г.), 
крупнейшей страной по валютным резервам (объем золотовалютных резервов вы
рос с 170 млн дол. США в 1978 г. до 60 млрд дол. США в 2019 г.), основным 
стабилизатором и драйвером мирового экономического роста [1; 2].

По мере развития китайской экономики и усиления конкуренции в мире 
все больше внимания уделяется понятию «китайские инновации». В послед
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нее время мнение зарубежных экспертов и организаций в отношении «китай
ских инноваций» изменилось с отрицательного на положительное: они стали 
изучать и пересматривать преимущества китайских инноваций, резюмировать 
успешный опыт. Инновации признаны ключевым движущим фактором в вы
ходе китайской экономики на новый уровень, сделаны выводы относительно 
модели китайских инноваций, отслеживаются в них будущие тренды. Все это 
имеет большое значение в реализации стратегии инновационного развития и 
создании государства с сильнейшей научнотехнической сферой в мире. 

Китайские инновации — это сочетание различных инновационных логик 
и моделей, представленных китайскими компаниями, которые отличаются от 
других стран.

1. Особенности китайских инноваций. Зарубежными и китайскими экс
пертами проведен ряд исследований по проблеме китайских инноваций. Ос
новные их типы представлены в табл. 1.

Таблица 1. Типы китайских инноваций

Автор (эксперт или 
организация)

Тип китайских 
инноваций Основная особенность 

Оксфордский 
справочник по 
инновациям [3]

Главные инновации — 
открытия 

В китайских инновациях глав
ное — открытия, а не исследо
вания

Клейтон Кристенсен 
(автор теории подрыв
ных инноваций) [4]

Малобюджетные под
рывные инновации

Инновации — это не новый про
дукт для существующего потреби
теля, это подрыв существующего 
рынка, предложение более просто
го, удобного и дешевого продукта

Артур Кребер (эксперт 
по Китаю) [5]

Эффективные инновации За 60 % цены реализовать 90 % 
функций

McKinsey&Co Маккин
зи (исследовательский 
институт) [6]

Инновации, в центре ко
торых — клиент, а в ос
нове — эффективность

Создание новых продуктов и услуг; 
инновации, повышающие эффек
тивность производственных и тех
нологических процессов

Национальный 
художественный фонд 
Англии [7]

Инновации модели 
«быстрого следования»

Быстрое освоение и переработка 
лучших в мире идей и технологий, 
проведение опытов и совершен
ствование качества своих исследо
ваний и продуктов

Стив Хоффман [8] Совершенствующие 
инновации

Китаизация, локализация новых 
технологий или продуктов

Цзен Мин [9] Инновационные методы 
управления себестоимо
стью

Путем инноваций, а не простым 
снижением основных затрат, идти к 
дальнейшему снижению себестои
мости; путем инновационных мето
дов снижения себестоимости реали
зовать инновации прикладного типа

Научная группа по ис
следованию вопросов 
корпоративного управ 
ления китайскими 
предприятиями [10]

Интегрированное 
инновационное решение 
«Сначала сделать, затем 
создать»

Начинать с имитации, освоения, пе
реработки или создания аналогов, 
постепенно формировать инно ва
цион ный потенциал, затем путем 
достижения рекордных по ка зателей 
или применения интегрированных 
инноваций добиться лидерства

Серия докладов по теме 
«Анализ китайских 
инноваций» [11]

Новая концепция управ
ления государством, со
здание новой среды для 
китайских инноваций

Создание научнотехнических про
грамм или объектов (высокоско
ростные дороги, сверхмощные 
компьютеры и т. п.)

Примечание: составлена нами на основе [3—11].
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Из табл. 1 видно, что авторы определений руководствовались разными си
стемами взглядов и критериев в классификации инноваций. Инновационная 
деятельность Китая, как правило, опирается на один или несколько типов из 
этой классификации и отличается от других стран. Поэтому ее результаты 
называют «китайскими инновациями». 

Особенностями китайских инноваций являются:
технический подход к ним (заимствование, переработка, усвоение и 

воссоздание). Техническое заимствование, имитация и создание аналогов — 
это наиболее распространенный путь инновационного развития, по которо
му идет большинство китайских компаний и производств. Он предполагает 
широкомасштабное внедрение инновационных технологий на ранней стадии 
реформы и открытости, организованное и осуществляемое правительством в 
таких отраслях, как машиностроение, и разработку новой концепции управ
ления государством, основанной на крупных технологиях и проектах (к при
меру, строительство высокоскоростной железной дороги). Другой путь пред
полагает спонтанное технологическое обучение или подражание передовым 
предприятиям (более типичным является совместное предприятие и сотруд
ничество с предприятиями с иностранными инвестициями в 90х гг. ХХ в.);

интеграция инноваций как способ повышения их конкурентоспособности. 
Для многих китайских предприятий низкая себестоимость своего продукта — 
важное конкурентное преимущество, которое достигается не только за счет 
дешевой рабочей силы, но и благодаря интеграции инноваций в области тех
нологий, системы менеджмента, производственного процесса и других с фер 
[12]. Например, на ранней стадии крупномасштабного производства аккуму
ляторных батарей компания BYD осуществляла инновации производственного 
процесса на основе технологических инноваций и разработала полуавтомати
ческое оборудование. Хотя это была не полностью автоматическая производ
ственная линия, использующая не самые передовые на тот момент технологии, 
благодаря полуавтоматическим и полуавтоматизированным производственным 
линиям и ручному производству удалось значительно сократить инвестиции 
в оборудование и повысить гибкость производственного процесса. Компания 
BYD быстро захватила рынок, поскольку себестоимость ее продукции была на 
30—40 % ниже, чем у конкурентов из Японии и Южной Кореи;

спрос как ключевой фактор успеха китайских инноваций. Следствием 
повышения спроса на огромном рынке явились выгодные условия разви
тия и применения инноваций китайскими предприятиями. Динамика спро
са стимулировала увеличение объемов рынка инновационных продуктов, 
произ веденных китайскими предприятиями. Это позволило им повысить 
технический уровень знаний и инноваций. Разные экономические, социаль
ные и культурные особенности окружающей среды (условия рынка) заста
вили китайские предприятия стать ближе к потребителю и лучше изучить 
его запросы. Например, крупномасштабное инфраструктурное строительство 
в Китае предоставляет китайским компаниям, занимающимся строительной 
техникой, большое рыночное пространство и дает возможность начать с низ
коуровневого рынка, постепенно поднимаясь на высокотехнологичный пу
тем технологических инноваций. В то же время период централизованного 
строительства зарубежной инфраструктуры прошел, ранее произведенная 
продукция машиностроения не могла удовлетворить потребности крупномас
штабного строительства в Китае. SANY Heavy Industry — первая компания 
в мире, создавшая крупногабаритный бетононасос высокого давления, стала 
лучшей в этой области;

недостаток первичных инноваций. Первичные инновации — один из 
ключевых показателей инновационного уровня предприятия или страны. В 
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настоящее время их отсутствие является серьезной проблемой: в основном 
это малое количество научнотехнических идей и передовых исследователь
ских разработок, недостаточность технических резервов у предприятий для 
стратегических перемен в их техническом развитии, отсутствие таких ком
паний, как Apple и Tesla Motors, которые совершили переворот на рынке и 
обладают огромным инновационным потенциалом [13];

акцент на инновации, ориентированные на рынок, в условиях относи
тельно слабых производственных и технических мощностей. Китайские ин
новации появились на фоне процессов глобализации и в условиях открытости 
рынка, в особенности если сравнивать с этапом развития Японии и Южной 
Кореи. Китайские предприятия на внутреннем рынке напрямую конкури
руют с иностранными. 

Китайские инновации прошли вторую часть этапа развития информацион
ных технологий и интернетреволюции, используя мобильный интернет и 
возможности производства. Распространение информационных технологий 
способствовало ускорению и удобству обмена знаниями, ускорило процесс 
создания новых моделей и возможностей для технологий и продуктов на 
основе мобильного интернета. Это привело к тому, что в отношении интегри
рованных и ориентированных на спрос инноваций победу одержал лучший 
вариант [14].

2. Китайские инновации — классический пример развития догоняющих 
стран. В настоящее время китайские инновации, основанные на устаревших 
научнотехнических достижениях, а также создание технологий без опоры 
на первичные передовые научные разработки, игнорируются. Вместе с тем 
подав ляющее большинство китайских предприятий в хозяйственной деятель
ности выбирают именно этот вариант инноваций, что обусловлено принад
лежностью Китая к развивающимся странам, уровнем развития экономики 
страны и научнотехнической сферы.

С научнотехнической точки зрения китайские инновации соответствуют 
концепции «догоняющих» стран. В ее основе лежит техническое заимство
вание, распространенный подход, который использовали все «догоняющие» 
страны и производства на начальном этапе своего развития. Так, в ХIХ в. 
путь технического заимствования у Европы прошли США, в 60х гг. ХХ в. — 
Япония, а в 70х гг. ХХ в. — Южная Корея [15].

В экономическом плане китайские инновации соответствуют теории макси
мальной экономической эффективности. Накопление, неопределенность, высо
кий риск являются особенностями научнотехнических инноваций — одного из 
наиболее оптимальных и выгодных путей получения высокого дохода. За корот
кий промежуток времени, при наличии плана и небольших инвестиций, науч
нотехнические инновации становятся оптимальным выбором для предприятий.

Китай является самой крупной развивающейся страной. Политика ре
форм и открытости обеспечила свободу производственных факторов и созда
ла огромное рыночное пространство. В условиях формирующегося рынка нет 
необходимости получать высокий доход путем научнотехнических иннова
ций, имеется много возможностей быстрого зарабатывания денег. Большин
ству предприятий не нужно осуществлять крупные инвестиции и прибегать 
к первичным инновациям, проводить фундаментальные и высокотехнологи
ческие исследования, которые связаны с высокими рисками, чтобы получить 
максимальную экономическую эффективность.

3. Переход Китая на новый путь инновационного развития. Его предпо
сылками являются:

 − создание новой среды для «китайских инноваций» с помощью новой 
концепции управления государством. Инновации — мощный рычаг для 



9

реа лизации «китайской мечты» о большом возрождении китайской нации. Ин
новации стали важной составной частью концепции управления государством, 
являясь ведущей из пяти существующих концепций развития (инновация, 
коор динация, экологичность, открытость и совместное использование) [16; 17].

 − новые требования к китайским инновациям, обусловленные развитием 
научнотехнической сферы и экономики страны. Сами инновации соответ
ствуют этапам развития КНР в целом и изменяются в соответствии с повыше
нием уровня научнотехнического и экономического развития страны. Новые 
требования включают, вопервых, дальнейшее уменьшение предельной выго
ды от технических заимствований и повышение степени сложности. Вовто
рых, это завершение процесса модернизации в промышленности, создание 
современной технической системы промышленности. Втретьих, постепенное 
исчезновение преимуществ, бонусов от факторов производства и рыночного 
пространства в результате политики реформ и открытости привело к посте
пенному сокращению возможностей получения высокого дохода за короткий 
промежуток времени. Поэтому в инновационной деятельности Китая отме
чается рост удельного веса передовых научнотехнических составляющих и 
инноваций, о чем свидетельствуют данные табл. 2.

Таблица 2. Динамика подачи заявок на выдачу патентов на изобретения 
и регистрации патентов на изобретения в КНР, 2010—2019 гг.

Показатель
Год

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Общее количество поданных 
заявок (10 тыс.) 13,5 17,2 21,7 20,8 23,3  35,9  40,4 42  43,2  45,3
Общее количество зарегистри
рованных патентов (10 тыс.) 39,1 52,6 65,3 82,5 92,8 110,1 133,8  138,1 154,2 140,1

Примечание: составлена нами на основе [18].

За 2010—2019 гг. общее количество поданных заявок на выдачу патентов 
на изобретения выросло более чем в 3 раза, а количество зарегистрированных 
патентов на изобретения — почти в 4 раза, что хорошо видно на рисунке. 
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Динамика подачи заявок на выдачу патентов на изобретения и
регистрации патентов на изобретения в КНР в 2010—2019 гг.:

— общее количество поданных заявок (10 тыс.);    — общее
количество зарегистрированных патентов (10 тыс.)

Примечание: составлен нами на основе [18].
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Предпосылками перехода Китая на новый путь инновационного развития 
являются также: 

 − новые возможности для трансформации «китайских инноваций» в период 
нового этапа научнотехнической и промышленной революции (развитие ис
кусственного интеллекта, технологии обработки больших данных, умных го
родов, цифровой техники и т. д. В истории все научнотехнические и промыш
ленные революции происходили в результате появления и резкого увеличения 
научнотехнических инноваций от «0» к «1» (создание ново го — продукта, 
меняющих мир технологий). Будучи одной из «догоняющих» стран, Китай 
уже упустил возможности предыдущих нескольких волн научнотехнических 
и промышленных революций. В прошлом Китай большей частью шел по об
щепринятому техническому пути с непрерывными инновациями от «1» до «N» 
(постоянное совершенствование продукта и технологий);

 − постепенный переход от догоняющих к прогрессирующим предприятиям 
и лидерам, накопление китайскими предприятиями достаточных мощностей 
для развития передовых научнотехнических инноваций и трансформации на 
практике. 

В настоящее время сокращается разница между Китаем и развитыми 
странами в области технических инноваций. Многие китайские предприятия 
завершили процесс подготовки и резервирования передовых инновационных 
технологий, капитала и кадров.

В настоящее время, в период пандемии COVID 19, зарождается новая 
волна научнотехнической и промышленной революции, которая откроет 
КНР новые возможности для участия в передовых научнотехнических ин
новациях. Появляются также новые условия для изменения пути и модели 
«китайских инноваций».

Тенденциями развития «китайских инноваций» являются:
1. Рост удельного веса передовых научнотехнических составляющих и 

инноваций, апробация новых инновационных политик для создания новых 
условий развития;

2. Предоставление субъектам больших возможностей для участия в пе
редовых научнотехнических инновациях. В современных условиях Китай 
имеет значительно больше технических резервов, чем в прошлые времена, 
а его продукты могут быстрее выходить на рынок в ответ на потребности 
клиентов. 

Если несколько десятилетий назад китайские научнотехнические компа
нии отставали от ведущих мировых создателей основных технологий, то в 
настоящее время этот разрыв сокращается, Китай переходит от последова
телей к лидерам. Он является мировым лидером в области создания новых 
технологий, таких как беспилотные летательные аппараты, использование 
солнечной энергии и производство суперкомпьютеров;

3. Постепенное уменьшение разрыва в технологических инновациях с раз
витыми странами, завершение процесса накопления и создания резерва тех
нологий, капитала и талантов для передовых научнотехнических инноваций, 
переход от догоняющего развития к лидерству. 

В настоящее время предприятия в китайской экономике стремятся к обе
спечению высокого качества и факторов производства, и производимой 
продукции. Это бросает вызов стратегическому мышлению, экономической 
политике и инновационной системе прошлого с целью преодоления техноло
гического разрыва. 
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Экономическая политика местных властей не должна препятствовать вне
дрению переломных инноваций, создавая барьеры на пути их распростране
ния. Рекомендуется разработка новой экономической политики и создание 
новой системы инноваций и производства, отвечающих требованиям передо
вых и переломных научнотехнических инноваций. Она будет способствовать 
переходу на новый путь инновационного развития и новой модели «китай
ских инноваций».
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