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MNOACHWTEJNIbHAA 3ATIMCKA

YuyebHas nporpamma Mo y4yebHoi pucuunamHe «KOHKYPEHTOCNOCOOGHOCTb
opraHusaynm» paspaboTaHa  AnNA  yupexpaeHwui BbICLLEro o6pasoBaHuAa
Pecnybnuku bBenapycb B COOTBETCTBUW C TpeboBaHMAMM 06pPa3oBaTeIbHOIO
cTaHfapTa BbiCcWwero obpasoBaHnsa Mo cneunanbHocTn 1-25 01 10 «KomMmepuyeckas
LeATENbHOCTb».

Llenb y4ye6HOW AMCUMNANHBI «KOHKYpPEHTOCMOCOOBHOCTb OpraHuzaunum» -
chopmupoBaTb  CUCTEMY  CNeunanbHbIX  KOMMETeHUWI, KoTopass  MO3BOMUT
obyyvaroLwmnmcs NPOBOANTb aHann3 N OUEHKY KOHKYPEHTHOW cpefdbl U YPOBHS
KOHUEHTpauMmnm Ha TOBAPHbIX PblHKaX; OLEHKY KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTU 06beKTOB
Ha MWKPO,- Me30 W MaKpOypOBHSX;  pa3paboTKy 3(P®(eKTUBHOW KOHKYPEHTHOW
cTpaternu, pas3paboTKy W OCYUWeCTBAATb peanu3auuto CTpaTtermym MOBbILEHNS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTW opraHu3auuu.

3agaym, KoTopble CTOAT nepes U3yyeHUem y4yeb6HOW JUCLUNINHBI:

- chopmumpoBaTh y obyuarlmxca npeacTaBieHne 0 CYLWHOCTU, PYHKUMAX W
LLEHHOCTU KOHKYPEHLUMWN, ee pPonu B Pa3BUTUM PbIHOYHbLIX CYObLEKTOB, 0COBEHHOCTEN
NPOABNEHUA Ha PbIHKAX pa3/IMYHbIX TOBAPOB W YCNYT,

- 03HAKOMMUTb 0OyYarLWmMXCcs ¢ MeEXaHU3MOM AeACTBUSA MATU CU KOHKYPEHLUN;

- 03HaKOMMUTb 06yyawLMXCs C MeTofaMW OLUEHKW KOHKYPEHTHOW cpefbl U
YPOBHA KOHLEHTpALMUWN Ha TOBAapPHbIX PbIHKAX;

- 03HAKOMWUTb 06yyalLWMXca C MeTo4aMu OLEHKU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM
00BbEKTOB Ha MUKPO,- Me30 N MAaKPOYPOBHAX;

-chopmumpoBaTb y obyvarolWmxca npeacTaB/ieHne 0 COBPEMEHHbIX nogxogax K
(hOpMUPOBAHUID KOHKYPEHTHOWM cTpaTtermm opraHmsaynm, UCTOYHMKOB M CNoco60B
obecrneyeHNss KOHKYPEHTHbIX NPeNMYLLECTB OpraHu3auuu;

- chopmumpoBaTbh y obyvarowmxca npefcrasfieHne 0 MexaHnu3Me paspaboTKu wu
peanusayun cTpaternn NoBbIWEHNA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN opraHu3aymnm

B pe3ynbTaTe n3yyeHns y4eOHON AUCUUNANHBI CTYLEHT LOMKEH:
3HaThb:

- OCHOBbI TEOPUN KOHKYPEHLNU;

- CYWHOCTb  (PAKTOPOB, CUN  KOHKYPeHUMW, UCTOYHMKOB  (HOPMUPOBAHUA
KOHKYPEHTHbIX NPenMyLLecTB;

- MeTOAMKY OLEHKN KOHKYPEeHTOCMOCOOHOCTM 06BLEKTOB pa3HOro ypoBHS;

- TeopeTWyecKme acrnekTbl AMATHOCTUKM W METOAMKM MNPOBefeHUd aHanusa
KOHKYPEHTHOM cpefbl OpraHu3auuMv v OLEHKU YPOBHA KOHLUEHTpauuMy Ha TOBapHbIX
PbIHKaX;

- CNnoco6bl JOCTMIXKEHMA OopraHu3anneil KOHKYPEHTHbIX NMPeMMyLLecTB Ha PblHKe;

- BUAbl KOHKYPEHTHbIX PUCKOB, MeTOAbl UX OLEHKN MU ynpaBneHna umu,

- MexaHusm  pa3paboTKu " peanusaumm  cTpaTerum NOBbILIEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTM OpraHm3ayum.
YMeThb:

- nNpoBOAuUTbL aHa/ln3 N OUEHKY KOHKyp6HTHOI‘/JI cpeabl N ypOBHA KOHLUEHTPaUWUN Ha
COOTBETCTBYHOWNX TOBAPHbIX PbIHKAX;



- OuU€eHunBaTb KOHKYPEHTHYHO nosnuno  opraHnUsauynun n onpegendatb  TUN
KOHKypeHTHOI7I cTpaterunu, VICI'IOI'Ib3yeMOI7I opraHnsaunamMmn Ha COOTBETCTBYHLWEM
PbIHKE;

- OUeHMBaTb  KOHKYpPEeHTOCNOCOGHOCTb  OOBLEKTOB Ha  MWKPO,- Me30 U
MaKpOYpPOBHSX;
- paspabaTbiBaTb MeXaHW3M peanusaunu cTpaTermm MOBbILLEHNS

KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTU OpraHunsalum.

BNajeThb:

- HaBblkaMW  aHanmM3a W OLEHKM KOHKYPEeHTHOW cpeabl U YPOBHS
KOHLEHTPaLMM Ha TOBAPHbIX PbIHKAX;

- HaBblKaMV OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOGHOCT 06bEKTOB Ha MWUKPO,- ME30 M
MaKpOYpPOBHSAX;

- HaBblKaMW OLLEHKN BENUYMHbI KOHKYPEHTHOT0 NOTeHLMana opraHusauum;

- HaBblKamy hopmupoBaHusa 3hHeKTUBHON KOHKYPEHTHOI cTpaTeruu;

- HaBblkaMy  pa3paboTku ¥ peanusauuMm  cTpaTerum  MoOBbIWEHNS
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTI OpraHu3aymu.

B cooTtBetcTBMM C 06pasoBaTteNbHbIM CTaH4ApTOM BbICLWEro o06pa3oBaHUa Mo
cneymnansHoctn  1-25 01 10 Kommepueckaa feATeNlbHOCTb Yy4yebHasa nporpamma no
yuyebHON [pucumnimHe «KOHKYPeHTOCNOCOGHOCTb OpraHu3ayum» paccuyutaHa y
obyuarowmnxcs

- Ha O®PO Ha 230 yacoB, M3 HUX ayaUTOPHbIX 3aHATMIA 108 uyacos.
PacnpegeneHune no Buaam 3aHATUIA: nekuuii - 56 4acoB; NPakTUYECKUX 3aHATUA - 52
yaca,

-Ha 3®0 Ha 1084yacoB, U3 HUX ayaUTOPHbIX 3aHATUI 26 YacoB. PacnpegeneHue
Mo BMAAM 3aHATUIA: NeKumni - 14 4acoB; NPakKTUYECKUX 3aHATUIA - 124acos;

-Ha 3P0 (COKpalWieHHbIA CPOK 0By4YeHMS U UHTerpupoBaHHOe 0Oy4YeHMe) Ha
1084yacoB, M3 HWUX ayaUTOPHbIX 3aHATUI 22 4vaca. PacnpegeneHue no Buiam
3aHATUIA: Nekuuin - 12 yacoB; NPaKTUYECKUX 3aHATUI - 104acos

-Ha 3P0 (nHTerpuposaHHoe oby4yeHue ¢ CCO (Habop 2020 r.)) Ha 1084yacos,
M3 HUX ayauUTOPHbIX 3aHATUI 24 yaca. PacnpefgeneHue no BuMAaM 3aHATUIA: NeKUKUit
12 4acoB; NpPaKTUYECKNX 3aHATUI - 124acos.

dopmMbl TeKyLen atTecTauum - 3a4eT, ak3ameH. KoMYeCcTBO 3a4eTHbIX eANHUL
- 6.



COAEPXAHWNE YHEBHOIO MATEPUATJIA

PA3AEN 1. TEOPETUYECKWME OCHOBblI KOHKYPEHLUWIN U
KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTWU
Tema 1. OCHOBbI TEOPUUN KOHKYPEHL NN

AKTYyanbHOCTb  npob6nembl NOBbILWEHNSA KOHKYpeHToCcnocobHocTn  An4
COBPEMEHHOrO0 3Tana pa3BuTUA 3KOHOMWKKW. Llenb n 3agayn AUCLUNANHBI B YCNOBUAX
(hopMMpPOBaHMUA KOHKYPEHTHOW PbIHOYHON cpefbl, CTPyKTypa Kypca. [lpeamer u
cofiepXXaHue ancunnavHbl. B3anmocBasb C ApyrumMn gucumunimHamm.

Co3pgaHne © pasBUTUE TEOPUW KOHKYPEHUUWU. 3IBONOLMA TEeOPEeTUYECKUX
B3rNA40B Ha KOHKypeHuuto. HoBM3HA Teopunm KOHKypeHuunm A.Cmuta. HesdABHble
NPeanoCbINKK, XapakKTepHble [ANA CYLWeCcTBOBAaHUA KOHKYpPEHUWM Ha TOBapHOM
pbiHKe. OTNNYUTENbHbIE YepTbl TPAKTOBKN MOHATUA KOHKYPEHUMW B onpepeneHusax
pa3finyHbIX aBTOpPOB. [loBefeHYeckas, CTPYKTypHasd, (PYHKUMOHANbHas TPAKTOBKU
KOHKYpeHLUun. Mopxonabl B Teopum KOHKYpPEHLNN: aToOMUCTUYECKaS,
NH(OPMALMOHHAA, KOH(IMKTHaA Teopuu. SKOHOMUYECKOE cofepxaHune
KOHKYpeHUMn. KOHKypeHUMA Kak npouecc ynpasneHusa. CyO6beKTbl U 00BEKTHI
KOHKYPEHTHbIX OTHOWeHWA. @PYHKUMM KOHKYpeHLUUW. PoOSib  KOHKYpeHUuUW B
pasBUTUN PbIHOYHOW 3KOHOMWKMW, LEHHOCTM KOHKypeHuuu. Knaccudukaumns
PbIHOYHON KOHKYpeHuuUn. DPyHKLMOHaNbHAA, BWMAOBas, MpeAMeTHas KOHKYpeHuus.
LleHoBas, HeueHoBas, HefoOpOCOBeCTHadA KOHKypeHuua. Yucrtas, coBepLUeHHas,
peanbHad KOHKYpeHLUuS.

dTanbl pa3sBUTUA PbIHOYHOW KOHKYPEHUMM W YCNOBUSA, UX ONpejenstoume.
KOHKYpeHTHble pPbIHKM U UX CTPYKTypa. ®PaKTopbl, Onpefenswowme CTPYKTypy
pblHKa. KOHKYpeHUMa Ha pa3nuyHbIX TUNax KOHKYPEHTHOro pbiHKa. CpaBHUTENbHbIE
npeMmyLlecTsa U U3LePXXKN KOHKYPEHLUUN U MOHOMONUN.

SKOHOMUYECKME 3aKOHbI PbIHOYHbIX OTHOLWEHUA Y KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTMN.

Heob6xo4MMOCTb TOCYyapCTBEHHOIO PeryinpoBaHus KOHKYpPeHLUU, co34aHuns u
NoAAepXXaHnsa KOHKYPEHTHOW cpefbl. AHTUMOHOMO/NIbHOE 3aKOHO4aTeNbCTBO.

TemMa 2. KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb KaK KpUTepuii pasBuTus cy6bekTa

X035CTBOBAHMM
KoHKypeHL s " KOHKYPEHTOCMNOCOGHOCTb. CyLHOCTb
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTH, noaxoapl " YPOBHM ee onpefeneHus.

KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTb Ha PasiMYHbIX YPOBHAX: MUKPO-, Me30-, MaKpo.

MeToguueckne noAxoAbl K CO34aHUIO CUCTEMbl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHU
cybbekTa XO039ACTBOBaHUS. CTpyKTypa CWUCTEMbl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH.
OKpyXeHune. BHyTpeHHAs CTpykKTypa. CBf3b C BHewHel cpegoin. [lMoacuctema
Hay4yHOro COMPOBOXJAeHUdA, Uenesas, Yynpasnawwasa, obecneuymsarowas wu
ynpasnsemas NoACUCTEMBbI.



CopepxaHue Makpocpesbl, Me3ocpeapbl, MUKpOCpesbl cybbekTa
X03aiicTBOBaHMsA.  ®aKTOpbl  MaKpocpeabl:  MeXAyHapoAHble,  MOAUTUYECKME,
3KOHOMMYECKMe, NpaBoBble,  coUManbHO-AemMorpaguyeckme,  3KONOrUYECKUe
NPMPOAHO-KNMMaTUecKme, KyNbTYypHbIE, Hay4YHO-TeXHNYecKme. daKTopbI
Me30ocpeabl: PblHOYHAs MHAPACTPYKTypa, MOHUTOPUHT OKpyXXalolleid cpefbl,
34paBoOXpaHeHMe, Hayka W o06pa3oBaHuWe, KynbTypa W CNOPT, TOProBas u
06llecCTBEHHOE MNWUTaHWe, TPAHCMOPT W CBS3b, MPUIOPOAHOE CeNbCKOe XO3SNCTBO,
CTPOUTENLCTBO, MPOMbILIIEHHOCTb, XWUANIHO-KOMMYHa/lbHOE XO035CTBO. BbiTOBOE
o6cnyXusaHme HaceneHusi. CofepXkaHue MUKPOCPeAbl OpraHM3auun: NOCTaBLMKW,
NoTPeOGUTENN, KOHKYPEHTbl, KOHTAKTHble ayAWTOPWUK, MAapKeTUHIOBble MOCPefHNKN,
3aKOHOAaTeNbCTBO.

Tema 3. MTOHATUE KOHKYPEHTHOro MpeuMyLLecTBa, et BUAbl U CNOCOGbI
peanusauumu

MoHsTHE KOHKYPEHTHOTO npenMMyLLecTBa. Jsontoyma KoHLenuuin

KOHKYPEHTHbIX MpenmyLiecTs. B3anmMocBA3b NMOHATUIA «KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb» U
«KOHKYPEHTHOE NPenMyLLEeCcTBO».
Cpega, qopmupytowass KOHKYpeHTHble npeumyuiectBa. Cuibl KOHKYPEHTHOrO
conepHuyecTBa Mexpgy Ccyb6bekTamm XO03AWCTBOBaHUA. [MOHATUE «KOHKYPEHTHOW
apeHbl» no  M.MopTepy. «LleHTpanbHbIA  PUHI»  KOHKYPEHTHOW  60pbObI.
KoHKypeHUns ToBapoB-3aMeHUTesneln. MoTeHuManbHas KOHKypeHuus. KOHKypeHuus
CO CTOpPOHbI nokynateneii. KOHKypeHUMA CO CTOPOHbl NpoAaBLOB. DakTophI,
BAUAIOLLNE HA CUY KOHKYPEHTHON 60pb6bI.

O6beKTMBHbIE N CYObEKTUBHbIE (haKTopbl. MposiBNeHne OTAeNbHbIX (DAKTOPOB B
PasINYHbIX CMUNaX KOHKYPEHLUN.

«KOHKYpeHTHbIA poMb» M. T[lopTepa. [eTepMUHAHTbl KOHKYPEHTHOrO
npeummMyLliecTsa: napameTpbl (akToOpoB, MapaMeTpbl CMpoca, POACTBEHHblE W
noggepXxuBatoume  oTpacnu, cTpaTermsa  opraHusayumin, WX CTPyKTypa W
conepHuyecTBo. Cnyuyal W nNpaBUTENbCTBO W WX pPofib B (HOPMUPOBaHMUYU
KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLecTs.

CoBpeMeHHble NoAxoAbl K (OPMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHbIX MNPEnMYLLECTB
00beKTOB. LIeHHOCTHbIA Mnoaxod K (DOPMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHbIX MPEnMYLLECTB.
CywHOCTb M Knaccugpmkaums LEeHHOCTeW: No BuAaM, COAEPXaHWUH, MCTOYHMKAM
MPOUCXOXAEHUSA, CMOCOOY CYLIeCTBOBAaHMA, CYUWHOCTU, AMHaAMWUYHOCTU WU Gopme
NPOSAB/EHUSA, MECTY MNPOSBNEHUSA, YPOBHIO CTabWUIbHOCTM NPOABAEHUS U MacwTaby
pacnpocTpaHeHusa. Llenoyka nonyyeHUsa OT LeHHOCTU addekTa (Npubbian).
Knaccudukaymss KOHKYPEHTHbIX MPEVMYLLECTB: MO OTHOLWEHUK K cucTeme, chepe
BO3HWKHOBEHUSA, COAEPXAHWUIK MPEMMYLLEeCTBa, CpPeACTBAM MNONYYEHUA, MecTy
peanusayun, NpPoAOKUTENBHOCTU peann3aunmn, Buay nonydyaemoro adekra.

XapakTepuctmka CUCTEMbl  (DAKTOPOB, (OpMUPYHOLLUX KOHKYpPEeHTHOe
NPeMMyLLecTso, U UX NPakKTUYECKOe MCNONb30BaHWE: HaLMOHa/lbHble KOHKYPEHTHbIE
npenMmMyLlecTBa, OTpac/ieBble, PernoHanbHble, BHYTPEHHME Pecypcbl W npouecchl
opraHusauuu, nepcoHana, nNpoayKuuu. HacnegcTBeHHble U MNPUOGPETEHHbIE



KOHKYPEHTHblE MNPeMMyLLecTBa nepcoHana. BHewHue HakTopbl KOHKYPEHTHOTO
npevMyliecTBa  opraHusauymn.  BHyTpeHHMe  akTopbl KOHKYPEHTHOTO
npeMmylecTsa opraHusayunm: CTPYKTYpPHbIE PecypcHble, TeXHUYecKme,
ynpaBfeHYeckne pblHOYHble, (akTopbl 3(PHEKTUBHOCTM  (PYHKLMOHMUPOBAHMS.
BHellHMe N BHYTPeHHME KOHKYPEHTHble MPEeNMYyLLecTBa OTpac/au, PernoHa, cTpaHbl.
MyTn 4OCTUXEHUSA U NOAAEPXKaHUA KOHKYPEHTHOro NpenmyLecTBa 06beKTOB.

PA3AE/N 2. COAEP>XAHVE N METO/Abl OLLEHKW
KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTW OB BbEKTOB

Tema 4. AHanNn3 1 oueHKa KOHKYPEHTHOW cpefbl

PbIHOK KaK BHelWHAs cpega opraHusaummn. CermMeHTauunsa pblHKa u ee (hakTopbl.

AHann3 pbiHKa. NMPUYNHBLI OrpaHUYeHna KOHKYpPEeHLUUU, NPpU3Haknm orpaHnyeHus
KOHKypeHuun. TloHATME TOBapHOro pbiHKa. MeTognyeckne OCHOBbI aHanmsa
KOHKYPEHTHON cpeAbl UM KOHLEHTpauuum Ha TOBapHbIX pblHKax. [pogyKTOBble W
reorpajMyeckme rpaHuLbl TOBApPHOro pbIHKA. EMKOCTb ” CTpYyKTypa pbIHKa.
MoHATME W OUEHKA WHTEHCUMBHOCTU KOHKypeHuun. OLueHKa WHTEHCUBHOCTU
KOHKYPEHUNN KaK BakKHelllel XapaKTepuUCTUKM YPOBHSA aKTUBHOCTU KOHKYPEHTHOM
cpegbl.

MeTofbl OLEHKM KOHKYPEHUMM Ha OCHOBe MokasaTefiell KOHUEHTpauuu.
MpeumyllecTBa W HeAOCTaTKW WUCMONb30BaHUA [eACTBYHOLWEro WHCTPYMEHTapus.
Tunbl pbIHKOB B 3aBUCMMOCTMW OT 3HAYeHWW NoKasaTenell PbIHOYHOW KOHLEeHTpauuu.
Fpynna BcrnomoraTefibHbIX MoOKa3aTenell OLUEHKM HepaBeHCTBA OpraHu3aunin un ux
MCNONb30BaHWE MNPU  OLEHKEe KOHKYPEHTHOW cpefbl Ha TOBAapHOM  pPbIHKE.
KauyecTBeHHble MNoKasaTenun, xapakTepusylouime CTPYKTYpy pblHKa. Tunonorusa
BXOAHbIX 6apbepoB. OueHKa MOTeHUMaNbHON KOHKYpeHUMM n 6apbepoB BXOAa Ha
PbIHOK.

OCHOBHble HanpaB/NeHUA aHTUMOHOMNONLHOI0 PEeryampoBaHnA CTPYKTYpbI
TOBApPHOro pblHKa. [ocyfapCTBEHHOe peryanpoBaHWe KOHKYPEHTHOW cpefdbl Ha
OCHOBe YCTPaHeHWs BXOLHbIX 6apbepOB Ha PbIHKMW.

[varHoctka (HakTOpPOB KOHKYPEHTHOW cpefdbl. OueHKa BHELWHEN Makpo- U
MUKPO Cpefbl. OueHKa BHelWHel MapKeTUHIOBOW MUKpoOcpenbl OpraHu3auum:
aHanM3 nokynaTenei, KOHKYPEHTOB, MNOCTaBWMWKOB W PbIHOYHOTO noTeHuMana
KPYMNHENLWMNX PbIHOYHBbIX CYObEKTOB.

OueHka nMpuBNeKaTeNbHOCTb BHELWHeN MapKeTUHroBOW cpefbl. WTOroeas
OLEHKa MNOJIOXKeHNA opraHusauuMm Ha pbiHKe, nposefeHne SWOT-aHann3a. OueHka
NMPMBNEKATENIbHOCTU pblHKa. “lMopTgenbHbIl aHanms” opraHmsaunm Kak OCHOBa
BblbOpa  KOHKYPEHTHOW  cTpaTeruu:  WUCMNonab3oBaHWe  Matpuubl  MakKuH3u.
CTpaTermyeckuini KOHKYPeHTHbI aHans.

Tema 5. MeTognueckme noaxofbl K OLEHKE KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM
Pas3/INUYHbIX 06BEKTOB



Bugbl OCHOBHbIX paccMaTpMBaeMblX 00beKTOB. XXM3HEHHble LMK/bl 06BLEKTOB.
YpPOBHM  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU U UX XapaKTepUCTMKa: KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb
CTpaHbl, pernoHa, oTpacnu, opraHusayuu, ToBapa. MeTOLMYECKMNE OCHOBbI OLEHKM
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN. Tpeb6oBaHWE KOHKPETHOCTM PbiHKA W 06beKTa OLEHKM

KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTHN. Knaccugukaums OCHOBHbIX MeTOJ0B  OLIEHKM
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH. Cneynguyeckue MPUHLUMMbI OLEHKMU
KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH OTAEeNbHbIX 06BEKTOB. STansl OLEHKMU

KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN 0OBLEKTOB.

OueHKa KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTM Ha MUKPO,- Me30 U MaKpOypOBHAX.
KOHKYpeHTOCNOoCO6HOCTb HauWOHaNbHOW 3KOHOMUKW: CYLWHOCTb, (hakTopbl. Hyru
MOBbILWEHUS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU HauMOHaNbHON 3KOHOMUKMK. CyliecTBytolmne
NnoAXOoAbl K aHanudy MeXAyHapoLHOW KOHKYPeHTOCNOCOGHOCTM CTpaHbl U UX
CpPaBHUTENbHbLIA aHanu3: nogxon BcemupHoro 3koHomuyeckoro ®opyma v Nogxon
MexayHapogHoro WHCTUTYyTa pasBUTUA MeHemXMeHTa. TeHpeHUNN pa3BUTUA
MeXAYHapOAHbIX 3KOHOMWYECKMX OTHOLWEHWA W UX B/AWAHWE HA YPOBEHb
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM CTpaH M CYObeKTOB XO03AicTBOBaHMA. CocTaBnstoLlme
rnobanbHoA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH. CpaBHUTENbHaA cTpaHoBas
KOHKYypeHTOCcnocobHocTb Pecnybnukn Bbenapycb. Mecto benapycu B rno6anbHom
PEATUHTe KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM.

KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTb  pernoHa. Cuctema nokasaTefneil  OLEHKM
KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTN pernoHa. CBOAHbIA WHAEKC KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTU
pernoHa. OCHOBHble HanpaBfeHUs NOBbIWEHUSA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU PernoHos.

KOHKYypeHTOCMOCO6HOCTL  OTpacnu. ®PaKTopbl  KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
oTpacnn. KpuTepun, nokasatem U MeTOAbl OLEHKUW KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
oTpacnu. Ob6obuwarowmnii nokasaTeslb KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTH.

MeTogMKa OLEHKM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU opraHusauumu. Knaccudukauus
MEeTOAOB OUeHKU. CyLHOCTb Teopun I3(MPEKTUBHON KOHKYPEHUUM KaK MeToja
OLUEHKN KOHKYPEHTHOro crtatyca opraHusauun. OCHOBHble HanpaBNeHUA OLEeHKM
[eATeNlbHOCTM OpraHu3auMm n BapuaHTbl uX Bblbopa. [pueMbl M MeTOAbl pacuyeTa
nokasaTenenm n Ux cpaBHeHUs. MeToabl onpejefieHWa nokasatener PUHAHCOBOTO
COCTOAHMA oOpraHmMsaumm B cUCTeMe oOueHKU. OueHKa KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTH
MaTpUyHbIMK MeTodamun. Heob6XOAUMOCTb WHTErpasibHOW OUEHKM KOHKYPEHTHOro
cTaTyca opraHusauuny. ®opMmpoBaHne MHTErpasbHOro nokasartens 3KCnpecc-oueHKu
KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTN opraHu3aunn. TpuMeHeHWe PENTUHTOBbLIX OLEHOK [ANs
MHTErpasbHOM OLEHKW KOHKYPEeHTOCNOCOOGHOCTU opraHusaynun. STanbl U NOPALOK
(bopmmpoBaHmMa  peTUHroB. OueHKa KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM  opraHm3ayunun
MaTPUYHbLIMU MeTOoLaMW.

OueHKa KOHKYPEHTOCMOCOOGHOCTM nepcoHana. JKCMNepPTHbI NOAXO0L K OLEeHKe
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTY NnepcoHana.

KoHKypeHTOCNOCO6HOCTL  TOBapoB U ycnyr. OCHOBHble  Kateropuwu,
onpegenswowmne KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb npoayKunn. Kputepuu
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM TOBApPOB U YCNYr: YpPOBEHb KayecTBa W ero ctabunbHOCTb,
coumanbHas afpecHoCTb, MOA/IMHHOCTb, 6€30MacHOCTb, NOTPebuTeNbCKad HOBU3HA,
UMUK, WHPOPMaTMBHOCTbL LeHa noTpebneHuda. Knaccuukayms nokasaTenen,
onpeaensaoLWmx KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTb npoayKLUWUK. OueHka



KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NPOAYKLUMM Ha OCHOBE nNapaMeTpuyeckMx MeTOLOB.
MeTogbl OueHKU: AuddepeHUnanbHblA, CMeLlaHHbIA, KOMMNAEeKCHbIA. [MokasaTenu
OUEHKW: eAWHWYHble, T[PYMNMoBble, WHTErpaabHbIN. OnpepeneHne COCTaBHbIX
KOMMOHEHTOB  WHTErpasibHOro rokasatefil  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM  ToBapa.
MeToAnKa OLEHKM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM OfHOMapaMeTpUYECKUX MaluH u
obopyfnoBaHna. MeToaMKa OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NPOAYKLUMUU MO CUCTEME
11111 - 55555. MeTogmMKa aHanM3a KOHKYPeHTOCNOCOOHOCTU npoaykuuu (ToBapa,
yCcnyru) no MHOTOYroflbHUKY W 3KCMepTHOMY MeToA4y. OJKCcnepTHad oOueHKa
KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTN npoAayKuuu (ToBapa, ycnyrn).

PASAEN 3. CUCTEMA OBECIMNMEYEHUA KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTMU
OPIrAHNSALUVIN N TTOBbLILLEHWA EE YPOBHA

Tema 6. Hay4yHble Noaxoabl K ynpaBieHU0 KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO

CucTeMHbIn  nogxofd. XapaKTepHble  4epThbl pasBUTUA counanbHo-
9KOHOMMYECKMX  cucTem.  CBoicTBa  COLMANbHO-IKOHOMWUYECKOW  CUCTEMBI.
Nornyecknin  nogxod. TpuHUUNBL  AMANIEKTUYECKOW U (POPManbHON  NOTUKMN.
Bocnpon3BoACTBEHHO-3BOMIOLMOHHBLIA NOAXOA. J/IeMeHTbl BOCMNPOU3BOACTBEHHO-
3BOJIIOLMOHHOIO nogxofa. MIHHOBaLMOHHbIWA noaxon. NHHOBALMOHHLIA NpoLecc Kak
00bEKT  MeHe[)KMeHTa  KOHKYPeHTOCMOocOo6HOCTM  TOBapa W  OpraHusauum.
KomnneKkcHbIM noaxos. TexHunyeckue, 3KO/I0rnyeckue, 3KOHOMMYeCKMUe,
opraHusauMoHHble, counanbHble, NCUXONOTMYECKNE N WUHble aCNEKTbl YNpaBieHnsa wu
X B3aMMOCBSI3W. [106anbHbIA NOAXO04: COOTBETCTBME TpPeb6OBAHWSAM CUCTEMHOCTH,
NOTNYHOCTU, KOMIMJIEKCHOCTU B paMKax MWPOBOro coobuiectBa. VIHTerpauuoHHbIR
noaxod. Vuterpauna mexay oTAe/ibHbIMU CUCTEMaMW U KOMMOHEHTaMK; Mo CTagusaM
XW3HEHHOr0 LUMKna O00bekTa YynpaBleHWsd; N0 BepTUKanW, Mo TrOpU3OHTaNN.
BupTtyanbHbli  nogxof. OTAnYMTeNbHble YepTbl  BUPTYalbHbIX OpraHu3aluid.
MpuHUMNBI  co3gaHns U (YHKUMOHMPOBAHWS  BUPTYasibHbIX  OpraHu3auui.
CTaHAapTU3aLMOHHbIA NOAXOA: Lenun, OCHOBHble Hanpas/ieHUA pasBUTUS MUPOBOM U
HauWOHaNbHON  cTaHgapTu3aumn. MapKeTUHIOBbIA  MOAXOo4:  Lenu,  3Tansbl.
SKCK/HO3UBHbIA NOAXOA: Lenn, 06beKkTbl. ®YHKUMOHANbHbLIA noaxod. MpegmMeTHbIR
nogxod. OTAMuMA (PYHKLUOHANBHONO W MpPegMeTHOro noAXO4OB K PasBUTUIO
CTPYKTYpbl OpraHusauum u nNpoayKuun. MpoLeccHbIi noaxoA: CYLWHOCTb,
B3aMMOCBA3b  (DYHKUMI  ynpaBneHus.  CTPYKTYpPHbIi noaxo4:  CYLHOCTb,
MCNONb30BaHME MPU NOBbIWEHUN 060CHOBAHHOCTY pacnpefeneHna pecypcos. MeTop
paH>XX1poBaHUA. CuTyauUOHHbIN NoAXOA: CYLWHOCTb, ncnonb3oBaHue
anbTepHATUBHbLIX BapUaHTOB. HopmaTtuBHbIi noaxos. HopmupoBaHue. Hopwmbl
pacxofa. HopmaTtmebl. MeTtofbl pa3paboTkm HopM. ONTUMU3ALUOHHBIA MOLXOL.
ALMUHUCTPATUBHbIA nogxon: CYLLHOCTb, WHCTPYMEHTBbI peanusayuu.
MoBefeHYeCKUin Moaxo4: LUeNb, WHCTPYMEHTbl peanu3auuun. [enoBoil nNoAXOL.
O6beKkTMBHbIE U Cyb6beKTMBHbIe (akTopbl. Onpegenawwmne rayébuHy u MNOMHOTY
NPUMeHeHWa 4eN0oBOro noaxopa.



Tema 7. OcCHOBbI (POPMUPOBAHUA KOHKYPEHTHOW cTpaTernm pasBuTus
opraHusayum

KOHKYpeHTHOe MoBefleHWe W ero TWMbl: KpeaTWBHOE, MNpuUcnocobneHYecKoe,
obecneyunBaroLee. KoHkypeHTHasa cTpaTerma. Knaccuukauma KOHKYPEHTHbIX
cTpateruin. KopnopaTuBHasa cTpaterns. Jenosas cTpaTeruvsa. ®@PyHKUMOHaNbHaA
cTpaterns. OnepauuoHHaa cTpaternsa. PakTopbl, OnNpefenfatOWne KOHKYPEHTHYIO
cTparteruio.

Bugbl 6a30BbIX KOHKYpPeHTHbIX cTpateruii no M. [loptepy.  Crparterus
CHIIKEHUA  u3[epXek, cTpaterus puddepeHuynaumm  nNpogykuuu, cTpaTterus
(hokycmpoBaHua  (CErMeHTMPOBAHWA  pblHKA):  MpeumyLliecTsa, Heob6xofuMmble
PbIHOYHbIE YyCNoBUA, TpeboBaHUA K oOpraHusauuy npou3BOACTBA U YNpaBieHUs,
fectabunusupyrowme  (akTopbl. Mogndpukaunad KOHKYPEHTHbIX CcTpaTerui.
HactynaTtenbHble U 0O0POHUTENbHbIE KOHKYPEHTHble CTpaTernu: BUAbl, OCHOBaHMWA
npumMeHeHua. KOHKYpeHTHble cTpaterun M. Tpecu n ®.Bupsema. PyHKLNOHA/bHOE
NpeBOCXOACTBO. TecHas CBA3b C MoTpebuTenem. Jinagupyrouias nosmums no Tosapam.

CoBpeMeHHasa Knaccuukaums KOHKYPEHTHbIX cTpaTeruii. BwuoneHTHas,
naTMeHTHasa, KOMMYTaHTHad, 3KCN/epeHTHaa cTpaTerun. KoOHKYpeHTHbIe cTpaTterum B
cthepe KPynmHOro ctaHAapTHOro npoussBoAcTea (PuMpmbl BUONEHTHI). ba3a u rpaHuubl
3(P(eKTUBHOCTN KPYMHOro npomussoacTea. Crpaterus 06CNyXuBaHMA MacCOBOro
cnpoca. Ctparervsa nojaBneHUs KOHKYpPeHTOB. KOHKYpeHTHble cTpaTterum B cepe
MeNKOro Hecneunann3mpoBaHHoOro 6msHeca (YUPMbl KOMMYTAHTbI).

NTokanbHble NOTPE6HOCTU M UX PONb Ha pbiHKe. CTpaTerns mMenkoro 6usHeca B
bopbbe € KOHKypeHTaMW. Pa3sHOBUAHOCTU (PUPM-KOMMYTAHTOB. KOHKYpeHTHbIE
npemmyuiectea Yy3kol creymanusauum  (Pupmbl  narveHTbl). KOHKypeHTHas
cTpaTerus B cthepe MHHOBaLUA ((hMPMbl IKCNNEPaHThI).

KOoHKypeHTHble cTpatermm no &.Kotnepy. CrtpaTterum nmpepa pblHKa.
Crtpaternn npeteHAeHTOB Ha nugepctso. Crtpaterun nocnegosatenen. Crtparteruun
HWULLEBUKOB.

AfanTayma cTtpateruim KOHKYpeHUMU K OCOOGEHHOCTAM U AMHAaMUKe pPbIHKaA.
3aBUCUMMOCTb MPUHMMAEMON KOHKYPEHTHOM CcTpaTtermm OT CUAbl KOHKYpPEeHLUK
npojasuoB u nokynatenen. OCOGEHHOCTM U YCNOBUSA MNPUMEHEHUS OTAENbHbIX
cTpaTernin. 3aBUCMMOCTb KOHKYPEHTHOM CTpaTtermm OT YPOBHS XXWU3HEHHOro UuKna
oTpacnu; OT (OPMbl KOHKYPEHUUM Ha pblHKax. CTpateruM KOHKYpeHuuUn [Ans
CyO6beKTOB X034MCTBOBAHUA C Pa3/IMYHON CTENEHbID JOMUHUPOBAHMA Ha PbIHKE.

Tema 8. LlencHonaraHuc v paspaboTka CTPYKTYpbl cTpaTeruu
NOBbILWEHNA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM opraHusayum

dopmMupoBaHMe Leneit  cTpaTern  MNOBbIWEHUS  KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM
opraHusaumu. HanpaBneHWs NOBbIWEHNS KOHKYPEHTOCMNOCOGHOCTU OpraHu3aumm
AN CTPYKTypusauumum ueneidi.  ocTaHoBKa Leneit U pa3paboTka fAepeBa LENeil.
dopmMupoBaHME CTPYKTYpbl  CTpaTerMy  TMOBbILWIEHNS  KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTU



opraHusauuu. CogepXaHue  pa3genoB  cTtpaTerun.  [oBblWEeHME  KayecTBa
ynpaB/fieHns, NOAroTOBKa KagpoB Ans peanusauun ctpater un. CoBepLIeHCTBOBaHMeE
CBA3€li C BHELIHei cpedoii. BHeapeHMe cTpaTermyeckoro MapKeTWMHra, HOBbIX
NHDOPMALUOHHbIX, (hMHaHCOBbIX " YUETHbIX, MHHOBALMOHHbIX,
pecypcocbeperalownx TexXHONOrnin. T[loBbIlWEHNE OPraHU3auMOHHO-TEXHUYECKOTO
YPOBHSI MPOM3BOACTBA. Pa3BuTMe NOrUCTUKKW. Pa3BuTuMe TaKTUYECKOr0 MapKeTuHra.
MoBbIlWEHNE  KayecTBa TOBapoB M cepBuca. PdopmupoBaHMe  MOAUTUKMK
LLeHoo6pa3oBaHuA.

MeTognuyecknin  NoAXo4 K OUEHKe KayecTBa CTpaTerMm  MOBbILWEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN  opraHu3auun. Wcnonb3oBaHne MeToda 3KCMEPTHbIX
OLEHOK [ANns OLEHKW KayecTBa CTpaTerMm MOBbIWEHUS KOHKYPEHTOCMNOCOGHOCTHM
opraHusauuu. Mopsigok OLLEHKM KayecTBa cTpaTerum NOBbILIEHNS
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY OpraHusaLmu.

Tema 9 BHyTpeHHMe haKTOpPbl M BHeLWHAA cpefa obecrneyvyeHums
KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTN opraHmsaumm

ObecrneyeHne peanusaymmn cTpaTeruy nNOBbILWEHUA KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH
opraHusaummn. 3akoH  Pecnybnukn benapycb,, HOpMATUBHO-MPABOBbIE aKTbl MO
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH N CMEXHbIM obnactam. | IpaBoBbIe BOMpPOCHI
PYHKUMOHNPOBAHUA 3KOHOMMUKW. 3aKOHbl W HOPMAaTWMBHbIE aKTbl MO CUCTEMAM:
TEXHWYECKOr0  HOpPMUpPOBaHWA U CcTaHfapTu3auun;  METPONIOrUKN;  OLEHKM
COOTBETCTBMA NPOAYKUWUW; 3aluTbl NpaB noTpebutenein;  6e30NacCHOCTU W OXpaHbl
Tpyga n npoy.). 3aKOHbl M HOPMATUBHbIE aKTbl MO PerynupoBaHMio 6e30MnacHoOCTU U
B3aM03aMeHAEeMOCTM MPOAYKLUNKN, pecypcocbepexkeHnto, pasBUTUIO MPOU3BOACTBA,
coumanbHOMY pasBUTUIO KONIEKTUBOB, OXpaHe OKpyxxatouwein cpepbl. [lMpaBoBoe
perynnposaHue obpa3oBaHMa U PYHKLMOHMPOBAHMA OpraHusaLunm.

HopMbl  KOHKYypeHTHOoro npaea Pecny6nukmn benapycb B  KOHCTUTYLUM
Pecnybnukn Benapycb, Kopekce 006 agMWUHUCTPATUBHbLIX MPaBOHapPYLIEHUAX
Pecnybnukn bBenapycbh, MpaxpgaHckom kKogekce Pecny6nnku benapycb, YTrof0BHOM
Kogekce Pecnybnukn benapycb, a TakXXe B aHTUMOHOMNOJIbHOM 3aKOHOZATe/bCTBE,
3aKoHofaTenbCcTBe B o06facTM  npeanpuHMMaTenscTea W Manoro 6u3Heca,
MHBECTULMIA, OGAHKOBCKOW  [eATeNbHOCTW, CTaHfapTusauuu,  3alwunuM  npas
noTpebuTenen, peknambl, BHELIHEIKOHOMUYECKON AeATeNbHOCTMN.

AHTMMOHONO/NbHbLIA KOMMNMAEHC KaK BHYTPEHHAS CcuUcTeMa W [eATe/IbHOCTb
opraHusauuMm no YCTPAHEHUIO PUCKOB HEraTMBHbLIX MNOCNEACTBUIA, CBA3AHHbLIX
C aHTUMOHOMONbHLIMUK HapyweHuamMun. Lenn ero co3gaHusa, 3Tanbl BHeApPeHUs.
MaTtpuua nocnefcTBUN-BePOATHOCTEN M ee UCMO/Ib30BaHWE MPU CO34aHUU MaTpuULb
KOMMNMNaeHC-PUCKOB: OonpefefieHne BEepOATHOCTM HACTYM/NEHUA PUCKOB, OMpefeneHune
YPOBHEW NOCNeAcTBUIA U YPOBHEN pucka. MNMocTpoeHne KapTbl KOMNIAEHC-PUCKOB.

OCHOBHbIe 3afja4n pPecypcHOro, MWHMOPMaLMOHHOIO W MHOro obecrneyeHus,

dopmMupoBaHNE KOHKYPEHTHOW Cpefbl B pPervoHe Kak ycrioBue obecrnevyeHuUs
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM. APpekTMBHAA KOHKYpeHTHas pblHOYHas cpefa.
dakTopbl, BANAKOLWME HA (hOPMUPOBaHME KOHKYPEHTHON cpefbl pernoHa. CTpyKTypa



MexaHu3Ma (OPMUPOBAHMS  KOHKYPEHTHOIW cpedbl pPermoHa: KOHKYPEHTHbIi
MoTeHUMan pernoHa; KOHKYPEHTHbIA KAMMAT BHELWIHEA W BHYTPEHHein cpepbl
pernoHa;  WHBECTMLMOHHAs  MpPuUBNeKaTenbHOCTb.  ®aKTopbl  (hOpMUpPOBaHUS

KOHKYPEHTHOT 0 noTeHumnana pervoHa. Cucrtema obecneyeHmns
KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTH perunoHa. FocyfapCcTBeHHOE perynmpoBaHue
KOHKYPEHTHOIA cpeabl " cosflaHune yCcnoBuii Ans NOBbILIEHNS

KOHKYPEeHTOCNOCO6HOCTU opraHusaumnini. HanpaeBneHus BO34eNCTBMA MNOINTUKN
rocyfapctea Ha KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb. MpaKTuKa perynmpoBaHns KOHKYPEHTHbIX
OTHOLWIEHWIA Ha 0TEeYeCTBEHHOM pbIHKeE.
OCHOBHble  HanpaBNeHWA  aHTMMOHOMOJIbHON  MOJUTUKW, Cuctema

obecnevyeHnss KOHKYPEHTOCNOCOOGHOCTM pernoHa.

Cuctema KnacTepoB M ee pofib B 06ecrneyeHUM KOHKYPEHTOCMOCOOGHOCTMW.
MpeanocbIIKKU 1 YyCNoBUA co3faHna KnactepoB. Knaccudukaumsa kKnactepoB. 3agaym
PEernoHanbHON KNnacTepHOW NOAUTUKM W YCNOBUA ee peannsauunm.

Tema 10. MexaHuU3M peannsauum cTtpaTernn noBblWLEHUSA
KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTU opraHusayuu

CyWwHOCTb, BUAbl KOHKYPEHTHOro mnoTeHuMana W UX XapaKTepucTuka.
BHewHne BO3MOXHOCTW. BHEWHWA KOHKYPEHTHbIA nNoTeHuMan opraHmsauunu.
BHYyTpeHHME BO3MOXHOCTU. BHYTpPEHHWI KOHKYPeHTHbIA opraHusauum. Mogenb
KOHKYPEeHTHOro noteHumana. KOMMNOHEHTbl KOHKYPEHTHOro mnoTeHuuana u ux
XapaKTepucTuKa: PecypCHbIli NOTeHUMan; PbIHOYHbIA MOTeHLMan; UWHHOBALUOHHbIN
NOTEeHUWan; TBOPYECKWUM MNOTeHUMan; MapKeTUHIOBbIA noTeHuKnan. Ycnosus
[eCcTBMA KOMMOHEHTOB KOHKYPEHTHOro NnoTeHuMana Ha yKpenaeHne KOHKYPeH THbIX
nosnMuMiM  opraHuMsaumMmM  Ha  pblHKe.  3HayeHMe  OTAe/IbHbIX  KOMMOHEHTOB
KOHKYPEHTHOro noTeHuuana gns o6ecrneyeHUs MNPEMMYLLECTB B OCYLLECTB/IEHUM
X03ANCTBEHHOW [eATeNbHOCTU opraHusauuu. lpoueccHbli Noaxo4 B YyNpaB/ieHUM
(hopMMpoOBaHMEM KOHKYPEHTHOro noTeHuuana. Hannune WHCTPYMEHTOB MO
npeBpaweHnto  noteHumana B  (akKTop  AEMCTBUTENIbHOMN KOHKYPEHLMN.
CpaBHUTENbHbIA  aHann3  MNOTEHLMAN0B  KOHKYpPUPYHOLWUX CyObeKTOB  pblHKA
PECTOPaHHbIX YCAYr. Y4YeT BAWAHWE BHELWHWUX CUN M CNOCOBGHOCTb OpraHumsauum
afanTupoBaTbCH nog N3MeHsALWmecs yCnoBus PbIHKA. CBf3b C
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO OpraHu3aymm.

MeTofbl OLEHKM COCTOSAHMA KOHKYPEHTHOro noTeHuuana opraHusayuu,
Bbibop napameTpoB oueHKW. OueHKa BHelHen cpefbl. OueHKa BHYTPEHHeN cpefbl.
OueHKa pecypCcHoOro noteHyuana opraHumsaunmn. OueHKa BeNWUYMHbI KOHKYPEHTHOrO
MoTeHUMana yepes BOCNPUHUMaEMOe KavyecTBo ycnyr. OnpefeneHne UHTErpanbHoro
MHgekca KadvectBa ycnyru. OueHKa CTeneHW Y[LOB/ETBOPEHHOCTU MNepcoHana.
KomnnekcHas OUEeHKa  YJ0BJIEeTBOPEHHOCTHU 3aMHTEepecoBaHHbIX CTOPOH,
XapakTepusyrowas COCTOSSHME KOHKYPEeHTHOro mnoTteHumana. [llocTpoeHue pagapa
«OxunpgaHue - BocnpuaTtme» no KpUTePUSAM KOHKYPEHTHOrO MnoTeHumana.

NTorosas oueHKa BeWYMHbI KOHKYPEHTHOrO MOTeHuMana  opraHu3auuu.
HanpaBneHna pa3BUTUS KOHKYPEHTHOrO MOTeHLMana opraHm3sauunm.



dakTopbl, BAMAKOWME HA BbIGOP HaAMpas/ieHUA pPa3sBUTUA  KOHKYPEHTHOIO
noTeHuuana: (UHAHCOBbIE BO3MOXHOCTU, 3Tan >XWU3HEHHOro LUWKIa ToBapbl wu/mnu
opraHusaumnu, cTeneHb OAHOPOAHOCTW pblHKA W TOBapa, CTpaTermM KOHKYPEHTOB,
TN PbIHKA.

Bbl6op pa3sBUTMA KOHKYPEHTHOro MOTeHuMana Ha OCHOBE WHCOPCUMHra wnu
ayTCOpCUHTra.

WHHOBALMOHHBLIA MNOTEHUMaNn W ero B/UAHUE Ha KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTb
opraHusauunm. BaxHenwue (hakTopHl, onpefenaowmnmm 0C06EeHHOCTH
(hopMMpOBaHMA MHHOBALMOHHOIO NMOTEHUMana B chepe ycnyr.

PuUck. YnpaeneHue pUCKOM KaK Heob6xofuMmoe YycnoBue obecneyeHue
KOHKYpeHTOoCnocobHocTn opraHusaunmm. OCHOBHble XapaKTepucTUKW  PUCKOB.
®PyHKUMKM puckos. Knaccugukaums puckos. [puHUMNBLI ynpasB/iieHUs PUCKAMU.
JTanbl npouecca ynpasneHua puckamu. OueHKa pucka. MeToabl OLEHKW pucKa.
MexaHu3mbl HelTpannsaumm pucKos.

KayecTBO KakK 3KOHOMMUYecKas KaTeropua n 06bLekT ynpassiieHMs. KayecTBo Kak
(haKTop ¥ CcpeacTBO obecrneyeHUss KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTM.  MeTopgonormyeckune
OCHOBbI YNpaB/eHNA KayeCTBOM: acfeKTbl KayecTBa NPOAYKLMU, KOHTPO/Nb KayecTBsa,
3HayeHue cTaHfapTu3auunm. CucrtemHoe yrnpaBneHue KayecTBOM 7
KOHKYpeHTOoCnocobHocTho. CocTaBnfawoLWme KaTeropum «obecneyeHus KauvecTBax.
Ycnosua ob6ecnevyeHMs KadvectBa. Mofenb CUCTEMbl MEHELXXMEHTa KauyecTsa,
OCHOBaHHOW  Ha  npoueccax, MNOKasblBawoLWas CBA3M  MeXAy  pasjenamu
MeXAyHapoAHOro ctaHgapta. MOHUTOPUHT W W3MepeHue Y[0BNETBOPEHHOCTH
notpebutens. KoHuenTtyanbHas Mofefb YA0BNEeTBOPEHHOCTU noTpebuTtensa. Cucrtema
HOpMaTUBHOro obecrneyeHus B 06acTn Kayectsa B Pecnybninke benapyce.

MexaHu3m peanusayum CcTpaTerMn MOBbIWEHNA KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH
opraHunsauunm.

dopmMMpoBaHME N pasBUTUE KOHKYPEHTHbIX MPeuMyLLecTB opraHusauun ans
obecrneyeHnss KOHKYPEHTOCMOCOOGHOCTU HA BHEWHEM W BHYTPEHHEM pbIHKAX.
MeponpuaTua no o6ecrneyeHU0 KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLecTB 06bLEKTOB pasHOro
YPOBHA HAa BHEWHWX WU BHYTPEHHUX PbIHKaAX (MapKeTUHIOBble W WHble CTpaTeru
BbIX04a NPeAnpuUATUIA Ha BHELUHWE PbIHKK).

KoHTpons 1 perynupoBaHue  06ecneyvyeHWss  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH
opraHusauuu.



Homep Tembl

YYEBHO-METOANYECKAA KAPTA YYEEHOW ANCLINMNNHDbI
«KOHKYpPEeHTOCNOCO6HOCTb OpraHm3aynm»

CneuunanbHocTb 1-25 01 10 Kommepuyeckas LeATeNbHOCTb
(aHeBHasa opma nony4yeHunss ob6pasoBaHuA) —

KonnyecTBo ayAMTOPHbIX 4acoB

1lla3BaHiie Tembl

2
Pa3spen 1. TeopeTnyeckune O0CHOBbI

KOHKYpeHLUUn "
KOHKYpPeHTOCnoco6HoCTH

OCHOBbI TEOPUW KOHKYPEHL MY

KOHKYpPeHTOCNOCO6GHOCTb KaK KpuTepuii
pa3BUTUA CybbeKTa X039MCTBOBAHNS
[MoHATME KOHKYPEHTHOrO
npevmyuliecTsa, ero Buibl 1 cnocobb
peannsauunm

Pasgen 2. Cofep>xaHue U MeToAbl
OLEHKWN KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTU
06BbEKTOB

AHanu3 1 olleHKa KOHKYPEHTHOI cpefbl
MeToanyeckme NOAXOAbl OLEHKe

KOHKYPEHTOCMOCOOGHOCTM Pa3nMyHbIX
00BEKTOB

nToro

Nekynn

10

28

ldpakTuyeckue

26

3aHATUA

CemunHapckue

3aHATUA

JlabopaTopHble

3aHATUA

KonnyecTtsBo

Yacos YCP

NHoe

n,-3-5.
11,16.18]

[4,5,8,11.
18]

[5,8,11,13-
15,18]

11,2,4,9,
11,16.171

[3-7,10-
12,17,18]

v

dopmMa KOHTpONA
3HaHWI

Onpoc, AUcKyccus, petepatsbl, TECT.

Onpoc, guckyccus.

Onpoc, guckyccusa, MeToj aHannsa
KOHKPETHbIX cuTyauunii, OKP 1

Onpoc, guckyccusa, TecT, MeToj aHanusa
KOHKPETHbIX cuTyaumnii. OKP 2
Onpoc, guckyccusa
METO[ aHann3a KOHKPETHbIX CUTyaLuunid,
BbIMO/IHEHWE UHAUBUAYANLHOIO 3ajaHus.
OKP3
SaveTt



10

Pasgen 3. Cuctema obecrnedeHus
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU
opraHu3auMn n NoBbILLEHNSA ee
YPOBHSA

HayuHble nogXxoabl K ynpaBneHuto
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO

OCHOBbI (DOPMUPOBAHUSA KOHKYPEHTHOIA
cTpaTernu pasBuMTUsA opraHusalyum

LlenenonaraHue 1 paspaboTKa
CTPYKTYpPbl CTpaTerun noBblLIEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN OpraHu3aLumu
BHyTpeHHMe (haKTOpbl M BHELIHAS cpeja
06ecrneyeHNss KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTHU
opraHusauumu

MexaHM3M peanns3auumn cTpaTerum
MOBbILIEHNA KOHKYPEHTOCNOCO6BHOCTM
opraHusatmum

NToro
NT1oro

28
56

10

26
52

[7,11]

[8,11-
13,16,18]

[7,111

[1,2,8,11,
16,17]

[4,5,7,8,
11,12,16,
18]

Onpoc, guckyccus, TecT.

Onpoc, guckyccus, TecT,
aHann3 Kencos.
OKP1
Onpoc, AMCKyCcCKs, aHanm3 KOHKPETHbIX
cUTyauuni.

Onpoc, auckyccusa, aHaanm3 KOHKPETHbIX
cuTyauui, pegepatbl
OKP 2.
Onpoc, guckKyccua, MeToj aHanmsa
KOHKPETHbIX CUTYyaLuii, BbINOSIHEHWE
nHgusuayanbHoro sagaHusa, OKP 3.

JK3aMmeH



Homep Tembl

YYEBHO-METOAMNYECKAH4A KAVH\YQEBHOVLQMCHMHHMHbI
«KOHKYpPeHTOCNOCOOGHOCTb OpraHm3aynm»

Ha3BaHune TeMb

2
Paspen 1. TeopeTnyeckune 0CHOBBI
KOHKYpPeHUNn un
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

OCHOBbI TEOPUN KOHKYPEHLUK

KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTb KakK KpuTepuii
pa3BuTUA cyb6beKTa X039ACTBOBAHUS
MOHATNE KOHKYPEHTHOrOo
npevmyuliecTBa, ero Buibl U cnocobb
peanunsauunu

Pasgen 2. CogepXXaHue n MeToAbl
OUEHKN KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTH
00BbEKTOB

AHanu3 1 oLeHKa KOHKYPEHTHOI cpeabl

MeToamnyeckne Noaxofbl OLEHKe
KOHKYPE€hi 0CNOCO6nOCT U Pa3fi UYHbIX
06bEKTOB

MToro

CneuunanbHocTb 1-25 01 10 Kommepueckas LeATe/IbHOCTb

Nexkynn

(3a0uHas thopma nony4veHmsa obpaszoBaHusA)

KonnyecTBo aygMTOPHbIX 4acoB

Mpakruyeckune

3aHATUA

CemuHapckue

3aHATUA

JTabopaTopHble

3aHATUA

KonnyecTtsBo

Jlek
i

UacoB YCP

n3

(C3)

NHoe

[1.-3-5,
11,16.18]

[4,5,8.11,
18]

[5,8.11,13-
15,18]

[112’419i
11,16,171

[3-7,10-
12,17,18]

v

dopmMa KOHTpONA
3HaHWI

Onpoc, guckyccua, pedepatbl.

Onpoc, guckyccus

Onpoc, guckyccus

Onpoc, guckyccusa, MeTof aHanusa
KOHKPETHbIX CUTyauni
Onpoc, guckyccus
MeTO[ aHann3a KOHKPEeTHbIX CUTyaLnit

3auder
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Pasgen 3. Cuctema obecneyeHus
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU
opraHusaumm N NOBbIWEHUSA ee
YPOBHSA

HayuHble NoAxX0Abl K ynpaBneHuto
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO

OCHOBbI (POPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHOI
cTparterun pasBuTus opraHusayuu
LlenenonaraHue n pa3paboTka
CTPYKTYpbl CTpaTerum MnoBbILIEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTU OpraHm3anum
BHyTpeHHMe PakToOpbl U BHELWHAS cpeja
o6ecrneyeHNss KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
opraHusaumu

MexaHu3m peanusayumn ctpateruu
NOBbILEHNS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
opraHusayuu

ntoro
nToro

0,5

0,5

14

12

[7,11]
[8,11-
13,16,18]

[7,11]

[1,2.8,11,
16,17]

[41517181
11,12,16,
18]

Onpoc, guckyccus
Onpoc, guckyccus
Onpoc, guckyccus.
Onpoc, gMcKyccusa, aHann3 KOHKPETHbIX
cuTyaumi

Onpoc, AUCKYCCUS, MeTOA aHannsa
KOHKPETHbIX CUTyaLui.

JK3aMeH



Homep TeMmbl

YYEBHO-METOAMNYECKAH4A KAVH\YQEBHOVLQMCHMHHMHbI
«KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb OpraHm3aLmnum»

CneymanbHocTb 1-25 01 10 KomMmepuyecKkas AesATe/IbHOCTb

(3a0uHaa dopma nony4vyeHms o06pa3oBaHUS, COKPALLEHHbI CPOK 00Y4YeHUS, MHTErPUPOBaAHHOE 00YUYeHNE)

Ha3BaHune TeMb

2
Paspnen 1. TeopeTU4yecKue 0CHOBbI
KOHKYPeHUNN n
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTMH

OCHOBbI TEOPUW KOHKYPEHL MY

KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTb KaK KpUTepuii
pa3BUTUA CybbeKkTa X035CTBOBaHUSA
MTOHATME KOHKYPEHTHOTO
npenmyuiecTsa, ero BUabl U cnocobb
peanusauuu

Paspgen 2. Cofep>xaHue N MeTo4bl
OLEHKWN KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTMH
00beKTOB

AHann3 n oueHKa KOHKYPEHTHOI cpefpbl

MeTognyeckme NOAXOAbl OLEHKE
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU PasfiMyH bIX
06bEKTOB

MNToro

Nexkynn

0,5

0,5

KonmyecTBo ayANTOPHbIX 4acoB

ldhakTuyeckue

3aHATUA

CemuHapckue

3aHATUA

Nab6opaTopHble

[op]

3aHATUA

KonnuecTtBo

Jlek
nn

YacoeB YCP

rn3

(C3)

NHoe

[1.-3-5,
11,16,18]

[4,5,8,11,
18]

[5,8,11,13-
15,18]

[1,2,4,9.
11,16,171

[3-7,10-
12,17,18]

v

dopma KOHTpONA
3HaHWK

Oonpoc, auckyccus, pedepatbl, TeCT.

Onpoc, guckyccus.

Onpoc, guckyccus

Onpoc, AUCKyCcCUsi, MeTOJ aHanusa
KOHKPETHbIX CUTYyaLnit

Onpoc, g1uckyccus,
MeTOJ aHann3a KOHKPeTHbIX CUTYaLunii.

3ayeT
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Pasgen 3. Cuctema obecneyeHus
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTH
opraHusauumn 1 noBblWeHUA ce
YPOBHSA

HayuHble nogxoabl K yrnpas/ieHUo
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCThLI0

OCHOBbI (POPMUPOBAHUA KOHKYPEHTHOW
cTpatermy pasBuTWUs opraHusauuu
LlenenonaraHue n paspaboTka
CTPYKTYpbl CTpaTernn nosblleHns
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU opraHusanunu
BHyTpeHHMe PaKToOpbl W BHEWHAA cpeja
o6ecneyeHMs KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM
opraHu3saumu

MexaHu3m peanusaumm cTpaTerum
NOBbIWEHNA KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTH
opraHusaumu

NToro
NToro

0,5

0,5

1

12

10

[7,1]
[8,11-
13,16,18]

[7,11]

[1,2,8,11,
16,17]

n,5,7,8,
11,12,16,
18]

Onpoc, gnckyccus.

Onpoc, guckyccus.

Onpoc, guckyccus.

Onpoc, gucKyccus, aHann3 KOHKPETHbIX
cUTyauui.

Onpoc, AUCKYycCus, MeTof aHanunsa
KOHKPETHbIX CUTYyaLui.

JK3aMeH



lNomep Tembl

YYEBHO METOANYECKAA KAPTA YYEBHOW AVNCUNTINTNHBDI
«KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTbL OpraHusayunmn»

CneumnanbHocTb 1-25 01 10 Kommepuyeckasn fesaTelbHOCTb

(3a04Hana hopma nony4vyeHms obpasoBaHUA, UHTerpupoBaHHoe ob6ydeHne ¢ CCO (¢ Habopa 2020r.))

Ha3BaHne TeMbl

2
Pasfen 1. TeopeTnyeckme 0CHOBbI
KOHKYpPeHUunn n
KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH

OCHOBbI TEOPUW KOHKYPEHL UK

KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTL Kak KpuTepui
pa3BUTUA cybbeKkTa X039MCTBOBaHUS
MoHATNE KOHKYPEHTHOro
npevmyLiecTBa, ero Bufabl 1 cnocoosl
peanusalmu

Paspen 2. Cofep>xaHue U MeTobl
OLEHKWN KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTU
00beKTOB

AHanu3 1 oueHKa KOHKYPEeHTHOW cpepbl

MeToamnyeckme NoAXoAbl OLEHKe
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU Pa3fiMUHbIX
06bEKTOB

NToro

Nekynu

0.5

0,5

KonmyectBo ayAUTOPHbIX 4acoB

GinO ~<o#po

>N

CeMUHapckue

3aHATUA

Na6opaTopHble

[op

3aHATUA

KonnyecTtBo

Jlek
mwin

YacoB YCP

M3

(C3)

NHoe

[1>-3-5.
11,16,18]

[4,5,8,11,
181

[5.8,11.1S-
1S,181

[1.2,4.9.
11,16,171

[3-7,10-
12,17.18]

v

dopma KOHTpONs
3HaHUI

Onpoc, guckyccus, pegepatsl, TecT.

Onpoc, guckyccus.

Onpoc, guckyccus

Onpoc, AUCKYCCUS, MeTO[ aHanmsa
KOHKPETHbIX CUTYyaLnii

Onpoc, guckyccus,
MEeTOJ aHann3a KOHKPETHbIX CUTyaLuii.

3a4eT



10

Pasgen 3. Cuctema obecneyeHuns
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
opraHmsauum N NOBbILWEHUSA ee
YPOBHSA

HayuyHble nogxofbl K ynpaBieHWio
KOHKYPEHIocnoco6HOCTbIO

OCHOBbLI (POPMUPOBAHNA KOHKYPEHTHOW
cTpaTerMy pasBuUTUA opraHusauum
LienenonaraHue n paspaboTtka
CTPYKTYPbI CTpaTermym noBblWEeHNS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU OpraHusayuu
BHyTpeHHME (haKTOpbl M BHELWHAS cpefa
o6ecnevyeHns KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTHK
opraHusayum

MexaHW3M peanusauuu cTpateruu
MOBbILEHNS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH
opraHusaumu

NT1oro
NT1oro

0,5

0,5

12

12

[7,11]
[8,11-
13,16,18]

[7,11]

[1,2,8,11,
16,17]

[4,5,7,8,
11,12,16,
18]

Onpoc, guckyccus.

Onpoc, guckyccus.

Onpoc, guckyccus.

Onpoc, AMCKYCCUA, aHaN3 KOHKPETHbIX
CUTyaLunid.

onpoc, AUucKyccus, MeTof aHanunsa
KOHKPETHbIX CUTYyaLniA.

JK3aMeH



MHOPOPMALVMOHHO-METOANYUT XK/TA YACTb
MeToanueckne peKOMeHaaLmm no opraHn3aLmMm caMocToATEeNbHO paboThl
CTYAEHTOB NOYy4Ye6HON ancumnanHe « KoOHKypeHTOCNOCOGHOCTb OpraHmu3aLnm»

B oBnageHWyn 3HaHUAMU Y4eOHON [UCUUNAUHBI BaXHbIM 3TanoM SBNAETCA
camocTodTenbHas paboTa CTYyAeHTOB. PekomeHayeTcs OGHOAXET BpPEMEHU [ANns
CamMoCTOATeNbHOW paboTbl B cpegHeM 2-2,5 yaca Ha 2-X 4acoBOe ayAUTOpHOe
3aHsTHE.

OCHOBHbIMW  HamnpaBfEHUSIMWU  CaMOCTOATENbHOW  paboTbl  06yuvaroLErocs
ABNAOTCA:

e NepBOHayYasbHO NOAPO6HOEe O03HAKOMJIEHMe C nporpammMmoil  y4yebHOW
AVNCUMNNNHbI;

* 03HAKOM/IEHNE CO CMUCKOM PEKOMeHAYEeMOW nuTepaTtypbl N0 AUCUUNANHE B
LLesioM 1 ee pasfenam, Hanmuyuve ee B 6MGINOTEKE U APYTUX AOCTYMHbIX UCTOYHUKAX,
n3yyeHne Heob6xoaMMmoON nuTepaTypbl N0 Teme, NoA6op [AONOMHUTENbHOW
nuTepartypbl;

* U3yUYEeHMEe W pacllMpeHne NeKUMOHHOro matepuana npenoja.atens 3a cyeT
cneumnanbHOW nuTepaTypbl, KOHCYNbTaLWNA;

* MOAr0OTOBKA K CEMUHAPCKMM (NMpaKTU4YeCcKMM) 3aHATUAM MO cneumanbHo
pa3paboTaHHbIM MNjaHaM C U3y4YeHUEM OCHOBHOW M AONONHUTENIbHOW NUTepaTypbl;
* TMOArOTOBKA K BbINOMHEHU  AMArHOCTMYECKUX (OPM  KOHTPOSA
(KONNOKBUYMbI, KOHTPO/IbHble paboTbl, AO0KNaAbl Ha CEMUHAPCKUX 3aHATUSAX,
TeCThl, 3cce, peeparbl U T.M.);
* paboTa Hap BbIMONHEHNMEM WUHAWBUAYANbHOTO 3afaHuns;
* MOArOTOBKA K 3a4eTy, 3K3aMeHy.



NMHPOPMALUMNOHHO-METOANYECKAA YHACTDb

HopmMaTWBHbIe N 3aKOHOAATENIbHbIE aKThl

1 3akoH Pecny6nukn bBenapycb «O nNpoTUBOAEWCTBMUM MOHOMOAMNCTUYECKOMN
LeATENIbHOCTU U PasBUTUN  KOHKYPEHLUU» oT 8 4daHBapa 2018 r. Ne98-3
(HaunoHanbHbIA npaBoBoil WHTepHeT-noptan Pecnybnukn benapycb, 02.02.2018,
2/2536) - HoBad pepakuma <1111800098>

2. MeToguuyeckne pekoMeHAauuMW O MPOBeAEHWN aHann3a M OLEHKW COCTOSAHUSA
KOHKYpPeHLUN Ha TOBapHbIX pblHKax Pecny6nuku benapych, yTB. lNpukasom MAPT
PB ot 13.02.2017.Ne 19.

NMNTEPATYPA
OcHoBHaA:
3. EpemeeBa, H. B. KOHKypeHTOCNOCOOHOCTb TOBapoB M YCAYr : Yy4YeOHUK W
NpakTUKYM A9 akagemumyeckoro bakanaspuata / H. B. EpemeeBa. — 2-e u3f., nUeHp.
n gon. — M. : W3patensctBo Kpant, 2019. — 242 c. — Cepua : bakanasp.

AKafemMnyeckunii Kypc.

4. KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTb  MpeanpuaTUS (bunpmbl):  yyeb.nocobue /
[A.K.AnekcaHgpos n ap.]; nog oow. pes. B.M.Kpyrnuka. - 2-e u3g. - MuHck: Hosoe
3HaHue; M..: UH®PA-M,2015.-284 c.

5. KpuBopoToB, B.B. KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTb npeanpuATnUA n
NMPOM3BOACTBEHHbLIX CUCTeM: Yy4dyeb. nocobue / B.B.Kpusopotos, A.B.KanuHa,
C.E.Epbinanos. - m.: OHATN-OAHA, 2016 .- 351 c.

6. ndpuy, M. M. KOHKYpeHTOCMOCOOHOCTb TOBApPOB W YCAYr : Y4YebHUK An14

bakanaspos / . M. lupuy. — 3-e u3g., nepepab. n gon. — M. : N34aTeNbCTBO
KOpaiit, 2016. — 437 ¢. — Cepusa : bakanasp. Yrny6neHHbIN Kypc.
7. Hewmorai, 11.B. KOHKYpPeHTOCNOoCOBHOCTb npeanpuATUA: yuyeOHUK/

H.B.Hewmorali, H.B.boHueBnY .- MuHck: PMBLL, 2019.-522 c.

JononnyrTensHasna:

8. AdoHnH, A.M.MyTM NOBbIWEHNA KOHKYPEHTOCNOCOOGHOCTU  (PUPMbI
YyC/NOBUAX Kpusuca : y4dye6. nocobue / A.M.AdoHuH, E.[.NuyakoB. -M.:."1pocnekT,
2016.-198 c.



9. BoWHuKac, E.J. AHTUMOHONONbHOE perynnpoBaHue B UudpoByto anoxy / E.
A.BoiiHukac u gp. - M.: BLLU3, 2018. - 312 c.

10. KeacHukoBa, B.B. KOHKypeHTOCNOCOGHOCTb TOBAapoOB W OpraHu3auunii:
npakTukym :y4ye6.nocobme / B.B.KBacHukoBa, O.lM.)KyuykeBny.-MuHck: HoBoe
3HaHue; M.: UH®PA-M,2015 .-183 c.

11. KOHKypeHTOCNOCO6HOCTb opraHusaynm : npaktukym / C.O. benosa [u ap.].-
MwuHck.: BI'3Y, 2018.-199 c.

12. MapamoHoBa, T.H. KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTL MPeAnpuUATUA  PO3HUYHOM
Toprosnu / T.H. MNMapamoHoBa, N.H.Kpactok - M.: KHoPyc, 2015. - 120 c.

13. Moptep, M. KOHKypeHTHad cTpaterns: MeToanKka aHanu3a oTpacfien w
KOHKypeHTOB. / M.MMopTep. - M.: AnbnuHa, 2015. -453 c.

14. TlopTtep, M. KOHKYpeHTHOe npenmmyuwecTso: Kak [OCTUYbL BbICOKOIO
pesynbtata K o6ecneuynTb ero ycrtouWumeoctb / M.MopTep. - M.: AnbMNKuHa
Mabnuwep, 2017.- 716 c.

15. MopTep, M. MexayHapoaHas KOHKYypeHUuUA. KOHKYpeHTHble npenmyuiectsa/
M.MopTep. - M.: AnbnuHa Mabnunwep, 2016. - 946 c.

16. PosaHoBa, 11.M. Teopusa oTpacnesbiX pbIHKOB. B 2-x u.Y.l: yyebHuk / H.M.
PosaHoBa. - M.: KOpaliT, 2016. -344c.

17. ®nanwep, K. CTpaternvyecknin n KOHKYpPeHTHbIN aHann3. MeToabl U cpeacTBa
KOHKYpPEHTHOro aHanusa B 6usHece / K. ®ndantep, b.beHcyccaH. - m.: BMHOM.
JTabopaTopus 3HaHuin, 2015.-541 c.

18. Llapes, B.B. OueHka KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM NpeanpuaTuii (opraHusayni).
Teopus n  wmetogonorma: ydeb.nocobme / B.B.LapeB, A.A.KaHTapoBuu,
B.B.UepHbiw.- M.: OHUTWN-0AHA,2015 .- 799c.



MEPEYHEHb PEKOMEHAOYEMbIX ®OPM ANATHOCTUNKN

YcTHaa popma AUAarHOCTUKMU:

1.CobeceoBaHMA.

2. [loknafbl Ha CEMUHAPCKUX 3aHATUAX.

3.[0Knagbl Ha KOHMepeHUmMax.

4.YCTHbIe 3a4eThl.

5.YCTHble 3K3aMeHbl.

6.0ueHMBaHNe Ha OCHOBE [e/10BOIN Urpbl.

MncbMeHHaa popma AMArHOCTUKMN:

1.TecTbl.

2.KOHTPO/IbHbIE OMPOCHI.

3.KoHTponbHbIe paboThl.

4.NMUCbMEHHbIE  OTYeTbl MO ayAUTOPHbLIM  (4OMAWHUM)  NPaKTUYECKUM
ynpaXxHeHnsam.

5.Petbepartsbl.

6.0TyeTbl N0 Hay4YHO-UCCNe0BaTeNbCKOW paborTe.

7.fIuCbMeHHble 3a4eThl.

8.fucbMeHHble 3K3aMeHbl.

9.0ueHMBaHMe Ha OCHOBE MOAY/IbHO-PEATUHIOBOIN CUCTEMBI.

10.0ueHMBaHNE HA OCHOBE AEeN0BOM UrpbI.

YCTHO-HUCbMEHHasa popMa AUAarHOCTUKN:

1.0TyeTbl NO ayAMTOPHbIM MPAKTUYECKUM YMNPaXHEHUAM C WX YCTHOMW
3aLMTOMN.

2. OTyeTbl MO [AOMAWHUM MNPaKTUYECKUM YMPaXKHEHGISSMX YCTHOW
3alnTon.

3.3a4eThl.

4.29K3aMeHbl.

5.0ueHnBaHMe Ha OCHOBE MOLY/bHO-PENTUHTOBOW CUCTEMBI.

6.0ueHNBaHNe Ha OCHOBE [e/I0BON WUrpbl.



MPOTOKOJ/T COI/IACOBAHMA YYEBHOW MPOrPAMMBbI YBO

HasBaHue
yUYebHOl
ANCLUUNNNHBI,
C KoTopoi
TpebyeTca
cornacosaHue

KomMmMmepueckas
LeaATeNIbHOCTb

Ha3saHune
Kadegpsbl

KomMmmepueckoi

neATeNnbHOCTN nN

pbIHKa
HEeABMKMMOCTM

MpepnoxeHuns

06 M3MEHEHUAX B COAEPXKaHNN

y4ebHON nporpaMmmbl
YUpEeXAeHUs BbICLIEro

06pa3oBaHMA N0 yUYeBHOI

AVcCuunInHe

HeT

PeweHune, npnHATOE
Kadeapoi,
pa3paboTaBuiei
yuyebHYO nporpammy
(c ykasaHunem gatbl 1
HOMepa NPOTOKO/a)
[Mporpamma
paccmoTpeHa u
opgobpeHa Ha
3acefiaHnmn Kaenpobl
3KOHOMUWKW TOProBau
nycnyr(npoToKon
Ne8 ot 13.03.2020 r.)



NOMONHEHUNA NN UBMEHEHWA K YYEBEHOW MPOTPAMME YBO
Ha 2020/2021 yu4ebHbIin rog

No JOnonHEeHNA N N3MeHeHUA OcHoBaHMe

n/n

1 OTcyTCTBYIOT Mporpamma paspaboTtaHa B 2020
' rogy

YyebHaa nporpaMmma nepecMoTpeHa v ogobpeHa Ha 3acefiaHuUnM Kadeapsbl
9KOHOMMUKM ToproBnu wmnycnyr (npotokon Ne 8 ot 13.03.2020 r.)

3aBegyownii Kaegpoi

KaH[.9KOH.HayK, AOLeHT (.M. Mukynnu)
(y4yeHas cTeneHb, y4eHOe 3BaHue) (noanuce) (N.0.®amunnusg)

YTBEPXOAKO

[ekaH (haky/nbTeTa

KaH[.9KOH.HayK, AOLEeHT (A.N. Epuak)

(y4yeHas CTCHCHb, y4YeHOe 3BaHue) (monnuce) (N.0.®amunnusg)



