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ВВЕДЕНИЕ 
 
Актуальность темы диссертационного исследования обусловлена необхо-

димостью разработки концептуальных основ создания конкурентной среды как 
предпосылки формирования рыночной экономики, повышения конкурентоспо-
собности национальной экономики и обеспечения устойчивого экономического 
развития. 

Рыночный механизм обладает большим преобразовательным потенциалом. 
Однако формальное наличие атрибутов рынка еще не обеспечивает его эффек-
тивного функционирования в виде адекватного реагирования хозяйствующих 
субъектов на рыночные сигналы и требует учета особенностей функционирова-
ния хозяйственной среды, игнорирование которых явилось причиной снижения 
результативности и скорости трансформационных процессов. Главный итог 
реформирования экономики состоит в придании хозяйственной системе высо-
кой конкурентной устойчивости, обеспечение которой обусловлено достигну-
тым уровнем конкурентоспособности действующих в ней хозяйствующих 
субъектов, а также формированием условий хозяйствования, нацеливающих 
предприятия на дальнейшее ее укрепление — преимущественно посредством 
инновационной деятельности. Решение данных проблем приобретает особое 
значение в условиях экономического кризиса, который в том числе подтвердил, 
что исчерпаны возможности экстенсивного роста экономики и необходима ак-
тивизация роли интенсивных факторов развития. 

Это предопределяет потребность в исследовании институциональных про-
блем осуществления экономической реформы, процессов формирования и раз-
вития экономических институтов, присущих социализированному рыночному 
хозяйству; обосновании необходимости обеспечения функциональной взаимо-
связи институциональных условий и поведения хозяйствующих субъектов. Со-
держательной стороной данной взаимосвязи является формирование конку-
рентной среды, обеспечивающей соревновательный (конкурентный) характер 
взаимодействия участников рыночного оборота и новаторский тип их хозяй-
ственного поведения, а также институциональной инфраструктуры и ее основ-
ных элементов. 

Для проведения исследования первостепенное значение приобретает мето-
дология институциональной теории, которая позволяет комплексно оценить 
проблемы экономики, политики, права, культуры, построить макроэкономиче-
скую модель, отражающую сложную структуру и новые свойства белорусской 
экономики; доказать, что именно формирование определенных институцио-
нальных рамок играет решающую роль в становлении эффективных форм кон-
курентного взаимодействия. 
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Многоаспектный характер рассматриваемой проблемы требует при оценке 
степени ее разработанности учитывать научные труды, непосредственно по-
священные заявленной тематике, и исследования, рассматривающие отдельные 
ее составляющие. Теоретическая база исследования строится на основе трудов 
классиков институциональной теории, представляющей набор подходов, объ-
единенных несколькими ключевыми идеями. Среди них: Т. Веблен, 
У. Митчелл, Дж. Коммонс, которым принадлежат анализ поведения индивидов, 
основанный на привычках, введение в оборот категории «институт» для иссле-
дования процессов и явлений, происходящих в обществе; Р. Коуз, А. Алчиян, 
Г. Демсец, С. Пейвович, создавшие теорию прав собственности, которая легла в 
основу теории контрактов; Д. Норт, Р. Томас, разработавшие концепцию ин-
ституциональной эволюции, которая нашла выражение в новой экономической 
истории; Р. Коуз, О. Уильямсон, Д. Норт, предложившие теорию трансакцион-
ных издержек, которая послужила базой для теории фирмы (М. Аоки, 
А. Алчиян, Г. Демсец). Разработкой названных положений занимались россий-
ские ученые, среди которых Р. Капелюшников, С. Малахов, В. Найшуль, 
А. Нестеренко, А. Олейник, В. Радаев, В. Тамбовцев, А. Шаститко. Для бело-
русских ученых использование методологии институциональной теории при 
объяснении проблем трансформации является относительно новым направле-
нием. Ученые рассматривают такие аспекты, как проблемы формирования це-
лостной институциональной структуры экономики (Е. Дорина), институцио-
нальные основы трансформации собственности (Л. Давыденко, Г. Примаченок), 
теоретические проблемы институциональной экономики (П. Лемещенко), во-
просы трансформации социальной структуры общества (С. Солодовников). 

Фундаментальные исследования проблем конкуренции в условиях рыноч-
ных отношений проведены П. Самуэльсоном, Ф. Котлером, М. Портером, 
Дж. Робинсон, С. Фишером, Э. Чемберлином, в них ученые рассматривают 
конкуренцию как развивающееся явление, предлагают различные ее трактовки 
и подходы к анализу. Российские исследователи в работах, посвященных про-
блеме становления конкурентного рынка в трансформационной экономике, 
изучали следующие аспекты: Г. Азоева, Л. Абалкина, В. Богачева, 
А. Бузгалина, Ю. Рубина, И. Стародубровская — проблемы развития и взаимо-
действия монополии и конкуренции; А. Анчишкин, А. Бачурин, Ф. Волков, 
Б. Злобин, Г. Ковальцев, Ю. Власьевич, Н. Симоненко — вопросы антимоно-
польного регулирования и оценки состояния конкурентной среды. Среди тру-
дов белорусских ученых следует выделить работы Л. Давыденко, 
М. Кунявского, И. Леммешевского, где проводится анализ форм проявления 
государственного монополизма и антимонопольного регулирования, Г. Санько, 
где дается комплексная оценка монополии и обосновывается необходимость 
разработки государственной конкурентной политики в Республике Беларусь. 
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Исследования системообразующих институтов конкурентной среды широ-
ко представлены в отдельных научных публикациях. Экономическая природа 
собственности изучена в работах зарубежных ученых (А. Алчияна, 
Дж. Бьюкенена, Г. Демсеца, Р. Коуза, В. Ойкена, А. Оноре, Э. Сото), где рас-
сматриваются проблемы соотношения уровней частной и государственной соб-
ственности, степень вмешательства государства в частный бизнес, правовые 
аспекты собственности; российских (Л. Абалкина, С. Глазьева, В. Черковца, 
В. Шкредова) и белорусских (Н. Базылева, П. Капитулы, В. Кулаженко, 
Г. Примаченок), где исследуется природа и сущность собственности в нацио-
нальной экономике. Проблема предпринимательства изучена в работах пред-
ставителей западной экономической мысли (А. Смита, Д. Рикардо, Ж.-Б. Сэя, 
Дж.С. Милля, А. Маршалла, Ф. Визера, Д.Б. Кларка, Р. Коуза, Л. Мизеса, 
О. Уильямсона, Й. Шумпетера, Ф.А. Хайека, И.М. Кирцнера, И.Х. Тюнена); 
российских (А. Дынкина, В. Радаева, А. Калганова) и белорусских ученых 
(А. Лученка, Л. Нехорошевой). Вместе с тем вопрос о природе предпринима-
тельства остается открытым, что связано с односторонностью подхода к самой 
проблеме: в одном случае она исследуется с позиций анализа специфичности 
выполняемой предпринимателем функции, в другом — субъективизации само-
го предпринимательства. 

Практически не разработанной областью научных исследований являются 
теоретические основы современной конкуренции, становления конкурентных 
отношений в условиях несовершенства институциональной структуры транс-
формационной экономики и их влияния на конкурентоспособность хозяйству-
ющих субъектов, вопросы системного анализа природы конкуренции, позволя-
ющего выделить уровни ее проявления с целью определения возможности реа-
лизации конкурентных стратегий фирмами, взаимосвязи и взаимозависимости 
институтов конкурентной среды, выбора направлений эффективной экономиче-
ской политики. 

Это определило актуальность темы диссертационного исследования, 
направленного на: во-первых, выявление объективных закономерностей созда-
ния в Республике Беларусь экономической системы рыночного типа и факторов 
активизации данного процесса; во-вторых, теоретическую разработку основ 
формирования конкурентной среды, выступающей движущей силой развития 
экономических отношений; в-третьих, выделение институциональных условий 
формирования конкурентной среды в качестве дополнительного фактора ин-
тенсивного экономического роста; в-четвертых, выявление роли государства в 
процессе создания и упрочения условий для формирования эффективно функ-
ционирующей конкурентной среды, обеспечения равных возможностей на 
рынке для всех хозяйствующих субъектов. 
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 
Связь работы с крупными научными программами (проектами) и те-

мами. Проблемы, поставленные и решаемые в диссертационном исследовании, 
связаны с социально-экономическими преобразованиями и реформами на мик-
ро- и макроэкономических уровнях, затрагивают ряд вопросов регулирования 
процесса формирования конкурентной среды, развития предпринимательства, 
повышения эффективности объектов собственности, конкурентоспособности 
национальных производителей, которые предусмотрены в Концепции Про-
граммы социально-экономического развития Республики Беларусь на период до 
2010 года, Концепции социально-экономического развития Республики Бела-
русь до 2015 года, а также Государственной программе фундаментальных ис-
следований «Исследование развития национальной экономики в условиях меж-
дународной интеграции; обеспечение социально-экономического развития гос-
ударственного строительства Республики Беларусь». Работа связана с пробле-
матикой исследований следующих тем: «Исследовать проблемы и определить 
принципы и направления трансформации экономических институтов Беларуси 
в условиях глобализации и создания Союзного государства» (№ ГР 20011334, 
2001 г.); «Разработать стратегию формирования институциональной среды в 
условиях трансформации экономики Республики Беларусь» (№ ГР 20013912, 
2001—2002 гг.); «Концептуальные подходы и предпосылки достижения макро-
экономической стабилизации» (№ ГР 20016988, 2001—2003 гг.); Фонд фунда-
ментальных исследований № ГО1-152, внутренний № 39-ГБУ «Концептуаль-
ные основы формирования и развития конкурентной среды трансформационной 
экономики Республики Беларусь» (2002—2003 гг.), «Разработать основные 
направления становления конкурентных преимуществ и определить ориентиры 
повышения конкурентоспособности экономики Республики Беларусь в системе 
ее экономической безопасности» (№ ГР 20022363, 2002—2005 гг.), ГПОФИ 
«Национальная экономика и стратегия развития 13» (ответственный исполни-
тель), «Устойчивое развитие потребительского рынка» (№ 24-2006 Б, задание 
№ 15 ГКПИ «Экономика и общество» (2006—2010 гг.). 

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования со-
стоит в разработке целостной институциональной концепции формирования и 
функционирования конкурентной среды и практических рекомендаций по ее 
развитию в условиях трансформационных изменений хозяйственной системы 
Республики Беларусь. Поставленная цель предопределила необходимость ре-
шения следующих задач: 

 разработать на основе институционального и системного подходов ме-
тодологические основы формирования конкурентной среды, выявить способы, 
функции, уровни проявления и факторы развития конкуренции, прямые и об-
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ратные связи между конкурентной средой и ее системообразующими институ-
тами, определить институциональные структуры общества, лежащие в основе 
разных типов конкуренции; 

 обосновать институциональную модель создания конкурентной среды 
на основе выявления закономерностей, предпосылок, принципов организации, 
общих и особенных факторов ее становления в трансформационной экономике, 
совокупности институтов, определяющих формирование конкурентных отно-
шений; 

 сформулировать концептуальные основы государственной конкурент-
ной политики, включающие ее определение, стратегические цели, инструмен-
ты, методы, принципы формирования, условия реализации; 

 разработать и обосновать направления совершенствования процесса 
формирования конкурентной среды в Республике Беларусь, предполагающие 
проведение комплексной политики на различных уровнях (микро-, мезо- и мак-
роуровнях), создание системы обеспечения государственной поддержки малого 
бизнеса, дифференцированное формирование конкурентных рынков с учетом 
реализации стратегических целей Республики Беларусь. 

В качестве объекта исследования выступает процесс формирования конку-
рентной среды как необходимого условия развития и функционирования ры-
ночных отношений в трансформационной экономике. Предметом исследования 
является совокупность экономических отношений, возникающих в институци-
ональном обеспечении формирования и функционирования конкурентной сре-
ды. 

Положения, выносимые на защиту. 
1. Методологические основы формирования конкурентной среды, вклю-

чающие: уточнение категориального аппарата (конкуренция, конкурентная сре-
да, предпринимательство); выявление структурных элементов, предпосылок, 
общих и особенных факторов ее становления, условий формирования конку-
ренции (технологические изменения, изменения в спросе, структуре рынка, но-
менклатуре продукта; динамика развития отрасли, изменения в государствен-
ной экономической политике); определение прямых и обратных связей между 
конкуренцией и конкурентной средой, ее системообразующими институтами, 
взаимосвязи смены типов конкуренции (статусная, рыночная) в связи с перехо-
дом от одной институциональной структуры общества к другой (статусное, ли-
беральное, социально-либеральное общество); раскрытие принципов организа-
ции конкурентной среды (базисные, регулирующие, конституирующие). Это 
позволило определить особенности конкурентной среды в рыночной (измене-
ние конкурентных процессов от конкурентного противостояния к конкурент-
ному взаимодействию, результат действия рыночных сил, долговременность 
преобразований) и трансформационной (слабая видовая дифференциация фирм 
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и доминирование отдельных их видов, ярко выраженное стремление к реализа-
ции монопольных преимуществ, регионализация предпринимательства как 
форма реализации рыночной власти, преобладание состязательных рынков над 
конкурентными, распространение практики различного рода законодательных 
ограничений как результата лоббистской деятельности) экономиках, выявить 
закономерности формирования конкурентной среды в условиях трансформаци-
онной экономики (длительный и поэтапный характер становления конкурент-
ной среды на стадиях развития рыночных отношений, преимущественно экс-
тенсивный тип конкурентной среды на начальном этапе и интегральный — на 
последующих этапах ее формирования; адекватность возникновения субъектов 
антимонопольного регулирования и расширения их функций соответственно 
состоянию и развитию конкурентной среды; борьба тенденций демонополиза-
ции и ремонополизации на товарных рынках в зависимости от процессов де-
концентрации и реконцентрации производства). 

2. Институциональная модель формирования конкурентной среды, состо-
ящая из выявленной совокупности ее системообразующих институтов (инсти-
туты собственности, конкуренции, предпринимательства, государства), этапов 
институционализации; особенностей взаимодействия формальных и нефор-
мальных институтов в трансформационной экономике; институциональных 
условий, оказывающих стимулирующее (действенное антимонопольное зако-
нодательство; государственная поддержка предпринимательства; разработка 
системы мер, способствующих быстрой диффузии нововведений) или сдержи-
вающее (слабая спецификация прав собственности; низкая эффективность при-
ватизации; высокая плата за вход и выход с рынка; пассивный тип стратегиче-
ского поведения хозяйствующих субъектов; отсутствие единства формального 
и неформального представления о добросовестной конкуренции) влияние на 
создание и развитие конкурентной среды. Это позволило: обосновать возмож-
ность формирования в Республике Беларусь комплекса экономических инсти-
тутов, обеспечивающих поддержку эффективной конкуренции, необходимость 
создания институционального механизма конкурентной среды трансформаци-
онной экономики, учитывающего модификацию роли и функций основных его 
субъектов, формирующихся под влиянием процесса глобализации (необходи-
мость проведения согласованных действий в масштабах мирового конкурент-
ного рынка, ориентация на использование единых норм и правил осуществле-
ния этих действий, формирование единого институционального поля для эф-
фективного функционирования экономических субъектов); доказать правомер-
ность преобладания стимулирующих методов государственного регулирования 
конкурентных отношений. 

3. Методология формирования конкурентной политики Республики Бела-
русь, включающая: выявление содержания, стратегической цели, задач, субъек-
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тов, объектов конкурентной политики, организационных принципов построе-
ния (эффективность, справедливость, правовая защита товаропроизводителей 
и потребителей и др.); методы ее реализации (информационные и методы мо-
рального убеждения); инструменты (адвокатирование, лицензирование, госу-
дарственные заказы, поддержка субъектов малого и среднего бизнеса, государ-
ственные гарантии единства экономического пространства); условия реализа-
ции (независимость решений потребителей на рынке, свобода выбора стратегии 
конкурентного поведения товаропроизводителей, отсутствие искусственно со-
здаваемых барьеров для доступа на рынок); направления действия (институци-
ональное и формообразующее). Это позволило: обосновать приоритет конку-
рентной политики над антимонопольной; разработать алгоритм эволюционного 
формирования конкурентной среды, включающий выделение этапов становле-
ния, показателей и критериальных значений оценки достигнутых результатов 
и возможностей их корректировки с учетом изменения условий внутреннего 
и внешнего порядков трансформационной экономики Республики Беларусь. 

4. Направления совершенствования процесса формирования конкурентной 
среды в Республике Беларусь, предполагающие формирование стандартов доб-
росовестного конкурентного поведения, обязательных для выполнения всеми 
участниками рынка; проведение комплексной политики на микро-, мезо- и мак-
роуровнях; создание института транснациональной собственности; применение 
дифференцированного подхода при определении мер поддержки или сдержи-
вания ее конкретных форм, включающего проведение политики сегментирова-
ния конкуренции с целью формирования дифференцированных конкурентных 
рынков в зависимости от преследуемых целей в различных отраслях экономики 
(олигополистический тип рыночной структуры в отраслях, обеспечивающих 
производство конкурентоспособной продукции; монополистическая конкурен-
ция в отраслях с высоким уровнем конкуренции); поддержку производителей, 
осуществляющих производство дифференцированной продукции (кредитова-
ние на льготных условиях, снижение налоговой нагрузки, барьеров вхо-
да/выхода), малого и среднего предпринимательства (через создание системы 
обеспечения государственной поддержки малого и среднего бизнеса); форми-
рование партнерских отношений государства и бизнеса (разработка институци-
ональных основ социальной ответственности бизнеса, отведение функций про-
движения товаров, произведенных государственными предприятиями, на 
внешний рынок малому и среднему бизнесу), что позволит обеспечить рост 
конкурентоспособности товаров национального производства, сформировать 
институты рынка, позволяющие интегрироваться в мировую экономику, осу-
ществить переход к инновационному устойчивому развитию экономики, со-
здать предпосылки для выхода из экономического кризиса. 
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Личный вклад соискателя. Диссертационная работа является научно-
практическим исследованием методологических проблем формирования кон-
курентной среды трансформационной экономики, выполненным соискателем 
самостоятельно на основе анализа работ отечественных и зарубежных авторов 
в области институциональных преобразований, развития конкуренции, предпри-
нимательства, реформирования отношений собственности, систематизации и 
обобщения эмпирических данных о состоянии явлений и процессов в условиях 
системной трансформации экономики. Все положения и выводы, содержащиеся 
в диссертации и выносимые на защиту, разработаны соискателем лично, имеют 
научную новизну, практическую, экономическую и социальную значимость. 

Апробация результатов диссертации. Теоретические положения и полу-
ченные научные результаты диссертационного исследования представлялись в 
научных докладах и тезисах и получили положительную оценку на 30 конфе-
ренциях, семинарах, проходивших в России (международной научно-практиче-
ской конференции «Коммерческое дело в России: история, современное состо-
яние, будущее» (Москва, 1999), международном семинаре «Экономика и 
управление на предприятии торговли» (Москва, 2001), научно-практической 
конференции «На путях развития Союзного государства» (Москва, 2003), 
Украине (международных научно-практических конференциях «Экономическая 
теория: современная парадигма и ее эволюция на пороге 21 столетия» (Киев, 
2000), «Государственное регулирование торговли в рыночных условиях» (Киев, 
2001 г.), Литве (международных научно-практических конференциях «Теория 
и практика торговли» (Вильнюс, 1994, 1995, 1996), «Business development possi-
bilities in the new European area», (Вильнюс, 2005), Республике Беларусь (меж-
дународной научно-практической конференции, посвященной 60-летию БГЭУ 
(«Экономический механизм хозяйствования в условиях рыночных отношений» 
(Минск, 1993), научно-практической конференции «Методология и организа-
ция государственного регулирования экономики (опыт, проблемы)» (Минск, 
1994), международной научно-практической конференции «Торговое предпри-
ятие в системе рыночной экономики» (Минск, 1995), республиканской научно-
практической конференции «Проблемы реформирования предприятий Респуб-
лики Беларусь» (Минск, 1997), международной конференции «Экономическая 
наука и образование: проблемы и перспективы» (Минск, 1998), международных 
научно-практических конференциях «Предпринимательство: проблемы и пер-
спективы» (Минск, 1999), «Проблемы менеджмента и маркетинга на рубеже 
третьего тысячелетия» (Минск, 1999), «Предпринимательство в условиях гло-
бализации» (Минск, 2002), «Государственное управление: трансформационные 
процессы в современном мире» (Минск, 2002), научно-практической конфе-
ренции «Социально-экономическое развитие и проблемы стабилизации эконо-
мики Республики Беларусь» (Бобруйск, 2002), международных научно-практи-
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ческих конференциях «Торговля в экономической системе: теория и практика» 
(Минск, 2002), «Расширение Европейского Союза и Беларусь в поиске новой 
политики» (Минск, 2003), «Расширение Европейского Союза и Республика Бе-
ларусь на новой границе» (Минск, 2004), «Государственное регулирование эко-
номики и повышение эффективности деятельности субъектов хозяйствования» 
(Минск, 2005), «Проблемы модернизации экономик Беларуси и России» 
(Минск, 2005), «Белорусская модель социально-экономического устойчивого 
инновационного развития: формирование и пути реализации» (Минск, 2006), 
«Региональная экономическая политика» (Гродно, 2006), «Теория и практика 
менеджмента и маркетинга» (Минск, 2006), международной научно-практиче-
ской конференции, посвященной I съезду ученых Республики Беларусь, «Новое 
качество экономического роста: инновации, инвестиции, конкурентоспособ-
ность» (Минск, 2007), «Проблемы развития транзитивной экономики: иннова-
ционность, устойчивость, глобализация» (Минск, 2007). 

Опубликованность результатов диссертации. По теме диссертации 
опубликовано 72 научные работы, в том числе 4 монографии (2 авторские), 
13 статей в научных рецензируемых журналах, 18 — в сборниках научных тру-
дов (из них 2 — в соавторстве), 25 — в материалах конференций, 12 — в тези-
сах докладов конференций. Общий объем публикаций составляет 49,8 автор-
ского листа, из них 20 работ, соответствующих п. 18 Положения о присуждении 
ученых степеней и присвоении ученых званий в Республике Беларусь, объемом 
7,9 авторского листа. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-
щей характеристики работы, четырех глав, заключения, библиографического 
списка и приложений. Библиографический список включает 263 наименования. 
Работа изложена на 281 странице. Объем, занимаемый 15 таблицами, 11 рисун-
ками и 11 приложениями, составляет 82 страницы. 

 
 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 
 
В первой главе «Методология формирования институциональных 

условий конкурентной среды» разработан методологический инструментарий 
исследования трансформации экономических систем, базирующийся на поло-
жениях современной институциональной теории и системном подходе, что поз-
волило определить основные закономерности эволюционного формирования 
конкурентной среды и выделить критерии повышения ее эффективности, обос-
новать теоретическую возможность и практическую необходимость разработки 
целостной институциональной концепции формирования конкурентной среды в 
трансформационной экономике. 
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Трансформация есть процесс конкурентного выбора институциональных 
пакетов (совокупность институтов, взаимосвязанных и взаимообусловленных) 
стратегического развития страны, включающих исходные базовые, основные и 
теневые порядки с соответствующими институциональными взаимодействия-
ми. Современная социально ориентированная рыночная экономика характери-
зуется комбинацией институтов свободного рыночного обмена и государствен-
ного распределения. Сущность и основное содержание институционального 
механизма, регулирующего экономику, определяется отношениями рыночного 
обмена, которые имеют доминирующий характер, задают общие институцио-
нальные рамки и ограничения для действия институтов государства. Основная 
цель дополняющих нерыночных институтов — содействие эффективному функ-
ционированию рыночных институтов, составляющих ядро экономической си-
стемы. Это явилось основой для определения совокупности институтов, влия-
ющих на становление конкурентных отношений в условиях трансформации. 

Трансформационные процессы предполагают, во-первых, постепенность 
проведения преобразований, во-вторых, учет особенностей среды, в которой 
они осуществляются. Обосновано, что институциональная среда для отдельно 
взятого хозяйствующего субъекта представлена системой с разными уровнями 
взаимодействия с внешней средой. Первый (горизонтальный) уровень опреде-
ляется взаимосвязями, формируемыми микроэкономическими факторами, яв-
ляющимися следствием проявления особенностей организации института соб-
ственности (корпоративная структура, организационная культура, характер 
коммуникативного взаимодействия), второй (вертикальный) — отраслевыми 
структурными факторами, проявляющимися в виде конкурентных сил и опре-
деляющими тип и интенсивность конкурентного соперничества на отраслевом 
рынке. Третий (макроэкономический) уровень опосредует поведение хозяй-
ственных звеньев в зависимости от макроэкономической ситуации и правового 
режима и зависит от динамики спроса. Таким образом, хозяйственное поведе-
ние экономических субъектов является результатом воздействия опосредую-
щих их деятельность институциональных условий, важнейшими из которых 
выступают тип собственности, конкуренции и динамика спроса. Взаимодей-
ствие институциональной среды и экономических субъектов, представленное 
в таком виде, позволило раскрыть двойственную природу институтов (с одной 
стороны, устанавливающих ограничительные рамки, а с другой — выступаю-
щих факторами, упрощающими осуществление хозяйственной деятельности). 

На основе критериев (форма собственности, тип обмена, экономическое 
поведение) выделены типы институциональных структур общества (статусное, 
либеральное, социально-либеральное общество), отличающиеся наборами фор-
мальных и неформальных институтов. Это позволило определить институцио-
нальные рамки конкурентного взаимодействия. В свою очередь, посредством 



 

  
11 

И Н Д У С Т Р И А Л Ь Н А Я    С Т А Д И Я    Р А З В И Т И Я    Э К О Н О М И К И 
 

П О С Т И Н Д У С Т Р И А Л Ь Н А Я    С Т А Д И Я    Р А З В И Т И Я    Э К О Н О М И К И 
 
 
 

П Р Е Д П Р О М Ы Ш Л Е Н Н А Я    С Т А Д И Я    Р А З В И Т И Я    Э К О Н О М И К И 
 

П Р О М Ы Ш Л Е Н Н А Я    С Т А Д И Я    Р А З В И Т И Я    Э К О Н О М И К И 
 

анализа институциональных структур общества выявлены типы конкуренции 
(статусная — конкуренция между юридически и экономически неравноправ-
ными субъектами, рыночная — возникающая в условиях юридического и эко-
номического равенства стартовых условий), отличающиеся от уже известных 
тем, что в качестве критерия принято равенство стартовых условий. Это позво-
лило показать наличие взаимосвязи между сменой типов конкуренции и пере-
ходом от одной институциональной структуры общества к другой, проследить 
историческую логику развертывания конкурентного взаимодействия. 

Научная систематизация основ конкуренции дала возможность определить 
диалектику ее развития (переход от низших форм к высшим) (см. рисунок), вы-
явить уровни (фирмы, продуктового рынка, отрасли, экономики) и формы ее 
проявления (способность к адаптации/способность предвидения изменений;  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Диалектика развития конкуренции 

Уровень продук-
тового рынка 

Уровень 
экономики 

Конкуренция 
организационных 

культур 

Ограниченная 
конкуренция 

Конкуренция 
предвидения 

Глобальная 
конкуренция 

Регулируемая 
конкуренция 

Конкуренция 
в национальном 

масштабе 

Свободная 
(нерегулируемая) 

конкуренция 

Конкуренция 
на локальном рынке 

Уровень 
фирмы 

Конкуренция 
производителей 

Конкуренция 
навыков 

Конкуренция 
предпринимателей 

Конкуренция 
цен  

производства 

Конкуренция 
инноваций 

Конкуренция 
на мировом рынке 

Конкуренция 
организационных 

структур 

ПРОЦЕСС РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНЦИИ 
Переход от низших форм к высшим 

Уровень 
отрасли 
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ценовая/неценовая; отраслевая/межотраслевая; свободная/регулируемая), дока-
зать эволюционный характер изменений конкурентных процессов (переход от 
конкурентного противостояния к конкурентному взаимодействию) и опреде-
лить закономерности формирования конкурентной среды, среди которых дли-
тельный и поэтапный характер ее становления на стадиях развития рыночных 
отношений; преимущественно экстенсивный тип (расширение пространства 
рынка и увеличение количества конкурирующих субъектов) на начальном этапе 
формирования и интегральный, сочетающий элементы экстенсивного и интен-
сивного (сегментация рынка, насыщение его товарами, услугами) типов, — 
на последующих; адекватность возникновения субъектов антимонопольного 
регулирования и расширения их функций состоянию и развитию конкурентной 
среды; борьба тенденций демонополизации и ремонополизации на товарных 
рынках в зависимости от процессов деконцентрации и реконцентрации про-
изводства. 

Дополнение институциональным известных теоретических подходов к по-
ниманию природы конкуренции (поведенческого, структурного, предпринима-
тельского, функционального, эволюционного, воспроизводственного) позволило 
выявить ее содержательный аспект. Показано, что конкуренция — это процесс 
борьбы (соревнование) за лучшие условия хозяйствования, опосредованный 
набором правил и институтов. Содержательной стороной конкуренции является 
стремление к завоеванию преимуществ, поэтому поддержание конкурентных 
условий становится возможным только через упорядочение ее извне. Качество 
конкуренции (интенсивность, тип, объекты) предопределено качеством тех ин-
ституциональных условий, в которых она осуществляется. Предложенная трак-
товка способствует более глубокому пониманию природы конкуренции и кон-
кретизирует проблемы, связанные с обеспечением конкурентного потенциала 
рынка, указывает на определяющую роль в этом институциональных условий. 

В диссертации разработано системное представление институционального 
обеспечения (наличие или отсутствие ресурсов обеспечения существующей си-
стемы формальных ограничений) формирования конкурентной среды в услови-
ях трансформационной экономики, включающее: 

1) понятие конкурентной среды как совокупности институциональных 
условий, обеспечивающих формирование и развитие конкурентных отношений; 

2) предпосылки становления: экономические (рассредоточение экономиче-
ской власти, множественность предпринимательских образований, государ-
ственная поддержка предпринимательства, создание условий для репродуциро-
вания новых фирм); технологические (доступность технологий, возможность 
информационного обеспечения, уровень научной активности, степень приме-
нения достижений в производстве); социальные (новая система мотиваций, 
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преодоление управленческой психологии командно-административной систе-
мы); 

3) институциональные принципы организации: базисные (расщепление 
экономической власти, равенство принципов хозяйствования, многообразие ор-
ганизационных форм хозяйствующих субъектов, наличие рыночной власти как 
условие реализации предпринимательской функции); конституирующие (со-
здание дееспособного механизма цен, примат денежной политики, открытие 
рынков, патентное право, относительное постоянство экономической полити-
ки); регулирующие (принципы, призванные обеспечить сохранность функцио-
нальной способности конкурентного порядка); 

4) тенденции институционализации: доминирование неформальных инсти-
тутов; низкая эффективность функционирования формальных государственных 
институтов — антимонопольных органов и антимонопольного регулирования; 
высокие административные барьеры; 

5) этапы институционализации: пакетная институциональная инновация 
путем осуществления государством импорта институтов развитой конкурент-
ной среды; проектирование новых правил и норм путем модернизации сло-
жившихся и введения новых институтов; 

6) факторы, определяющие уровень развития конкурентной среды, среди 
которых: количество функционирующих на рынке производителей-постав-
щиков, потребителей-покупателей, посредников, разветвленность инфраструк-
туры рынка, степень государственного регулирования; ее масштаб и динами-
ка — наличие и плотность барьеров, ограничивающих вхождение на отрасле-
вой рынок фирм-конкурентов; 

7) источник развития конкурентной среды — механизм взаимодействия 
монополии и конкуренции; 

8) особенности конкурентной среды трансформационной экономики (сла-
бая видовая дифференциация фирм и доминирование отдельных их видов; ярко 
выраженное стремление к реализации монопольных преимуществ; регионали-
зация предпринимательства как форма реализации рыночной власти; преобла-
дание состязательных рынков над конкурентным), что позволило определить 
институциональные условия, оказывающие стимулирующее (действенное ан-
тимонопольное законодательство, государственная поддержка предпринима-
тельства; разработка системы мер, способствующих быстрой диффузии новов-
ведений) или сдерживающее (непроясненность прав собственности, низкая эф-
фективность приватизации, высокая плата за вход и выход с рынка, пассивный 
тип стратегического поведения хозяйствующих субъектов, отсутствие единства 
формального и неформального представления о добросовестной конкуренции) 
влияние на создание и развитие конкурентной среды. 
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Во второй главе «Факторы формирования конкурентной среды в усло-
виях трансформации и их институциональное обеспечение» определена 
специфика становления системообразующих институтов, формирующих кон-
курентные отношения в условиях переходной экономики, что позволило пред-
ставить процесс формирования конкурентной среды как многоуровневый, си-
стемный и комплексный; исследованы отношения собственности как фактор 
формирования конкурентоспособной экономической системы и экономические 
задачи приватизации как способ реформирования отношений собственности; 
выделены главные тенденции и характерные черты институтов поддержки ма-
лого бизнеса в странах с развитой рыночной экономикой и определены воз-
можные направления использования зарубежного опыта в условиях Республики 
Беларусь. 

Выявлены произошедшие изменения в состоянии современной конкурен-
ции: технологические, в структуре спроса, структуре рынка, номенклатуре про-
дукта, динамике развития отрасли, изменения в государственной экономиче-
ской политике, имеющие двоякое проявление: с одной стороны, ускорение из-
менений конкурентных условий, а с другой — усиление интенсивности конку-
ренции. Также показана модификация сути конкуренции, включающая переход 
от конкурентного противостояния к конкурентному взаимодействию. Содержа-
тельной стороной этого процесса является сотрудничество в сфере создания 
стоимости и соперничество в сфере ее распределения, а формами проявле-
ния — стратегический альянс, финансово-промышленная группа и индустри-
альная сеть. 

Выделение общих и особенных факторов становления конкурентной среды 
трансформационной экономики (общие — степень конкурентности рынка, 
множественность субъектов рыночных отношений, предпринимательский тип 
общественного воспроизводства, равенство условий для всех субъектов; осо-
бенные — масштаб приватизации, особенности защиты прав собственности 
формальными институтами, степень государственного регулирования экономи-
ки) позволило доказать, что конкурентная среда в трансформационных эконо-
миках формируется не как результат действия слепых рыночных сил, а как 
продукт сознательной направленной деятельности. Это позволило обосновать 
выводы о том, что формирование конкурентной среды в рамках трансформаци-
онного процесса, во-первых, не может ограничиваться нормативно-правовым 
регулированием вследствие того, что проблема конкуренции обусловлена не 
краткосрочными (конъюнктурными), а долгосрочными (структурными) факто-
рами; во-вторых, сводится к выбору такой модели организации рынка, которая 
способствовала бы укреплению конкурентоспособности первичных хозяй-
ственных звеньев экономики. 
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Институциональные условия формируют устойчивый набор системообра-
зующих соотношений. Определение прямых и обратных связей между конку-
ренцией и конкурентной средой, ее системообразующими институтами позво-
лило выявить следующие взаимосвязи. Конкурентная среда есть предпосылка и 
определяющее условие конкуренции; конкуренция — форма и способ реализа-
ции конкурентной среды, ее функция. Конкуренция — процесс управления 
субъектом своими конкурентными преимуществами. Имманентное свойство 
предпринимателя — создание и удержание имеющихся конкурентных преиму-
ществ, формирование которых определяется уровнем развития конкурентной 
среды. В свою очередь, реализация конкурентных преимуществ обеспечивает 
конкурентоспособность субъекта. Собственность — объективный фактор раз-
витости конкурентных отношений, определяющий хозяйственную мотивацию 
экономических субъектов; условие реализации частной собственности — раз-
витие конкуренции и формирование конкурентной среды. 

Важнейшим системообразующим фактором формирования конкурентной 
среды является институт собственности. Он влияет на качественное и количе-
ственное изменение ее субъектов. Особенностями института собственности в 
условиях трансформации являются: а) перераспределение прав собственности и 
имущества под доминирующим воздействием не рыночных механизмов, а ло-
кального корпоративного регулирования («конкуренция корпораций») и вне-
экономических факторов (государственные акты); б) качественно более слабое 
специфицирование прав собственности, чем в экономиках рыночного типа; 
в) отсутствие конкуренции различных форм собственности. Показано, что не-
четкость и распыленность прав собственности, во-первых, создает сильные 
стимулы для концентрации усилий на борьбе за перераспределение имеющейся 
собственности, а не на поиске путей ее приумножения посредством повышения 
эффективности использования ресурсов; во-вторых, обусловливает неопреде-
ленность и ненадежность властных полномочий, возлагая на участников хозяй-
ственного оборота бремя больших информационных издержек и высокой платы 
за риск. Это ограничивает возможности развития предпринимательской функ-
ции и самого предпринимательства как явления. 

Анализ показал, что форма собственности (государственная, частная) об-
ретает эффективность в зависимости от состояния среды и условий, в рамках 
которых она функционирует, поэтому проявляет свои конкурентные преиму-
щества в границах собственных «ниш» и сегментов.  

Приватизационные механизмы оказывают непосредственное влияние на 
развитие конкурентных отношений, когда реальная цель приватизации заклю-
чается не в наделении каждого члена общества собственностью, а в адаптации 
отношений собственности к потребностям развития нового типа роста, главная 
движущая сила которого — творческая, и, прежде всего, предпринимательская 
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активность, повышении эффективности хозяйствования. Низкие темпы прива-
тизации сохраняют деформацию в структуре собственности, которая выражает-
ся в снижении стимулов к приумножению собственности путем совершенство-
вания деятельности предприятий. Отсутствие эффективного собственника и 
условий для развития производства стали главным препятствием на пути пре-
одоления кризиса. Положительный эффект от приватизации достижим только 
при выполнении ряда дополнительных условий, в числе которых трансформа-
ция институциональной среды и проведение эффективной экономической по-
литики, направленной на создание движущего механизма рыночной экономи-
ки — конкуренции. 

Сравнительная характеристика процесса формирования конкурентной сре-
ды в трансформационных экономиках позволила выявить его общие предпо-
сылки, специфические особенности и конечные результаты (см. таблицу). 

 
Формирование конкурентной среды в трансформационных экономиках 
 

Критерии 
Страны 

Развивающиеся 
страны Страны ЦВЕ Россия Республика  

Беларусь 
1 2 3 4 5 

Основа инсти-
туциональных 
изменений 

Трансформация 
сложившихся 
институтов  
слаборазвитого 
рынка, появле-
ние новых ин-
ститутов 

Трансформация 
сложившихся 
институтов  
и импорт инсти-
тутов развитой 
рыночной эко-
номики 

Импорт инсти-
тутов развитой 
рыночной эко-
номики 

Импорт инсти-
тутов рыночной 
экономики, со-
хранение сло-
жившихся ин-
ститутов адми-
нистративной 
экономики 

Масштаб  
государствен-
ного регули-
рования 

Значительное 
участие государ-
ства в проведе-
нии приватиза-
ции, в остальных 
процессах — не-
значительная 

Незначительная Особая модель 
властных отно-
шений: на пер-
вом этапе — не-
значительная 
централизация;  
в дальнейшем — 
ее усиление 

Значительная 
степень госу-
дарственного 
регулирования 
хозяйственных 
процессов 

Структура 
конкурентных 
рынков 

Олигопольный 
рынок 

Замена государ-
ственных моно-
полий монопо-
лиями ТНК; 
олигопольная 
структура рынка 

Присутствие 
различных 
структур конку-
рентных рынков 

Сохранение 
государствен-
ных монополий 

Права соб- Специфициро- Специфициро- Слабая специ- Слабая специ-
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ственности ваны ваны  фикация фикация 
Радикализм 
преобразова-
ний 

Одномоментные 
реформы 

Радикальные 
одномоментные 
реформы 

Радикальные 
одномоментные 
реформы 

Эволюционные 
преобразования 

 
Окончание 
 

1 2 3 4 5 
Модели при-
ватизации 

Под контролем 
государства 

Весь спектр — 
от ваучерной 
приватизации  
до реституции, 
роль инсайдеров 
велика 

Массовая 
(ваучерная), 
быстрые темпы, 
проблема выбо-
ра эффективного 
собственника 

Точечная 

Последова-
тельность ин-
ституцио-
нальных пре-
образований 

Становление 
предпринима-
тельства и мало-
го бизнеса, раз-
витие конкурен-
ции, ее институ-
циональное 
оформление, 
трансформация 
собственности  
и приватизация 

Реформа отно-
шений соб-
ственности, про-
ведение прива-
тизации, созда-
ние предприятий 
малого и средне-
го национального 
бизнеса, вклю-
чение крупного 
бизнеса в состав 
ТНК развитых 
стран 

Реформирование 
отношений соб-
ственности через 
проведение при-
ватизации, со-
здание предпри-
ятий малого  
и среднего биз-
неса 

Частая смена 
направлений 
преобразований 
и приоритетов 
реформ 

Результат ин-
ституцио-
нальной мо-
дернизации 

Незавершенные 
институцио-
нальные преоб-
разования, нали-
чие крупного 
частного секто-
ра, создание  
национальных 
ТНК; рост кон-
курентоспособ-
ности националь-
ной экономики 

Создание ры-
ночно-конку-
рентной среды 

Создание основ 
рыночно-конку-
рентной среды 

Незавершен-
ность преобра-
зований, нали-
чие разрознен-
ных элементов 
конкурентной 
среды, сниже-
ние конкурен-
тоспособности 
национальной 
экономики 

 
Анализ становления конкурентных отношений позволил сделать следую-

щие выводы: 
 конкурентные отношения складывались по различным сценариям, но 

при ярко выраженной определенной доминанте в виде приоритета приватиза-
ции (Венгрия, Латвия, Россия, Казахстан), либо акценте на создание малого, 
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среднего бизнеса (Польша, Китай), либо приватизации с активным участием 
иностранных инвесторов (Чехия, Эстония, а с 2000 г. — Литва); 

 проведение приватизации во всех странах, за исключением Китая, Ин-
дии, стран Латинской Америки, привело к фактической замене государствен-
ных монополий монополией ТНК, обострению проблемы конкурентоспособно-
сти различных типов рыночных структур на национальных рынках, перспектив 
их функционирования в режиме конкуренции;  

 развитие частного предпринимательства нашло воплощение в трех мо-
делях: развитии частного сектора «снизу», предполагающем массовое появле-
ние предпринимателей (страны Центральной, Восточной Европы); возникнове-
нии частного сектора в результате преобразований отношений собственности 
через разгосударствление и приватизацию (страны бывшего СССР); особом 
развитии частного предпринимательства (Китай) (с 1999 г. в Конституцию Ки-
тая были внесены изменения, согласно которым частные и индивидуальные 
предприятия были объявлены важной составной частью социалистической ры-
ночной экономики); 

 сформировались два варианта развития институтов, определяющих кон-
курентную среду, каждый из которых предусматривает определенную последо-
вательность действий. Первый, характерный для развивающихся стран (Китай, 
Южная Корея, Аргентина, Бразилия и др.), предполагает первичное становле-
ние предпринимательства и малого бизнеса, развитие конкуренции, ее институ-
циональное оформление, трансформацию собственности и приватизацию. Пре-
имущество данной последовательности институционализации конкуренции со-
стоит в формировании конкурентных отношений внутри страны и создании 
условий для выхода наиболее конкурентоспособных фирм на мировые рынки. 
Второй, характерный для стран Центральной, Восточной Европы и бывшего 
СССР, включает первичное реформирование отношений собственности через 
проведение приватизации, создание предприятий малого и среднего нацио-
нального бизнеса, включение крупного бизнеса в состав ТНК развитых стран, 
что предопределило их встраивание в систему глобальной конкуренции. Выде-
ление этих цепочек позволило определить логику проведения мероприятий 
государственной конкурентной политики по становлению конкурентных отно-
шений в зависимости от стратегических целей государства. 

Обоснована и предложена авторская трактовка сущности предпринима-
тельства. Предпринимательство — это хозяйственная деятельность, ведущаяся 
с целью приумножения собственности, осуществляемая посредством рыночно-
го обмена и направленная на завоевание конкурентных преимуществ. Это 
определение показывает, что предпринимательство как функция, реализуясь в 
хозяйственной состязательности, существует только при наличии конкурент-
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ных условий; что обретение предпринимательской выгоды — результат реали-
зованных конкурентных преимуществ. 

Предложен методологический подход к анализу влияния малых форм хо-
зяйствования на формирование конкурентной среды, предполагающий един-
ство (синтез) поведенческого, функционального и структурного аспектов ис-
следования. Применение каждого из них позволило решить комплекс задач: 
1) поведенческого подхода — дало возможность выявить качественные харак-
теристики малых форм хозяйствования, особый стиль их поведения и роль в 
развитии конкурентной среды; 2) функционального подхода — раскрыть спе-
цифику реализации конкурентных функций малых и средних предприятий; 
3) структурного подхода — оценить уровень развития конкурентной среды. 

Так, с точки зрения поведенческого подхода раскрыты качественные ха-
рактеристики малых и средних хозяйственных форм, к которым относятся: спе-
цифика профиля деятельности (узкое, мелкосерийное, специализированное 
производство); тип и характер менеджмента (демократичный и персонифици-
рованный); степень влияния на рыночные параметры (низкая, обусловленная 
небольшой долей, которая не позволяет доминировать на рынке и влиять на це-
ну); вид удовлетворяемых потребностей (дифференцированные, локальные); 
масштаб производства и технология (ограниченные возможности производства 
и использования технологий); специфика взаимосвязи с внешней средой (эко-
номическая независимость, правовая самостоятельность, полная ответствен-
ность); гибкость (способность к изменениям и нововведениям). 

Данные особенности деятельности малых и средних предприятий оказы-
вают влияние на формирование различных элементов конкурентной среды, в 
том числе: экономических, поскольку за счет них обеспечиваются многочис-
ленность и разнообразие предпринимательских структур, экономическая ста-
бильность и демонополизация экономики; технологических, так как они фор-
мируют способность к быстрому реагированию на технологические нововведе-
ния изменением рыночной конъюнктуры; социальных, поскольку посредством 
них расширяется занятость, увеличивается благосостояние и усиливается ста-
бильность в обществе; институциональных, содействующих инициированию 
разработки норм, правил, законов, регулирующих предпринимательскую дея-
тельность; политических, через которые создается противовес бюрократическим 
и олигархическим структурам, улучшается демократическая среда и, как след-
ствие, повышается устойчивость политической обстановки в стране. Таким обра-
зом, малые формы хозяйственной деятельности в авторской трактовке предстают 
как совокупность самостоятельных и независимых субъектов (физических и 
юридических лиц), деятельность которых имеет количественные и качественные 
характеристики, способствующие формированию конкурентной среды. 
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Анализ функционирования малого и среднего бизнеса (МСБ) в трансфор-
мационных экономиках позволил выделить группы противоречий малого, сред-
него бизнеса (сущностные, функциональные, связанные с отношениями соб-
ственности, носящие постоянный и переменный характер), тенденции станов-
ления (стихийность возникновения малых предприятий, смена организационно-
правовых форм как в результате проводимой государством политики, так и 
вследствие возникновения более благоприятных экономических и организаци-
онных условий перехода к новым формам; попытка одновременного разносто-
роннего воздействия государства на малый бизнес, выражающаяся в парал-
лельном усилении государственной нагрузки и осуществлении мероприятий по 
его государственной поддержке; частый перелив капиталов в данном секторе 
экономики, вызванный необходимостью диверсификации и усилением конку-
ренции; увод части капиталов в «теневую» сферу); особенности (развитие в де-
формированной среде, неразвитой правовой системе; существование гипертро-
фированной исполнительной власти, ориентированной на собственные интере-
сы; конфликт интересов власти и предпринимательства, выражающийся в су-
щественных бюрократических ограничениях деятельности последних). 

В Республике Беларусь дополнительно к выделенным тенденциям, харак-
терным для трансформационных экономик, проявляются особенные: 
а) ограничение сфер деятельности малого бизнеса, сложности в принятии уча-
стия в крупных государственных программах; б) отсутствие четких перспектив 
роста; в) неопределенность целей развития; г) административные ограничения 
сфер деятельности. Эти особенности требуют разработки системы государ-
ственной поддержки малого, среднего бизнеса, включающей в себя проведение 
политики либерализации, установление стабильных и неизменных «правил иг-
ры» и свободного входа на рынок. Выявленные во второй главе взаимосвязи 
между институтами конкуренции, предпринимательства, собственности позво-
лили заложить основы моделирования процесса формирования конкурентной 
среды в трансформационной экономике. 

В третьей главе «Государственное регулирование конкуренции: опыт 
развитых стран и проблемы трансформационных экономик» определены 
влияние государственного регулирования конкурентных отношений на форми-
рование конкурентоспособной экономики на примере стран с рыночной и 
трансформационной экономикой, методология и механизм политики антимо-
нопольного регулирования конкурентных отношений. 

В общем виде основными элементами государственного регулирования 
конкурентной среды являются: объект регулирования — предприятия, хозяй-
ствующие субъекты различных организационно-правовых форм, осуществля-
ющие производственную и коммерческую деятельность на рынке; система от-
ношений, которая формируется между ними; субъект регулирования — госу-
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дарственные и муниципальные органы управления и организации, в значитель-
ной степени определяющие характер принимаемых управленческих решений; 
предмет регулирования — государственное и общественное регулирование 
конкуренции, конкурентных отношений и конкурентной среды. 

Институциональные барьеры конкуренции обусловлены существующими 
формальными (административными) и неформальными нормами поведения 
(лоббирование, коррупция, «откат») участников конкурентного процесса. Ад-
министративные барьеры включают процессы институциализации экономиче-
ских субъектов (входа в рынок через их регистрацию, лицензирование, квоти-
рование и т.д.), механизмы функционирования участников рынка (институты 
налогообложения, страхования, экологического контроля, охраны труда и др.), 
качественные характеристики товаров и услуг (институты стандартизации, сер-
тификации, санитарного контроля и др.), выхода с рынка (институциональные 
процедуры ликвидации фирмы). Рынок с административными барьерами как 
механизм взаимодействия субъектов предложения характеризуется специфиче-
ской конкуренцией предпринимателей, соперничающих, как и на других рын-
ках, за лучшие условия ведения бизнеса и максимальную прибыль, включая со-
перничество за оптимальный способ снижения трансакционных издержек от 
административных барьеров. 

Основными направлениями государственной политики по снижению ин-
ституциональных барьеров (институциональной либерализации) выступают де-
регулирование экономики (законодательное ограничение степени государ-
ственного вмешательства в экономику, переход к экономическим методам ре-
гулирования рынков, повышение степени прозрачности механизмов экономи-
ческой политики); обеспечение в законодательном и административном поряд-
ке доступа новых компаний к объектам государственной инфраструктуры; мо-
ниторинг и сокращение числа проверок предприятий контролирующими ин-
станциями; создание единого государственного «окна» по защите прав и инте-
ресов предпринимателей; разработка эффективных мер по борьбе с коррупци-
ей; совершенствование конкурсной системы государственных закупок, расши-
рение конкурентности заключения контрактов по госзаказам. 

Применение методологических посылок, разработанных в исследовании, 
позволило конкретизировать институциональные меры государственной под-
держки конкуренции, подразделив их на экзогенные и эндогенные, формальные 
и неформальные, активные и пассивные, политику порядка и политику регули-
рования. 

Экзогенный подход к исследованию государственной политики поддержки 
конкуренции обнаруживает положительную (легко наблюдаемую) внешнюю 
зависимость между определенными мерами и происходящим усилением конку-
ренции. Эндогенный подход особый акцент делает на изменения в результате 



 

  
22 

проведения мер государственной политики поддержки конкуренции ценност-
ных установок и механизмов взаимодействия субъектов рынка. Пассивной 
стратегией государство продуцирует какую-то норму как реакцию на уже про-
изошедшие изменения в реальной хозяйственной практике. Активная стратегия 
предполагает принятие превентивных мер, опережающих возможное ухудше-
ние условий конкуренции на том или ином товарном рынке (например, кон-
троль за слияниями и поглощениями). Политика поддержания конкуренции за-
висит от степени концентрации рынка. Например, на рынках с низкой степенью 
концентрации государство следит за выполнением общих рамочных «правил 
игры» (соблюдение норм добросовестной конкуренции, защита прав потреби-
телей, регламентация условий доступа на рынок и к ресурсам), на рынках с 
возможной угрозой конкуренции к контролю за рамочными «правилами игры» 
добавляется контроль за слияниями и поглощениями; на рынках с высокой сте-
пенью концентрации, где есть ощутимая угроза монополизации, применяются 
контроль за монополистическим поведением, государственное регулирование 
цен и тарифов, разделение конкурентной и неконкурентной сфер. И лишь как 
крайняя мера применяется процедура принудительной демонополизации. 

Таким образом, совершенствование государственной политики поддержки 
конкуренции предполагает усиление предварительного воздействия на поведе-
ние субъектов, только намеревающихся осуществить то или иное действие, ко-
торое может быть признано в качестве антиконкурентного, для чего необходи-
мо создание системы мониторинга за уровнем концентрации на всех товарных 
и финансовых рынках с целью выявления потенциальных антиконкурентных 
ситуаций и предупреждения развития опасных монополистических тенденций. 

В современном зарубежном антимонопольном законодательстве выделены 
два его типа — американский и западноевропейский, критерием отличия кото-
рых выступает отношение законов к факту существования монополистических 
отношений (первый полностью отвергает любую форму монополистического 
сговора или союза, второй — более либеральный, в нем запрещаются только 
монополии, существенно ограничивающие возможности конкуренции), и две 
направленности — антитрестовская и антикартельная. Антитрестовские законы 
предусматривают противодействие союзам, объединениям, концернам, в рам-
ках которых входящие в них фирмы теряют самостоятельность. Такие союзы 
устраняют конкуренцию и потому не могут быть приемлемы для рыночной 
экономики. Антикартельные законы направлены против разного рода сговоров 
фирм картельного типа (раздел рынков сбыта по потребителям или районам, 
установление согласованных цен и т.д.). 

Сравнительный анализ конкурентного законодательства стран с рыночной 
и трансформационной экономикой позволил обосновать положение о том, что 
в трансформационных экономиках антимонопольное законодательство, или ан-
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титрестовское, или законодательство об ограничительной практике, отражают 
лишь отдельные аспекты конкурентного законодательства и являются его со-
ставной частью. Конкурентное законодательство в развитых странах имеет пре-
имущественно не ограничительную, а стимулирующую направленность. 

В состав конкурентного законодательства входит как собственно конку-
рентное законодательство, так и законодательство, к нему примыкающее: о цено-
образовании, об иностранном предпринимательстве, налоговое, о новых струк-
турах, малом предпринимательстве и иное законодательство предприниматель-
ской направленности, что определяет его существенное влияние на создание 
и положение конкурентоспособных хозяйствующих субъектов. 

Основными факторами конкурентного отставания, в той или иной мере 
определяемыми политикой государства, являются: несформированность усло-
вий конкуренции; слабая коррекция государством так называемых «провалов 
рынка»; непроясненность прав собственности и низкая эффективность привати-
зации; влияние на конкурентную среду мощных государственных структур; вы-
сокий уровень административных барьеров; сохраняющийся пассивный тип 
стратегического поведения хозяйствующих субъектов. 

Проведенное исследование процесса формирования конкурентной среды 
позволило разработать авторскую теоретическую модель формирования и раз-
вития конкурентной среды, включающую систему взаимоотношений субъектов 
конкурентного пространства по поводу ее объектов в институциональном поле 
и алгоритм ее эволюционного формирования в условиях трансформационной 
экономики Республики Беларусь, включающий шесть этапов. Первый этап 
предполагает составление перечня отраслей, предприятий и номенклатуры их 
продукции; второй — общую оценку емкости и структуры рынка; третий — 
изучение структуры конкретных рынков; четвертый — качественную характе-
ристику состояния конкурентной среды рынка; пятый — разработку основных 
направлений демонополизации экономики и развития конкурентной среды; ше-
стой — оценку действенности избранных направлений формирования и разви-
тия конкурентной среды и проведение на их основе корректировки с учетом 
изменения условий внутреннего и внешнего порядков. 

Многоуровневое развитие хозяйственных взаимодействий обусловливает 
соответствующую систему субъектов институциональных изменений, включа-
ющую государство как организацию, представляющую интересы общества, 
производственные организации на микроуровне, предпринимателей и непо-
средственно индивидов как представителей организаций. Государство осу-
ществляет институциональную регуляцию через организации и предпринима-
телей, которые, в свою очередь, формируют систему стимулов хозяйственного 
поведения отдельных индивидов. В то же время оппортунистическое поведение 
индивидов служит основой накопления изменений в институциональных тре-
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бованиях, которые передаются и закрепляются в организациях. Распростране-
ние новых институциональных ограничений, предпочтений, норм и правил сре-
ди большого количества организаций служит импульсом изменения формаль-
ных границ институционального поля взаимодействий хозяйственных индиви-
дов. 

Воздействие государства на формирование конкурентной среды и повы-
шение степени конкурентности рынка осуществляется двумя путями. Первый 
предполагает реализацию конкурентной и антимонопольной политики, вто-
рой — непосредственную хозяйственную деятельность государства как субъек-
та экономики. Обосновано, что при проведении антимонопольной политики 
государству правомерно не отождествлять монополизм с крупным производ-
ством. Необходимо разграничивать понятия монополии, применяющей в своей 
деятельности ограничительную практику по отношению к другим субъектам 
рыночных отношений, злоупотребляющей своим доминирующим положением 
на рынке (диктат цен, завышение тарифов, нечестные приемы конкуренции 
и др.), и крупного производства как одной из форм хозяйственной деятельно-
сти, организации и управления производством и сбытом продукции. В первом 
случае монополистическую практику следует пресекать зафиксированными в 
законе способами вплоть до разукрупнения крупных монополистических объ-
единений, допускающих ограничительную практику по отношению к фирмам-
конкурентам. Во втором случае крупное производство, организационной фор-
мой которого выступает крупное производственное объединение, ведущее кон-
курентную борьбу экономическими методами, следует поддерживать, создавать 
благоприятные условия для его хозяйственной деятельности. Последовательное 
проведение конкурентной политики государства заключается в создании си-
стемы мер, поощряющих конкуренцию и состязательность на рынке, стимули-
рующих деловую активность, поддерживающих соблюдение равных возможно-
стей и свободы деятельности хозяйственных единиц на рынке в рамках закона. 

В четвертой главе «Концепция формирования и функционирования 
конкурентной среды в Республике Беларусь» разработана методология фор-
мирования конкурентной политики в Республике Беларусь, которая учитывает 
специфику социально-экономических отношений в стране и включает форму-
лировку содержания конкурентной политики, ее цели, принципы, задачи, субъ-
екты и объекты; методы и инструменты реализации; выделение основных групп 
факторов, способствующих повышению эффективности конкурентной среды; 
разработку практических рекомендаций по совершенствованию процесса ее 
формирования. 

Обоснована двойственность результатов институционализации конкурент-
ной среды. Она проявляется, с одной стороны, в трансформации отдельных 
сформировавшихся неформальных рыночных институтов в формальные, а с 
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другой — в развитии обратных процессов создания неформального окружения 
эффективных формальных институтов. На этой основе предложены направле-
ния институциональной модернизации рынка, обеспечивающие повышение 
степени его конкурентности, — либерализация, транспарентность, снятие ад-
министративных барьеров, создание институтов общественного контроля. 

Правовые проблемы обусловлены главным образом тем, что законодатель-
ство о конкуренции с самого начала рассматривалось как направленное против 
монополистической деятельности. При разработке законодательства не прини-
мались во внимание сама цель развития конкурентных отношений, особенности 
национальных условий, заключающиеся в полном отсутствии конкурентных 
отношений, что требовало разработки жестких мер конкурентного регулирова-
ния и делало создание стимулирующих норм первоочередной задачей. На прак-
тике законодательство о конкуренции пыталось лишь ослабить имеющиеся 
ограничения. 

Хозяйственная среда Республики Беларусь характеризуется плановой де-
терминированностью и рыночной конкурентностью, которые применяются 
обособленно друг от друга, вследствие чего они являются экономически мало-
эффективными инструментами управления и синергетический эффект от взаи-
модействия двух этих составляющих уменьшается. Модернизация конкурент-
ной среды формализовала ряд институтов, которые ранее не имели статуса 
формальных (представление, публикация объявлений о проводимых торгах и 
др.). При этом осуществлена деинституционализация ряда ранее действовав-
ших институтов (ограничения на участие в торгах иностранных поставщиков). 

Особое место в процессе осуществления институциональных преобразова-
ний занимает создание эффективной системы прав собственности, требующей, 
во-первых, отработки правовых механизмов, обеспечивающих акционерам воз-
можность выполнять функцию собственника; во-вторых, введения в действие 
системы, гарантирующей рыночный характер управления государством своими 
объектами, а также параллельного формирования и развития институтов рынка, 
участвующих в перераспределении прав собственности. 

Проведенная на основе авторских разработок совокупная оценка развития 
конкурентной среды в Республике Беларусь показала, что реальные значения 
практически всех показателей, ее характеризующих (развитие частного сектора 
и малого бизнеса, возможность свободного входа на рынок / выхода с рынка, 
либерализация цен и антимонопольное регулирование, развитие банковской 
и налоговой системы, ускорение НТП, либерализация внешней торговли), ниже 
требуемых. Совокупный индекс развития конкурентной среды составляет 0,63 
(максимально возможное его значение — 1). За 2002—2006 гг., несмотря на все 
предпринимаемые государством меры, он изменился незначительно — с 0,51 до 
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0,63. Это также доказывает необходимость интенсификации и стимулирования 
развития конкурентных отношений. 

Сформулированы концептуальные основы государственной конкурентной 
политики, включающие: 

 определение конкурентной политики как совокупности мер государ-
ственного воздействия по созданию и воспроизведению условий состязательно-
сти действующих на рынке хозяйствующих субъектов в целях развития и под-
держания добросовестной конкуренции; 

 ее цели — содействие экономическому росту и повышению конкуренто-
способности национальных производителей, создание равных условий для пред-
принимательских структур, вытеснение с рынка нерентабельных предприятий; 

 принципы формирования конкурентной политики (эффективность, 
справедливость, правовая защита товаропроизводителей и потребителей и др.); 

 методы конкурентной политики (информационные и морального убеж-
дения (экономическая культура как материальная и духовная основа экономи-
ческой деятельности, пропагандирование цивилизованной конкуренции); 

 инструменты прямого (адвокатирование конкуренции) и косвенного 
(стандарты, лицензии, заказы и др.) регулирования; 

 условия реализации (независимость решений потребителей на рынке, 
свобода выбора стратегии конкурентного поведения товаропроизводителей, от-
сутствие искусственно создаваемых барьеров доступа на рынок); 

 направления действия: институциональное (создание юридической базы 
для цивилизованных конкурентных отношений на равноправной основе, уста-
новление перечня действий, являющихся недобросовестной конкуренцией, и 
режима ответственности за неправомерное конкурентное поведение) и формо-
образующее (созидательные начала, связанные непосредственно с формирова-
нием субъектов рынка и рыночной инфраструктуры, проведением приватиза-
ции и поддержкой предпринимательства). 

Реализация государственной конкурентной политики и мер по развитию 
конкуренции обеспечит получение дополнительного экономического и соци-
ального эффекта. Первый заключается в придании хозяйственной системе вы-
сокой конкурентной устойчивости, которая обусловлена достигнутым уровнем 
конкурентоспособности действующих в ней субъектов; второй — в формиро-
вании условий хозяйствования, позволяющих изменить социальную структуру 
общества, сформировать средний класс, повысить социальную ответственность 
бизнеса. 

Обосновано, что формирование системы обеспечения государственной 
поддержки малого и среднего предпринимательства включает следующие эле-
менты: программно-целевое, законодательное, организационное, финансово-
кредитное, информационное, материально-техническое, инфраструктурное обес-
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печение, налоговое регулирование, подготовку и переподготовку кадров, регу-
лирование и координацию инновационной деятельности малых предприятий, 
содействие внешнеэкономической деятельности, интеграционное взаимодей-
ствие крупного и малого бизнеса с целью придания ведущей роли малому и 
среднему предпринимательству в продвижении национальной продукции на 
внешние рынки. 

Выделение уровней проявления конкуренции обосновало необходимость 
проведения комплексной государственной политики поддержки конкуренции 
на микро, мезо- и макроуровнях (уровни фирм, отрасли и экономики в целом), 
формирования института транснациональной собственности. Совершенствова-
ние конкурентной политики предусматривает дифференцированный подход к 
определению мер поддержки или сдерживания ее конкретных форм. Он пред-
полагает: проведение политики формирования конкурентных сегментов, т.е. 
дифференциации конкурентных рынков в зависимости от преследуемых целей 
в различных отраслях экономики (олигополистический тип рыночной структу-
ры в отраслях, обеспечивающих производство конкурентоспособной продук-
ции; монополистической конкуренции в отраслях с высоким уровнем конку-
ренции); поддержку производителей, осуществляющих производство диффе-
ренцированной продукции, что имеет первостепенное значение для Республики 
Беларусь, поскольку производители, создавая свой особый субрынок, обеспе-
чивают себе известную стабильность, устойчивый сбыт своей продукции, удо-
влетворяют спрос потребителей; всемерную государственную поддержку мало-
го предпринимательства, повышение его роли в развитии рыночных отноше-
ний, формировании эффективной конкурентной среды; государственную защи-
ту национальных производителей, обеспечение конкурентоспособности това-
ров, произведенных в Беларуси, на внутреннем и мировых рынках. 

 
 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
Основные научные результаты диссертации. 
Проведенный анализ трансформационных изменений хозяйственной си-

стемы на основе институционального и системного подходов к исследованию 
проблем формирования конкурентных отношений позволил определить кон-
цептуальные направления формирования конкурентной среды в условиях ста-
новления социально ориентированной рыночной экономики, разработать прак-
тические рекомендации и сделать следующие выводы. 

1. Разработаны методологические основы формирования конкурентной 
среды в трансформационной экономике с использованием инструментов инсти-
туциональной теории и системного подхода. Это позволило научно обосновать 
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концептуальные положения формирования эффективной хозяйственной систе-
мы, заключающиеся в придании ей высокой конкурентной устойчивости, опре-
деляемой конкурентоспособностью действующих субъектов. 

На основе критериев (формы собственности, типа обмена, экономического 
поведения, базирующегося на тех или иных нормах и правилах) выделены типы 
институциональных структур общества, лежащие в основе разных типов кон-
куренции (статусное, либеральное, социально-либеральное общество); на осно-
ве определенного типа экономического поведения и институциональных усло-
вий выделены типы конкуренции (статусная и рыночная) и определены ее 
субъекты и объекты, показана взаимосвязь смены типов конкуренции с перехо-
дом от одной институциональной структуры общества к другой, что позволило 
проследить историческую логику развертывания конкурентного взаимодей-
ствия. 

Развитие теоретических основ конкуренции позволило доказать эволюци-
онный характер изменений конкурентных процессов (переход от конкурентно-
го противостояния к конкурентному взаимодействию) и сформулировать вывод 
об эволюционном формировании конкурентной среды, а также провести си-
стемный анализ экономической природы конкуренции, определить факторы, 
обусловливающие ее развитие. 

Конкуренция определяется как процесс борьбы (соревнование) за лучшие 
условия хозяйствования, опосредованный набором правил и институтов. Кон-
курентная среда — совокупность институциональных условий, обеспечиваю-
щих формирование и развитие конкурентных отношений. Предприниматель-
ство — это хозяйственная деятельность, ведущаяся с целью приумножения 
собственности, осуществляемая посредством рыночного обмена и направлен-
ная на завоевание конкурентных преимуществ. 

Выявление предпосылок, общих и особенных факторов становления кон-
курентной среды, условий формирования конкуренции позволило определить 
закономерности формирования и особенности конкурентной среды трансфор-
мационной экономики (слабая видовая дифференциация фирм и доминирова-
ние отдельных их видов; ярко выраженное стремление к реализации монополь-
ных преимуществ; регионализация предпринимательства как форма реализации 
рыночной власти; преобладание состязательных рынков над конкурентными; 
распространение практики различного рода законодательных ограничений как 
результата лоббистской деятельности), что доказало необходимость дифферен-
циации инструментов государственного регулирования конкурентных процес-
сов и их национального моделирования [1, 5, 7—9, 11, 12, 14, 21, 23, 26, 28—30, 
34, 35, 44, 56—60]. 

2. Формирование конкурентной среды в условиях трансформационной 
экономики есть эволюционный процесс. Выявление на основе анализа итогов 
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экономических реформ в зарубежных странах общих и особенных факторов 
формирования конкурентной среды позволило выделить несколько моделей 
трансформации и предложить институциональную модель ее становления. 

Обоснование теоретической модели позволило: определить систему взаи-
моотношений субъектов конкурентного пространства по поводу ее объектов в 
институциональном поле; доказать необходимость создания институциональ-
ного механизма конкурентной среды трансформационной экономики, учиты-
вающего модификацию роли и функций основных его субъектов, формирую-
щихся под влиянием процесса глобализации (необходимость проведения согла-
сованных действий в масштабах мирового конкурентного рынка, ориентация на 
использование единых норм и правил осуществления этих действий, формиро-
вание единого институционального поля для эффективного функционирования 
экономических субъектов); предложить экономический алгоритм эволюцион-
ного формирования конкурентной среды в условиях трансформационной эко-
номики Республики Беларусь. Это дало возможность определить основные 
направления, требующие корректировки для повышения эффективности конку-
рентной среды, и описать комплекс мероприятий, необходимых для реализации 
данного процесса. 

Разработано системное представление институционального обеспечения 
формирования конкурентной среды в условиях трансформационной экономики, 
включающее: понятие конкурентной среды; предпосылки (экономические, тех-
нологические, социальные); институциональные принципы ее организации (ба-
зисные, конституирующие, регулирующие); тенденции институционализации 
(доминирование неформальных институтов, низкая эффективность функциони-
рования формальных государственных институтов — антимонопольных орга-
нов и антимонопольного регулирования, высокие административные барьеры); 
этапы институционализации (пакетная институциональная инновация путем 
осуществления государством импорта институтов развитой конкурентной сре-
ды, проектирование новых правил и норм путем модернизации сложившихся и 
введения новых институтов); факторы, определяющие уровень развития конку-
рентной среды; масштаб и динамику; источник развития данной среды. Это 
позволило обосновать теоретические основы становления конкурентных отно-
шений в условиях трансформации и выработать подходы к формированию гос-
ударственной конкурентной политики [1, 5, 6, 10, 14—16, 19, 20, 22, 25, 36—39, 
41, 49, 61, 62, 64—68]. 

3. Государственная конкурентная политика — это совокупность мер госу-
дарственного воздействия по созданию и воспроизведению условий состяза-
тельности действующих на рынке хозяйствующих субъектов в целях развития и 
поддержания добросовестной конкуренции. 

Концептуальные основы конкурентной политики Республики Беларусь 
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включают: методологическое обоснование конкурентной политики, предпола-
гающее определение ее содержания, функциональной направленности, принци-
пов и инструментов; конкретные формы и методы конкурентного воздействия 
на микро-, макроуровнях и уровне внешнеэкономической деятельности и меж-
дународных экономических отношений; построение конкурентной политики с 
выделением ее стратегии, тактики, принципов формирования и механизма реа-
лизации; разработку механизма взаимоувязки, сочетания инструментов госу-
дарственного регулирования конкуренции с мерами промышленной, структур-
ной, внешнеторговой, денежно-кредитной, бюджетно-налоговой политики, 
направленными на формирование и эффективное функционирование рыночной 
системы; создание механизма унификации конкурентного законодательства 
Республики Беларусь с конкурентным законодательством стран СНГ и ЕС 
и институционального оформления конкурентных отношений. 

Применение разработанных автором основ конкурентной политики позво-
лит обеспечить повышение эффективности государственного регулирования, 
его адекватность периоду экономической трансформации, целенаправленное 
влияние и приоритетность в решении наиболее актуальных задач, стимулиро-
вать повышение эффективности функционирования экономики, достижение 
стратегических и тактических целей на основе комплексного, сбалансированно-
го воздействия, определить наилучший из вариантов регулирования с учетом 
отношения субъектов хозяйствования к применяемым регуляторам, его соот-
ветствия структурным преобразованиям экономики, создать равные условия 
и возможности для его реализации [1, 2, 4, 5, 17, 24, 27, 33, 40, 42, 43, 46—49, 
52, 63, 72]. 

4. Концепция эволюционного формирования конкурентной среды в Рес-
публике Беларусь основывается на постепенных преобразованиях действующих 
и формировании новых институтов по следующим направлениям: создание эф-
фективной системы прав собственности; становление конкурентных отноше-
ний; совершенствование государственного управления; развитие предпринима-
тельства, рыночной инфраструктуры; инновационное развитие. Доказано, что 
основой формирования конкурентоспособной экономики являются институци-
ональные преобразования, особое место в процессе осуществления которых за-
нимает создание эффективной системы прав собственности, требующей, во-
первых, отработки правовых механизмов, обеспечивающих акционерам воз-
можность выполнения функции собственника; во-вторых, введения в действие 
системы, гарантирующей рыночный характер управления государством своими 
объектами. 

Совершенствование процесса формирования конкурентной среды предпо-
лагает: проведение в Республике Беларусь политики сегментирования конку-
ренции, т.е. дифференцированное формирование конкурентных рынков в зави-
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симости от стратегических целей государства в различных отраслях экономики 
(олигополистический тип рыночной структуры в отраслях, обеспечивающих 
производство конкурентоспособной продукции; монополистической конкурен-
ции в отраслях с высоким уровнем конкуренции); всемерную государственную 
поддержку малого и среднего предпринимательства, повышение его роли в раз-
витии рыночных отношений, формировании эффективной конкурентной среды; 
государственную защиту национальных производителей, обеспечение конку-
рентоспособности национальной экономики [1, 3, 5, 13, 18, 24, 31, 32, 45, 51, 
53—55, 69—71]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. 
Научная значимость диссертационного исследования определена постав-

ленной целью, достижение которой обеспечит позитивное реформирование 
экономики, активизацию деятельности хозяйствующих субъектов и повышение 
национальной конкурентоспособности. Полученные результаты развивают 
научные представления о сущности институциональных преобразований, со-
здают основу для более глубокого рассмотрения проблем становления конку-
рентных отношений в экономике. 

Практическая значимость исследования состоит в разработке концепции 
конкурентной политики государства, которая обеспечит переход к инновацион-
ному развитию и повышению конкурентоспособности национальной экономи-
ки. Предложения автора были учтены при разработке Программы социально-
экономического развития Республики Беларусь на 2006—2010 годы (раздел 6, 
подразделы 6.1.4 — институциональные преобразования и развитие рыночной 
инфраструктуры, 6.1.5 — развитие малого и среднего предпринимательства), 
Программ развития малого и среднего предпринимательства, Итоговых доку-
ментов Постоянного Комитета Союзного государства, что подтверждено справ-
ками о внедрении. 

Результаты исследования, касающиеся обоснования приоритетных направ-
лений развития экономики и разработки рекомендаций по повышению уровня 
конкурентоспособности на основе ускорения институциональных преобразова-
ний в экономике, использованы Министерством экономики Республики Бела-
русь при разработке проектов прогнозов и программ социально-экономиче-
ского развития Республики Беларусь, в частности, при разработке и в ходе реа-
лизации Основных направлений социально-экономического развития Респуб-
лики Беларусь на 2006—2015 годы, что подтверждено справкой о внедрении. 

Основные результаты исследования, посвященные организации сотрудни-
чества крупных и малых фирм с целью продвижения продукции на внешний 
рынок, апробированы концерном «Белгоспищепром», что подтверждено справ-
кой о внедрении. 
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Результаты, содержащиеся в диссертации, использованы в учебном про-
цессе при преподавании дисциплин «Основы экономической теории», «Макро-
экономика», «Мировая экономика», «Экономика Республики Беларусь в систе-
ме мирохозяйственных связей и МЭО», «Международная инвестиционная дея-
тельность», что подтверждено актом о внедрении. 

Экономическая и социальная значимость результатов диссертационного 
исследования состоят в том, что использование разработанных автором реко-
мендаций будет способствовать продвижению белорусской экономики по пути 
рыночных преобразований с наименьшими социальными и экономическими 
потерями, что создаст основу для повышения конкурентоспособности страны, 
активизации ее участия в международных интеграционных процессах, роста 
благосостояния населения. 

Основные выводы диссертации могут применяться для совершенствования 
преподавания экономической теории, институциональной экономики, государ-
ственного регулирования экономики, теории конкуренции и конкурентной по-
литики, международной экономики и других курсов. 

Область применения результатов диссертационной работы — сфера 
управления социально-экономическими процессами. Результаты исследований 
могут быть использованы в деятельности Совета Министров Республики Бела-
русь, Министерства экономики Республики Беларусь и других республикан-
ских органов государственного управления. 

Многие положения диссертации использованы государственными органа-
ми при разработке документов правового и программного характера. 
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равання і функцыянавання канкурэнтнага асяроддзя і практычных рэкаменда-
цый па яго развіццю ва ўмовах трансфармацыйных змен гаспадарчай сістэмы 
Рэспублікі Беларусь. 

Метады даследавання: аналіз і сінтэз, навуковая абстракцыя, сістэмны 
падыход, інстытуцыянальны аналіз, эканоміка-статыстычны, параўнальны, аб-
страктна-лагічны, гістарычны аналіз, мадэляванне эканамічных працэсаў. 

Атрыманыя вынікі і іх навізна. Распрацавана сістэмная метадалогія 
фарміравання канкурэнтнага асяроддзя, якая ўключае прадумовы, прынцыпы 
арганізацыі, агульныя і асаблівыя фактары яе станаўлення, навізна якой склада-
ецца ў пашырэнні тэарэтычнай базы даследавання дадзеных працэсаў. Упер-
шыню распрацавана тэарэтычная інстытуцыянальная мадэль фарміравання і 
развіцця канкурэнтнага асяроддзя, якая ўлічвае спецыфіку даследаванай воб-
ласці ў перыяд эканамічнай трансфармацыі, а таксама выяўляе сукупнасць ін-
стытутаў, якія вызначаюць станаўленне канкурэнтных адносін. Сфармуляваны 
метадалагічныя асновы дзяржаўнай канкурэнтнай палітыкі. Абгрунтаваны накі-
рункі удасканалення працэсу фарміравання канкурэнтнага асяроддзя і анты-
манапольнага рэгулявання ў Рэспубліцы Беларусь з мэтай забеспячэння павы-
шэння канкурэнтаздольнасці нацыянальных гаспадарчых суб’ектаў і інтэграцыі 
ў сусветную эканоміку. 

Ступень выкарыстання. Вынікі даследавання выкарыстаны: дзяржаўны-
мі органамі — пры распрацоўцы нарматыўных дакументаў, праектаў прагнозаў 
і праграм сацыяльна-эканамічнага развіцця Рэспублікі Беларусь і ў межах саюз-
нага будаўніцтва; суб’ектамі гаспадарання — пры распрацоўцы стратэгіі паво-
дзін на рынку. 

Вобласць прымянення: распрацоўка накірункаў удасканалення працэсу 
станаўлення канкурэнтных адносін на макра-, меза-, мікраўзроўнях; выкладан-
не эканамічных дысцыплін. 
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РЕЗЮМЕ 
 

Праневич  Алла  Александровна 
 

Институциональные аспекты формирования 
конкурентной среды трансформационной экономики 

 
Ключевые слова: институционализм, системный подход, трансформация 

экономики, конкурентная среда, институт собственности, институт конкурен-
ции, институт предпринимательства, приватизация, конкурентная политика, ан-
тимонопольное регулирование, инфраструктура рынка. 

Цель работы: разработка целостной институциональной концепции фор-
мирования и функционирования конкурентной среды и практических рекомен-
даций по ее развитию в условиях трансформационных изменений хозяйствен-
ной системы Республики Беларусь. 

Методы исследования: анализ и синтез, научная абстракция, системный 
подход, институциональный анализ, экономико-статистический, сравнитель-
ный, абстрактно-логический, исторический анализ, моделирование экономиче-
ских процессов. 

Полученные результаты и их новизна. Разработана системная методоло-
гия формирования конкурентной среды, включающая предпосылки, принципы 
организации, общие и особенные факторы ее становления, новизна которой со-
стоит в расширении теоретической базы исследования данных процессов. 
Впервые разработана теоретическая институциональная модель формирования 
и развития конкурентной среды, выявляющая совокупность институтов, опре-
деляющих становление конкурентных отношений, учитывающая специфику 
исследуемой области в период экономической трансформации. Сформулирова-
ны методологические основы государственной конкурентной политики. Обос-
нованы направления совершенствования процесса формирования конкурентной 
среды и антимонопольного регулирования в Республике Беларусь в целях обес-
печения повышения конкурентоспособности национальных хозяйствующих 
субъектов и интеграции в мировую экономику. 

Степень использования. Результаты исследования использованы: госу-
дарственными органами — при разработке нормативных документов, проектов 
прогнозов и программ социально-экономического развития Республики Бела-
русь и в рамках союзного строительства; субъектами хозяйствования — при 
разработке стратегии поведения на рынке. 

Область применения: разработка направлений совершенствования про-
цесса становления конкурентных отношений на макро-, мезо-, микроуровнях; 
преподавание экономических дисциплин. 
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of Competitive Environment in the Transformational Economy 
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competitive environment, institution of ownership, institution of competition, institu-
tion of entrepreneurship, privatization, competitive policy, antitrust regulation, mar-
ket infrastructure. 

Purpose of work: working out of integral institutional conception of forming of 
competitive environment in conditions of transformational changes in the economic 
system. 

Methods of research: analysis and synthesis, scientific abstraction, systematic 
approach, institutional analysis, economic and statistic, comparative, abstract and log-
ical, historical analysis, economic processes modeling. 

Received results and their novelty. There has been worked out a systematic 
methodology in formation of competitive environment including prerequisites, organ-
ization principles, general and special factors of its formation, the novelty of which 
lies in enlarging the theoretical research base of these processes. For the first time has 
been worked out a theoretical institutional model of formation and development of 
the competitive environment which includes an array of institutions defining setting 
up of competitive relationships and takes into account the specific character of the 
studied area in the period of transformational economy. Methodological fundamen-
tals of the state competitive policy have been defined. There have been grounded di-
rections to improve the process of formation of competitive environment and antitrust 
regulation in the Republic of Belarus to provide increased competitiveness of the na-
tional economic entities and integration into the global economy. 

Degree of application. The research results have been applied by the state insti-
tutions when developing normative draft documents of Forecasts and Programs of so-
cio-economic development of the Republic of Belarus within the framework of the 
Union foundation; by the economic entities when defining the strategy of market be-
havior. 

Area of application. When developing the directions in improving the process 
of establishment of competitive relationships at macro-, meso- and microlevels; when 
teaching economic disciplines. 
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