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Также было выявлено, что молодые специалисты нацелены 
на умеренно специализированную карьеру, их привлекает работа 
в организации с неясным и неформальным механизмом контроля. 
Для опрошенных предпочтительна индивидуальная ответственность. 
При этом молодым сотрудникам важно, чтобы организация проявля-
ла интерес к их увлечениям, вере, желаниям и опасениям. Можно 
сделать вывод, что молодые специалисты склонны к работе в фирме 
типа Z по Оучи. 

Минимум правил и процедур и субъективная система вознаграж-
дения — то, к чему стремятся молодые специалисты в любой работе. 
Они амбициозны и тщеславны, готовы взяться за работу даже при 
отсутствии необходимых знаний, предпочитают работать в организа-
ции, где преобладают неформальные отношения. Это означает, что 
к организации органического типа им будет проще адаптироваться, 
нежели к организации механистического типа.  

Результаты нашего исследования помогут руководителям уско-
рить процесс адаптации молодых специалистов к организации, а так-
же построить эффективную работу с недавно принятыми в организа-
цию сотрудниками [1–4].
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Как показывает мировой опыт, устойчивое развитие предпри-
ятия во многом определяется его возможностью к внедрению инно-
ваций [1]. Именно поэтому вопрос об инновационном развитии бело-
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русских предприятий, а также повышении конкурентоспособности 
выпускаемой продукции и предприятия в целом в настоящее время 
является достаточно актуальным.

На сегодня ОАО «БелАЗ» является современным, динамично раз-
вивающимся предприятием [2]. Анализ конкурентоспособности пред-
приятия методом эффективной конкуренции показал, что в целом по 
совокупности показателей уровень конкурентоспособности фирмы 
улучшился по сравнению с прошлым периодом, так как значение ко-
эффициента конкурентоспособности составляет 8,2 балла. Для более 
точного анализа был использован графический метод (рис. 1). 

Рис 1. Многоугольник конкурентоспособности предприятия 

Таким образом, основным конкурентным преимуществом пред-
приятия является цена продукции, но следует помнить, что низкая 
цена продукции не сможет обеспечить конкурентное преимущество 
в долгосрочном периоде. На современном этапе развития именно ин-
новационные решения делают технику уникальной и повышают кон-
курентоспособность предприятия.

Анализ инновационной деятельности предприятия комплексной 
методикой оценки инновационной активности организации, состоя-
щей из трех блоков (ресурсный, результатный и статистический), по-
казал, что инновационная деятельность ОАО «БелАЗ» находится на 
достаточно высоком уровне (введены роботизированные самосвалы, 
концепция Интернет-вещей), однако из графической интерпретации 
группового показателя можно сделать вывод, что наименьшим значе-
нием обладает качественная составляющая ресурсного блока, которое 
объясняется низкой безопасностью информации.

Для повышения конкурентоспособности необходимым условием 
является внедрение на предприятии системы кибербезопасности. Эф-
фект от внедрения системы кибербезопасности составит 603 351 руб., 
срок окупаемости — 1 год и 6 месяцев (рис. 2). 
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Рис. 2. Многоугольник конкурентоспособности предприятия 
после внедрения системы кибербезопасности

Система кибербезопасности обеспечит рост качества продукции, 
доли рынка, финансовой устойчивости и безопасности информации, 
а также новые конкурентные преимущества [1–4].
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В настоящее время технологии по формированию имиджа компа-
ний все больше и больше находят применение в различных облас-




