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ВВЕДЕНИЕ 

 

Формирование рыночной системы хозяйствования в Республике Беларусь 

обусловливает необходимость разработки различных аспектов теории, методо-

логии и практики создания организационно-экономического механизма, обес-

печивающего ее эффективное функционирование. Действие рыночных эконо-

мических и правовых регуляторов принципиально изменяет взаимоотношения 

субъектов хозяйствования и государства, а также работодателей, трудовых кол-

лективов и работников. В связи с этим имеет место трансформация отношений 

на всех уровнях управления. Для обеспечения нормального общественного 

воспроизводства в таких условиях особую значимость приобретают становле-

ние и развитие отраслей производственной инфраструктуры, в первую очередь 

автомобильного транспорта, в том числе в АПК. 

В современных условиях приоритетное развитие агропромышленного 

комплекса обеспечивается в соответствии с Государственной программой воз-

рождения и развития села на 2005—2010 гг., общий объем финансирования ко-

торой — 69,8 трлн р. Для совершенствования технологий производства сель-

скохозяйственной продукции, выполнения в научно обоснованные сроки ком-

плекса работ в земледелии и животноводстве в Программе предусмотрено тех-

ническое переоснащение сельского хозяйства (5,5 трлн р.). Ставится задача ре-

шения проблемы обеспечения агропромышленного производства автомобиль-

ным транспортом путем поставки в сельское хозяйство 8000 автомобилей МАЗ. 

Рост объемов сельскохозяйственной продукции, повышение эффективно-

сти ее производства, модернизация дорожно-транспортной сети в сельской 

местности, увеличение платежеспособности организаций обеспечат усиление 

спроса на автотранспортные услуги в агропромышленном производстве. В 

первую очередь возрастет потребность в услугах по доставке материально-

технических ресурсов, а также продукции сельского хозяйства и перерабаты-

вающих организаций, что обусловит необходимость дальнейшего развития 

сферы услуг в АПК. Одним из приоритетных направлений является создание на 

областном (районном) уровнях системы многопрофильных автотранспортных 

центров по оказанию широкого спектра услуг с учетом интересов заказчиков и 

на взаимовыгодной основе. 

Все вышеизложенное позволяет сделать вывод о том, что теоретическое, 

методологическое и практическое обоснование формирования рынка авто-

транспортных услуг в агропромышленном комплексе Республики Беларусь, его 

эффективного функционирования в условиях конкретных автотранспортных 

предприятий, обеспечивающих необходимый уровень рентабельности и каче-

ства, выполняемых в сложных условиях конкуренции перевозок в разрезе их 

видов, объемов, сроков и стоимости, отвечающих интересам заказчика, позво-
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ляет решить крупную прикладную проблему, что свидетельствует об актуаль-

ности темы диссертационной работы. 

Проблема формирования эффективного рынка автотранспортных услуг в 

АПК в рамках диссертационного исследования рассматривается впервые и 

имеет важное научное и практическое значение. В условиях трансформации 

экономики ее решение обладает определенной спецификой, что требует не 

только принятия практических мер, но и глубокого научного подхода к форми-

рованию системы автотранспортного обслуживания агропромышленного ком-

плекса. 

Решение проблемы становления рынка услуг и создания соответствующей 

инфраструктуры зависит от ряда условий, к которым следует отнести общее со-

стояние экономики на макро- и микроуровнях, проводимую экономическую 

политику, наличие конкурентной среды, степень обеспечения равных условий 

функционирования для хозяйствующих субъектов разных форм собственности. 

Неоднозначность решения данной проблемы вызвала необходимость проведе-

ния исследований теоретического и методологического плана, позволяющих 

обосновать концепцию формирования и развития рынка автотранспортных 

услуг в АПК и предложить экономический механизм эффективного функцио-

нирования хозяйствования субъектов — контрагентов рынка. 

Отдельные аспекты рассматриваемой проблемы освещены в трудах уче-

ных Беларуси и стран ближнего и дальнего зарубежья, в частности, С.М. Аба-

лонина, Э.Л. Аронова, В.М. Баутина, А.М. Гаджинского, В.Д. Газмана, 

М.Н. Гриневича, И.А. Елового, Р.Б. Ивутя, Л.Ф. Кормакова, Н.Г. Кучевского, 

В.С. Лукинского, Л.Б. Миротина, Ю.М. Неруши, Е.В. Петровой, В.И. Похабова, 

И.Г. Савина, А.С. Сайганова, А.А. Чеботаева, А.В. Черновой и др. 

Вместе с тем, несмотря на значительный научный вклад и накопленный 

опыт, проблема формирования и эффективного функционирования рынка авто-

транспортных услуг в АПК Беларуси комплексно и системно практически не 

исследовалась. Так, в теоретическом плане недостаточно раскрыта сущность 

данного рынка; в методологическом — не выработаны стратегии адаптации ав-

тотранспортных предприятий АПК к условиям открытого конкурентного рын-

ка, а также их технического перевооружения и устойчивого развития; в методи-

ческом — не определены конкретные методы, модели и методики формирова-

ния и эффективного функционирования рынка автотранспортных услуг в АПК. 

Требуют также комплексного изучения методические аспекты, определяющие 

основы формирования цены, спроса на автотранспортные услуги с учетом се-

зонности производства, экономической эффективности оказываемых услуг в 

АПК, а также совершенствования механизма лизинговых отношений и управ-

ления риском в автотранспортных предприятиях. Приоритетное значение име-

ют определение основных направлений и разработка  научно обоснованного 
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механизма развития и эффективного функционирования рынка автотранспорт-

ных услуг в АПК, в том числе построение рыночной системы автотранспортно-

го обслуживания АПК, моделей формирования интегрированных структур, а 

также перспективных направлений функционирования автотранспортных 

предприятий АПК на рынке услуг. 

Названные проблемы имеют первостепенное народнохозяйственное, тео-

ретическое, методологическое и практическое значение в новых условиях, что 

предопределило целевую направленность и постановку задач диссертационного 

исследования. 

 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Связь работы с крупными научными программами (проектами) и те-

мами. Научные исследования по теме диссертации проведены в рамках госу-

дарственных программ: 

 «Национальная экономика и стратегия развития» (задание «Модельная 

программа реструктуризации и развития аграрных формирований и подсистем 

АПК в условиях рынка») (№ ГР 2002339); 

 «Продовольственная безопасность» (задание «Исследование закономер-

ностей, особенностей и направления развития социально-экономических отно-

шений на селе в новых условиях организации и функционирования сельских 

населенных пунктов (региональные аспекты)») (№ ГР 20065377). 

Кроме того, материалы исследований использовались при выполнении ря-

да тем УО «Могилевский государственный университет продовольствия»: 

 «Формирование рыночной системы управления автотранспортным об-

служиванием предприятий» (ХД № 2004-09); 

 «Разработка организационно-экономического механизма развития и эф-

фективного функционирования системы автотранспортного обслуживания 

предприятий Могилевской области» (ХД № 2004-13); 

 «Оптимизация организационной и информационной систем управления 

перерабатывающих организаций концерна «Белгоспищепром» с разработкой 

автоматизированной системы коммерческого учета и контроля производствен-

ных ресурсов организаций и АРМ их учета» (ХД № 2004-21); 

 «Исследование и анализ действующей в организациях плодоовощной 

отрасли концерна «Белгоспищепром» практики планирования и учета затрат, 

исчисления себестоимости продукции, формирования финансовых результатов, 

разработка Инструкции по планированию, учету затрат, исчислению себестои-

мости продукции, формированию финансовых результатов в организациях пло-

доовощной отрасли» (ХД № 2006-13). 
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Цель и задачи исследования. Цель диссертационной работы — разработ-

ка организационно-экономического механизма развития и эффективного функ-

ционирования автотранспортных предприятий АПК Республики Беларусь и их 

адаптация к условиям открытого конкурентного рынка.  

Данная цель обусловила постановку и решение следующих задач: 

 разработать теоретико-методологические основы формирования и эф-

фективного функционирования рынка автотранспортных услуг в АПК и на их 

базе — рекомендации по совершенствованию государственного регулирования 

инвестиционной деятельности автотранспортных предприятий АПК; 

 обосновать методические подходы к формированию цен на рынке авто-

транспортных услуг, предусматривающие гибкое ценообразование и льготное 

налогообложение, что позволяет снизить стоимость автотранспортных услуг в 

АПК; 

 разработать механизм и методологию адаптации автотранспортных 

предприятий АПК к условиям открытого конкурентного рынка и реализовать 

их в форме конкретных методик и моделей совершенствования управления ав-

тотранспортным процессом; 

 предложить комплекс методик экономической оценки эффективности 

использования грузового автотранспорта с целью повышения конкурентоспо-

собности автотранспортных предприятий АПК на рынке услуг; 

 сформировать основные направления совершенствования механизма 

лизинговых операций в АПК, предусматривающие использование рыночных 

инструментов для оценки эффективности финансирования инновационных 

проектов на рынке услуг; 

 сформулировать теоретические и методические положения оценки рис-

ков в автотранспортных организациях с целью обеспечения системной (эконо-

мической, экологической) безопасности транспортных процессов; 

 обосновать методические подходы к оценке конкурентоспособности ав-

тотранспортных организаций АПК на рынке услуг с целью обеспечения роста 

капитализации автотранспортного бизнеса при разработке стратегических про-

грамм реструктуризации и интеграции с партнерами; 

 разработать методику определения величины спроса на автотранспорт-

ные услуги в АПК с учетом сезонности производства, что позволяет обосновать 

рекомендации по планированию и прогнозированию эффективности автотранс-

портного обслуживания АПК; 

 сформулировать концепцию формирования рынка автотранспортных 

услуг в АПК с целью обеспечения синергетического эффекта в схеме поставки 

продукции «производство — переработка — реализация». 

Объектом исследования являются организации системы автотранспортно-

го обслуживания агропромышленного производства всех уровней и их подраз-
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деления, автотранспортные предприятия различных форм собственности и хо-

зяйствования. Предмет исследования — совокупность теоретических, методо-

логических и организационно-производственных проблем и отношений, свя-

занных с формированием и эффективным функционированием  автотранспорт-

ных предприятий АПК на рынке услуг. 

Положения, выносимые на защиту. 

1. Теоретико-методологические основы формирования и эффективного 

функционирования рынка автотранспортных услуг в АПК Республики Бела-

русь, включающие определение автотранспортных и транспортно-логистиче-

ских услуг, сегментацию данного рынка на основе использования теории клас-

сификации экономических субъектов, и разработанные на их базе рекоменда-

ции по совершенствованию государственного регулирования инвестиционной 

деятельности автотранспортных предприятий. В отличие от существующих, 

данные подходы направлены, во-первых, на создание общеэкономических 

условий, обеспечивающих оптимальное функционирование рынка автотранс-

портных услуг и осуществление расширенного воспроизводства сельскохозяй-

ственной продукции (рост объемов производства и сбыта продукции, повыше-

ние конкурентоспособности продукции и услуг); во-вторых, на определение 

важнейших особенностей, присущих рынку автотранспортных услуг в АПК, 

проявляющихся в необходимости поддержания определенного соотношения 

спроса и предложения при формировании цен; в-третьих, на разработку страте-

гии, тактики и основных направлений развития и эффективного функциониро-

вания рынка автотранспортных услуг. 

2. Ценовые и тарифные методы регулирования рынка автотранспортных 

услуг в АПК, которые, в отличие от традиционных, базируются на обосновании 

факторов первого порядка: спрос, предложение, конкуренция, прямое государ-

ственное регулирование цен. В свою очередь, совокупность этих факторов де-

тализирована группой микроэкономических (сезонность сельскохозяйственного 

производства, обеспеченность производственными ресурсами, организационно-

технический уровень производства, доходы заказчиков, организация центров 

технического сервиса, имидж организации на рынке) и макроэкономических 

(масштабы государственного регулирования экономики и цен, уровень инфля-

ции, конкуренция, налоговое законодательство) факторов. С учетом данных 

факторов разработаны предложения по совершенствованию системы ценового 

регулирования рынка автотранспортных услуг в АПК на республиканском и ре-

гиональном уровнях, которые предусматривают гибкое ценообразование и 

льготное налогообложение, что позволяет оптимизировать автотранспортные 

издержки в цене продукции потребителя автотранспортных услуг. 

3. Механизм и методология адаптации автотранспортных предприятий 

АПК к условиям конкурентного рынка. Предложенная методология включает 
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ряд принципов (приоритетного развития АПК, интегрированного подхода, мно-

гообразия форм и типов производственно-экономических отношений, ориента-

ции автотранспортных услуг на потребительские интересы), а также разрабо-

танную схему взаимосвязи методик и моделей c перечнем конкретных практи-

ческих задач управления автотранспортными предприятиями, в числе которых 

изучение рыночной конъюнктуры, совершенствование организации автотранс-

портного процесса, управление прибылью и ее оптимизация, оценка финансо-

вой устойчивости автотранспортных предприятий на рынке услуг; определение 

стоимости автотранспортного бизнеса, организация проката грузового авто-

транспорта АПК, что в конечном итоге позволяет увеличить объемы, повысить 

качество грузоперевозок и снизить стоимость автотранспортных услуг. Пред-

ложен новый механизм взаимоотношений автотранспортных предприятий АПК 

с потребителями услуг, основанный на их интеграции (кооперации) на взаимо-

выгодных условиях и согласовании различных интересов агентов рынка, что 

является важным фактором эффективного функционирования рынка услуг как 

единой системы. 

4. Предложения по совершенствованию лизинговых отношений в агро-

промышленном производстве, предусматривающие использование рыночных 

инструментов для оценки эффективности финансирования инвестиционных 

проектов на рынке автотранспортных услуг на основе расчета чистого дискон-

тированного дохода, индекса доходности, внутренней нормы прибыли, средне-

го срока окупаемости инвестиций. Предложенная методика расчета лизинговых 

платежей основана на теории финансовых рент, которая позволяет оценить ли-

зинг как вариант финансирования инвестиций с учетом следующих позиций: 

плата за лизинг осуществляется в течение договорного срока из суммы дохо-

дов, получаемых в результате использования объекта лизинговой сделки; лик-

видность капитала сохраняется в течение инвестиционного срока; размер нало-

гооблагаемой прибыли уменьшается за счет отнесения лизинговых платежей на 

производственные расходы. 

5. Теоретические и методологические положения оценки рисков автотранс-

портных предприятий АПК на рынке услуг, что позволяет определить, при каких 

объемах автотранспортных услуг в обслуживающих организациях и подразделе-

ниях АПК степень воздействия рисков минимальна. Данная методика включает 

разработанные рекомендации по уменьшению уровня исходного риска до допу-

стимого предельного и обеспечению системной (экономической и экологиче-

ской) безопасности транспортных процессов. В отличие от применяемой, она 

позволяет более оперативно изыскивать резервы повышения эффективности дея-

тельности автотранспортных предприятий на рынке услуг и оперативно управ-

лять автотранспортным процессом в агропромышленном производстве. 

6. Комплекс методик экономической оценки эффективности использова-
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ния грузового автотранспорта АПК, которые, в отличие от известных, дают 

возможность оптимизировать и снизить себестоимость грузоперевозок путем 

реализации на практике принципа управления затратами в автотранспортных 

предприятиях по отклонениям фактических показателей от их нормативных 

значений. Научно обоснована и практически апробирована на региональном 

уровне модель учета затрат автотранспортных предприятий АПК с использова-

нием систем «стандарт-кост» и «директ-кост», заключающаяся в оценке затрат 

по местам их возникновения и центрам ответственности, что позволяет форми-

ровать информационную базу для проведения маржинального анализа затрат и 

финансовых результатов. Максимизация прибыли связана с формированием 

информационно-логистических отделов в автотранспортных предприятиях и 

других организациях АПК, что является основополагающим фактором повы-

шения их конкурентоспособности на рынке услуг. При этом система логисти-

ческого обслуживания оценивается с помощью метода бенч-маркинга — срав-

нительного анализа качественных и количественных параметров услуг логи-

стических провайдеров. 

7. Методика определения эффективности автотранспортных услуг, оказы-

ваемых в АПК, которая, в отличие от существующих, основана на применении 

интегрального показателя конкурентоспособности на рынке услуг. Оценка 

уровня конкурентоспособности автотранспортных предприятий АПК на рынке 

услуг выполнена с учетом эффективности автотранспортного обслуживания, 

результативности маркетинга и финансовой устойчивости. Данная методика 

предназначена для решения управленческих задач: обоснования инвестицион-

ного проекта, определения уровня удовлетворения запросов клиентов, выра-

ботки маркетинговой политики, определения бизнес-стратегии поведения авто-

транспортных предприятий АПК на долгосрочную перспективу. 

8. Методика определения величины спроса на автотранспортные услуги в 

организациях АПК. В отличие от существующей, она базируется на учете фак-

тора сезонности сельскохозяйственного производства, что позволяет повысить 

эффективность использования материально-технических ресурсов, обосновать 

перспективное использование грузового автопарка в обслуживающих органи-

зациях. Рекомендации по прогнозированию эффективности автотранспортного 

обслуживания АПК предусматривают составление бизнес-плана и моделирова-

ние оптимальности использования грузового автотранспорта на перспективу, 

которые необходимо учитывать при планировании и организации перевозок на 

рынке услуг. 

9. Концепция и проект Программы формирования рынка автотранспорт-

ных услуг в АПК, суть которых, в отличие от общепринятых, состоит в форми-

ровании единого информационно-логистического пространства и разработке 

стратегии капитализации транспортно-логистического бизнеса. Синергетиче-
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ский характер концепции обеспечивается детальным описанием простран-

ственных и временных характеристик функционирования автотранспортных 

предприятий АПК на данном рынке услуг. В рамках концепции предложена 

комплексная программа реструктуризации автотранспортных предприятий 

АПК, которая, в отличие от общепринятых, предполагает создание современ-

ных многопрофильных центров автотранспортных услуг и технического серви-

са, позволяющих интенсифицировать производство за счет обновления грузо-

вого автопарка и оказания специализированных услуг. Практическая реализа-

ция предложенной концепции позволяет сформировать нормативно-правовое 

поле рынка автотранспортных услуг в АПК Республики Беларусь и интегриро-

вать грузовой автотранспорт в мировые хозяйственные процессы путем созда-

ния равных условий для операторов данного рынка вне зависимости от органи-

зационно-правовой формы управления и собственности. 

Личный вклад соискателя. Диссертационная работа является закончен-

ным самостоятельным трудом, включающим теоретическое обоснование авто-

транспортного обслуживания агропромышленного производства, разработку 

методологических основ и механизмов формирования, развития и эффективно-

го функционирования рынка автотранспортных услуг. Все положения и выво-

ды, содержащиеся в диссертации, разработаны автором лично. 

Апробация результатов диссертации. Основные положения диссертации 

апробировались на следующих международных и республиканских научно-

практических конференциях, симпозиумах и семинарах: «Ekologiczne aspekty 

mechanizacji produkcji roslinnej» (Варшава, 2002), «Проблемы социально-

экономического развития Республики Беларусь: пути их решения» (Могилев, 

2002), «Теория и практика управления предприятием» (Минск, 2003), «Ecologi-

cal aspects of mechanization of plant production» (Варшава — Мелитополь, 2003), 

«Problems of construction and exploitation of agricultural machinery and eguipment» 

(Плоцк, 2003), «Современный маркетинг — проблемы и перспективы развития» 

(Минск, 2005), «Техника и технология пищевых производств» (Могилев, 2005), 

«Социально-экономическая политика белорусского государства в условиях от-

крытой экономики» (Минск, 2005), «Научно-инновационная деятельность и 

предпринимательство в АПК: проблемы эффективности и управления» (Минск, 

2006), «Организационно-правовые аспекты инновационного развития АПК» 

(Горки, 2007), «Проблемы развития транзитивной экономики: инновацион-

ность, устойчивость, глобализация» (Минск, 2007). 

Опубликованность результатов диссертации. По результатам диссерта-

ционного исследования опубликовано 106 научных работ, в том числе 4 моно-

графии и раздела в учебных пособиях, книгах (из них 2 — в соавторстве), 

23 статьи в научных рецензируемых журналах (из них 12 — в соавторстве), 

21 — в сборниках научных трудов, 50 — в материалах конференций, семина-



 

  

9 

ров, симпозиумов, 8 — в тезисах докладов конференций, семинаров. Общий 

объем публикаций составляет 53,1 авторского листа, в том числе соответству-

ющих п. 18 Положения о присуждении ученых степеней и присвоении ученых 

званий в Республике Беларусь — 37,4 авторского листа. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, об-

щей характеристики работы, пяти глав, заключения, библиографического спис-

ка и приложений. Работа изложена на 330 страницах. Объем, занимаемый 

81 таблицей, 28 рисунками и 9 приложениями, составляет 130 страниц. Библио-

графический список включает 261 наименование. 

 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ 

 

В первой главе «Теоретические основы формирования и эффективного 

функционирования рынка автотранспортных услуг в АПК Республики 

Беларусь» дана характеристика процесса эволюционного развития теории ры-

ночной экономики, разработаны теоретические основы эффективного функци-

онирования рынка автотранспортных услуг в АПК, в рамках которых опреде-

лены экономическое содержание, особенности формирования цен на данном 

рынке с целью разработки рекомендаций по совершенствованию государствен-

ного регулирования инвестиционной деятельности автотранспортных предпри-

ятий агропромышленного комплекса. 

Автотранспортное обслуживание как экономическая категория понимается 

как хозяйственная деятельность, ориентированная на удовлетворение потреб-

ностей АПК в услугах и характеризующаяся наличием необходимого техноло-

гического, экономического, информационно-логистического и правового обес-

печения. 

Дано следующее определение автотранспортных услуг — перевозка гру-

зов, оказание различных видов других услуг, а также операции, связанные с 

подготовкой и осуществлением всего перевозочного процесса, направленные на 

повышение эффективности функционирования всех отраслей народного хозяй-

ства, в том числе АПК. К услугам грузового автомобильного транспорта отне-

сены перевозка грузов, погрузочно-разгрузочные работы, хранение грузов, под-

готовка перевозочных средств, предоставление перевозочных средств на усло-

виях лизинга, аренды или проката, перегон (доставка) новых и отремонтиро-

ванных автотранспортных средств, прочие услуги.  

В работе доказано, что эффективный рынок автотранспортных услуг в 

АПК представляет собой совокупность юридически и экономически самостоя-

тельных производителей и потребителей автотранспортных и других услуг, а 
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также ряд инфраструктурных подразделений, взаимодействующих на опреде-

ленной территории в части купли-продажи услуг для достижения общей конеч-

ной цели — снижения издержек агропромышленного производства и повыше-

ния устойчивости его развития. При этом сбалансированный по спросу и пред-

ложению рынок автотранспортных услуг в АПК представляет собой новую мо-

дель хозяйствования, в которой процесс купли-продажи услуг отражает хозяй-

ственные связи между всеми субъектами рынка. 

Рынок автотранспортных услуг в АПК включает экономические отноше-

ния, посредством которых регулируются все стадии производства, переработки, 

реализации сельскохозяйственной продукции и формируются экономические 

связи между всеми хозяйствующими субъектами рынка. Схема управления дан-

ным рынком представлена на рисунке 1. 
 

 
 

Рисунок 1 — Схема управления рынком автотранспортных услуг в АПК 
 

Следует отметить, что основными составляющими управления рынком ав-

тотранспортных услуг в АПК являются рыночные (открытость рынка, спрос и 

предложение, свободное ценообразование, конкурентоспособность) и экономи-

ческие регуляторы государства (налоговая политика, финансово-кредитная си-

стема, контроль за ценами, лицензирование). 

Производителями автотранспортных услуг в АПК в зависимости от видов 

перевозимых грузов являются: государственные специализированные авто-
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транспортные предприятия, структурные автотранспортные подразделения пе-

рерабатывающих, обслуживающих и других организаций АПК, грузовой авто-

транспорт сельскохозяйственных производственных кооперативов, крестьян-

ских (фермерских) и личных подсобных хозяйств, частные автотранспортные 

организации (фирмы) и др. 

Согласно исследованиям современного состояния рыночных отношений в 

сфере грузовых перевозок на автомобильном транспорте, активное функциони-

рование и создание новых автотранспортных организаций различных форм 

собственности, в том числе акционерных, арендных и частных (их удельный 

вес составляет свыше 60 % от общего количества), свидетельствует о быстрых 

темпах осуществления процесса демонополизации государственного сектора за 

счет формирования и ускоренного развития структур с негосударственной 

формой собственности, их интеграции, а также об усилении конкуренции на 

рынке транспортных и экспедиционных услуг. Финансовая стратегия развития 

автотранспортных предприятий в интеграционной схеме АПК «производ-

ство — переработка — реализация» предусматривает привлечение стратегиче-

ского партнера к управлению финансовыми потоками через перераспределение 

прав собственности. 

При сегментации рынка автотранспортных услуг целесообразно использо-

вать методы многомерной классификации, что позволяет учесть в практике 

маркетинговых исследований объективные признаковые параметры: регио-

нальные характеристики и регулярность спроса на специализированно-авто-

транспортные, автотранспортно-экспедиционные, информационно-логистиче-

ские и лизинговые услуги; характеристику грузов, форму собственности и фи-

нансовую устойчивость заказчика. В диссертационной работе, с учетом влия-

ния данных факторов, рынок услуг разделен на специализированные группы, в 

которых наряду с государственными автотранспортными предприятиями функ-

ционируют частные организации (фирмы) (см. таблицу). 

 

Сферы функционирования специализированных групп на рынке услуг 

 

Специализированная 

группа 
Вид деятельности 

Специализированно- 

автотранспортная в АПК 

Оказание специализированных автотранспортных услуг 

АПК и другим потребителям 

Автотранспортно- 

экспедиционная 

Оказание услуг по выбору оптимальных вариантов доставки 

грузов, обслуживание потребителей автотранспортных услуг 

Информационно- 

логистическая 

Поиск автоперевозчиков для конкретных грузоотправителей, а 

также разработка оптимальных вариантов доставки для грузо-

владельцев, автоперевозчиков и экспедиционных организаций 

Лизинговая Предоставление водителей автотранспорта, грузового 

автотранспорта, погрузочно-разгрузочного оборудования 
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Проведенные исследования позволяют сделать вывод о том, что на рынке 

услуг в АПК преобладают специализированные автотранспортные перевозчи-

ки, которые на основании полученной лицензии обслуживают определенный 

регион, специализируются по виду перевозимых грузов, характеру маршрутов, 

что позволяет отдельным из них занять свое место на рынке и обеспечить при-

быль и качество услуг. 

Важнейшим фактором формирования и эффективного функционирования 

рынка автотранспортных услуг в АПК является свободное ценообразование. 

Коренное отличие рыночных цен на автотранспортные услуги состоит в том, 

что процесс их образования происходит не в сфере производства, а в сфере об-

ращения, под воздействием спроса и предложения. Среди множества способов 

установления цен-тарифов можно выделить три: ориентированные на себесто-

имость, спрос и конкурентов. Автором установлено, что при расчете тарифов, 

ориентированных на спрос, необходимо учитывать соотношение спроса и 

предложения на основе информации о конъюнктуре рынка автотранспортных 

услуг в АПК. 

Государственная политика заключается в сохранении в государственной 

собственности важнейших автотранспортных предприятий АПК; формирова-

нии нормативно-правовой базы для создания цивилизованного рынка авто-

транспортных услуг, повышения их конкурентоспособности; ликвидации низ-

корентабельных и убыточных предприятий, их приватизации. 

Во второй главе «Методология адаптации автотранспортных предпри-

ятий АПК к условиям открытого конкурентного рынка» изложена разрабо-

танная автором методология, которая на основе изучения состояния и перспек-

тив развития грузового автотранспорта, а также регионального рынка авто-

транспортных услуг в АПК, обобщения зарубежного опыта в этой области поз-

воляет усовершенствовать систему управления автотранспортным процессом в 

АПК в условиях конкуренции. 

Согласно результатам проведенных исследований, в транспортном ком-

плексе в 2006 г. было задействовано 330,1 тыс. чел., что составляет 6,1 % общей 

численности занятых в экономике Республики Беларусь. Полная балансовая сто-

имость основных средств — 44,2 трлн р., или 18,2 % от общей балансовой стои-

мости основных средств, используемых в национальной экономике. Удельный 

вес транспорта в ВВП равен 8 %, что характеризует транспортную отрасль как 

одну из ведущих в сфере услуг. Общий грузооборот всех видов транспорта со-

ставил в 2006 г. 61 703 млн т-км, что, по сравнению с 1990 г., меньше на 

37 931 млн т-км. Кроме того, до 2001 г. наблюдалось уменьшение объемов пере-

возимых грузов, обратная тенденция наметилась только в последние годы. 

Спрос на услуги грузового автотранспорта во многом определяется эконо-
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мической ситуацией в стране. При этом существует достаточно тесная взаимо-

связь между объемом грузоперевозок и величиной ВВП (рисунок 2). 
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Рисунок 2 — Динамика объема грузоперевозок и размера 

валового внутреннего продукта в Республике Беларусь 

 

Значение автомобильного транспорта в экономике Республики Беларусь 

обусловлено тем, что темпы развития этого вида транспорта и выпуска по-

движного состава оказывают значительное влияние на уровень производства 

всех отраслей экономики. Успешная деятельность предприятий АПК на рынке 

услуг в большой степени определяется тем, насколько система автотранспорт-

ного обеспечения производства соответствует его организационно-экономи-

ческим и технологическим условиям. 

За 2001—2007 гг. в отрасли значительно сократился парк грузовых авто-

мобилей — на 15,5 тыс. ед., а уровень обеспеченности ими сельского хозяйства 

составил 46,2 % к нормативной потребности, что увеличило нагрузку пашни в 

расчете на единицу транспорта. В связи с этим сроки выполнения технологиче-

ских операций увеличились по отношению к 1990 г. в среднем на 30 %, удель-

ный расход топлива в сравнении с нормативным повысился на 10—15 %. Кро-

ме того, затраты на содержание и эксплуатацию парка грузовых автомобилей в 

структуре себестоимости автотранспортных услуг достигают 40 %. Следова-

тельно, актуальной задачей современного этапа развития агропромышленного 

комплекса страны является повышение уровня его технического обеспечения. 

Эффективное функционирование рынка автотранспортных услуг предпо-

лагает рациональный выбор транспортных средств при перевозках различных 

грузов. Внутренние перевозки осуществляются организациями АПК в основ-

ном за счет собственного парка грузовых автомобилей, к выполнению внешних 
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перевозок привлекается транспорт РУП «Минскагротранс», представленного 

дочерними автотранспортными унитарными предприятиями Минской, Брест-

ской, Витебской, Гомельской, Гродненской и Могилевской областей. В Моги-

левской области в состав областного унитарного коммунального автотранс-

портного предприятия «Облагропромтранс» входят две дочерние организации 

(«Кричевмежрайтранс» и «Агропромтранс», Бобруйск) и 9 филиалов грузовых 

автопарков (Могилевский, Заднепровский, Буйничский, Горецкий, Быховский, 

Чаусский, Шкловский, Круглянский, Славгородский). 

Вместе с тем в 2004—2007 гг. во всех указанных выше организациях наме-

тилась тенденция к сокращению грузооборота. Снижение уровня рентабельно-

сти оказываемых услуг произошло за счет уменьшения суммы прибыли и роста 

их себестоимости в 2,5 раза. Таким образом, не вызывает сомнений необходи-

мость повышения эффективности функционирования на рынке услуг авто-

транспортных предприятий и подразделений АПК за счет расширения перечня, 

увеличения объема и улучшения качества оказываемых ими услуг. 

По мнению автора, ситуация, сложившаяся в сфере автотранспортного об-

служивания организаций агропромышленного комплекса Могилевской обла-

сти, типична для АПК других регионов и Республики Беларусь в целом: сокра-

щение объема услуг, рост затрат и, соответственно, тарифов на грузовые пере-

возки. 

Изучение отечественного и зарубежного опыта свидетельствует о том, что 

показатели эффективности автотранспортного обслуживания отраслей АПК от-

ражают степень реализации комплекса мер по эффективному использованию 

ресурсов производства и в конечном счете — трудоемкость автотранспортного 

процесса, производительность грузового автомобильного транспорта и уровень 

производственных затрат. 

Направленность на конечные результаты эффективности АПК — главный 

критерий совершенствования рыночного механизма сферы автотранспорта, да-

ющий ему право считаться органичным звеном единого рыночного механизма. 

В современных условиях хозяйствования экономическая сбалансированность 

развития грузового автотранспорта достигается в том случае, если он применя-

ется эффективно, оказывает влияние на основные показатели (трудоемкость, 

издержкоемкость, доходность) и отражает конечные результаты деятельности 

АПК на рынке. 

Обобщение зарубежного опыта функционирования рынка автотранспорт-

ных услуг показало, что весомая позиции на нем занимают независимые авто-

транспортные организации и фирмы. Кроме того, структурная перестройка 

транспортной системы сопровождается интенсификацией реструктуризации 

парка автотранспортных средств в пользу малотоннажных и большегрузных 
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машин, что связано с развитием международного и внутреннего рынков, ради-

кально изменившим объем и структуру спроса на автотранспортные услуги. 

Интеграция Республики Беларусь в мировую экономическую систему тре-

бует наличия надежно работающих, технически и экологически безопасных ав-

тотранспортных средств и соответствующей инфраструктуры. Реализация Про-

граммы развития международных автомобильных перевозок пассажиров и гру-

зов Республики Беларусь на 2003—2008 гг. обеспечивает условия для увеличе-

ния количества поездок белорусских автоперевозчиков за указанный период до 

46 500 (среднегодовой прирост данного показателя составляет при этом около 

10 %, доходов — 131,9 млн дол. США), а также оказывает позитивное влияние 

на развитие смежных отраслей — автомобильной промышленности, строитель-

ства объектов туристического и дорожного сервиса, сферы услуг, и макроэко-

номические показатели развития экономики Республики Беларусь. 

Перспективы развития мирового грузового автотранспорта определяются 

будущим спросом на перевозки, который обусловлен характером экономиче-

ского роста. Позитивное влияние на данный процесс оказывают следующие 

факторы: децентрализация системы управления и снабжения, образование 

большого числа мелких фирм и уменьшение порционности грузов; снижение 

энергоемкости производства; установление цен и тарифов на перевозки различ-

ными видами транспорта, а также оплаты за погрузочно-разгрузочные опера-

ции в соответствии с затратами; повышение качества услуг; пересмотр тради-

ционных транспортных схем снабжения с целью уменьшения стоимости транс-

портной составляющей. 

В работе обоснован методологический подход к процессу адаптации авто-

транспортных предприятий АПК к условиям открытого конкурентного рынка, 

заключающийся в расширении аналитического инструментария, разработке и 

использовании следующих принципов: 

 приоритетного развития АПК, который указывает на необходимость со-

здания благоприятных условий экономического, правового и административно-

го характера и, прежде всего, льготных условий финансирования, кредитова-

ния, инвестирования, снабжения необходимыми ресурсами, налогообложения, 

направленных на улучшение качества продукции (работ и услуг);  

 интегрированного подхода, который направлен на выполнение сельско-

хозяйственными товаропроизводителями преимущественно функций, непо-

средственно относящихся к производству; все остальные работы и услуги, в 

том числе автотранспортные, должны осуществляться специализированными 

обслуживающими структурами АПК;  

 многообразия форм и типов производственно-экономических отноше-

ний, предусматривающий одновременное функционирование различных форм 
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собственности (государственная, частная, коллективно-долевая, смешанная), 

развитие прав на владение, пользование и распоряжение имуществом, разную 

степень полноты собственности на средства производства (полная, частичная, 

долевая, прокат), многообразие размеров и структур организаций и подразделе-

ний; 

 ориентации автотранспортных услуг на интересы потребителей, что 

означает изучение потребностей в автотранспортных услугах конкретных групп 

пользователей (сельскохозяйственные производственные кооперативы, фер-

мерские хозяйства, закупочные, перерабатывающие и торговые организации, 

личные хозяйства и др.) и оказание услуг с учетом потребительского спроса и 

уровня доходов заказчиков. 

В третьей главе «Методики комплексной оценки экономической эф-

фективности использования грузового автотранспорта АПК» предложены 

методики определения эффективности использования грузового автотранспорта 

агропромышленного комплекса, усовершенствована методика учета и контроля 

затрат по местам их возникновения и центрам ответственности; обоснованы 

факторы получения прибыли на рынке автотранспортных услуг; разработана 

методика оценки конкурентоспособности на данном рынке автотранспортных 

предприятий АПК. 

Согласно результатам проведенных исследований, важным аспектом по-

вышения эффективности работы автотранспортных предприятий и подразделе-

ний АПК является организация учета затрат по местам их возникновения и цен-

трам ответственности. Структура центров ответственности предусматривает 

четыре уровня: 1-й — руководитель; 2-й — главный инженер, администрация; 

3-й — механик, заведующий ремонтной мастерской; 4-й — водители. В преде-

лах каждой из сфер ответственности формируется информация двух видов: 

 для каждого составляющего элемента затрат, ответственность за кото-

рый несет конкретный руководитель, определяется нормативная величина; 

 по центрам ответственности обобщаются сведения о фактических затра-

тах, осуществляется их сравнение с нормативами, что позволяет оперативно 

планировать и контролировать работу на конкретном участке. 

Одним из основных элементов системы управления затратами по центрам 

ответственности является отчетность, основная цель которой — обеспечение 

информацией всех заинтересованных внутренних пользователей. Отчетность 

содержит данные об отклонениях фактических показателей от нормативных, 

что обеспечивает возможность реализации на практике принципа управления 

по отклонениям в автотранспортных предприятиях и подразделениях АПК. 

Для обоснования факторов, определяющих взаимосвязь эффективности и 

качества автотранспортного обслуживания с результативностью деятельности 
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организаций АПК, изучены количественное влияние и степень тесноты связи 

между исследуемыми показателями. С этой целью проведено статистическое 

моделирование на основе корреляционно-регрессионного анализа в организа-

циях мясомолочной отрасли Могилевской области, которые имеют собствен-

ный грузовой автотранспорт. Техническое перевооружение, реконструкция и 

модернизация предприятий УКПП «Мясомолпром» проводятся в соответствии 

с Республиканской программой развития мясной и молочной промышленности 

на 2005—2010 гг., областной программой реализации важнейших инвестици-

онных проектов и планом технического перевооружения предприятий УКПП 

«Мясомолпром» на 2006—2010 гг. 

Полученная корреляционная модель формирования прибыли в 2007 г. име-

ет следующий вид: 

1 2 3 4 5 6 74738,8 251,1 75,2 7495,4 2250,4 17,5 23,7 1153,9Y X X X X X X X         ; 

0,97R  ; крит. 13,23F  ; 2 0,95R  , 

где Y — прибыль отчетного периода, млн р.; 

Х1 — удельный вес стоимости грузового автотранспорта в составе основного капитала, %; 

Х2 — фондоотдача, р.; 

Х3 — коэффициент текущей ликвидности; 

Х4 — коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами; 

Х5 — среднесписочная численность работников, чел.; 

Х6 — среднегодовая заработная плата, тыс. р.; 

Х7 — соотношение запасов и среднемесячного объема производства продукции, %. 

 
Для прогнозирования размера прибыли отчетного периода на 2008—

2010 гг. установлены следующие показатели: увеличение среднесписочной 

численности работников на 0,02 %, удельного веса стоимости грузового авто-

транспорта в составе основного капитала — на 0,5 %, фондоотдачи — на 3,7 %; 

уменьшение соотношения запасов и среднемесячного объема производства на 

5 %; повышение среднегодовой заработной платы на 10 %; коэффициент обес-

печенности собственными оборотными средствами — на прежнем уровне. 

На основании предложенных нормативов прогнозный размер прибыли в 

2008 г. составит 121 043 млн р., а в 2009 г. — 170 777 млн р. (при условии сни-

жения коэффициента текущей ликвидности на 1 %, повышения среднегодовой 

заработной платы на 8 %, увеличения фондоотдачи и удельного веса стоимости 

грузового автотранспорта в составе основного капитала на 1,8 и 1,1 % соответ-

ственно). 

Динамика прибыли с учетом прогнозных показателей представлена на ри-

сунке 3. 
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Рисунок 3 — Динамика прибыли с учетом прогноза на 2008—2010 гг. 

 

Результаты проведенных исследований позволяют сделать вывод о том, 

что в повышении эффективности функционирования отраслей АПК, в том чис-

ле мясомолочной, важная роль отводится информационно-логистическим отде-

лам, перед которыми ставятся задачи исследования рынка услуг, обеспечения 

организаций узкоспециализированным грузовым автотранспортом, профессио-

нального подбора кадров. 

Установлено, что максимизация прибыли автотранспортных предприятий 

АПК на рынке услуг зависит от формирования оптимальной структуры их ка-

питала. В связи с этим необходимо учитывать следующие факторы: характер 

спроса на автотранспортные услуги и стабильность получения выручки от их 

реализации, высокий удельный вес ликвидных средств (ценных бумаг, запасов, 

внеоборотных активов) в структуре капитала, структуру затрат, уровень рента-

бельности и конкурентоспособности услуг. 

Оценка конкурентоспособности автотранспортных предприятий и подраз-

делений АПК на рынке услуг основывается на исследовании потребностей за-

казчиков и требований рынка. Конкурентоспособность продукции и услуг как 

результат деятельности соответствующих отраслей и организаций АПК харак-

теризует эффективность этих структур и наиболее полно отражает конъюнкту-

ру рынка. При оценке конкурентоспособности, учитывающей особенности 

формирования рынка, важное значение имеет выбор методик или методических 

подходов. 

В диссертационном исследовании доказано, что важнейшим фактором 

успеха на рынке является наличие у автотранспортного предприятия АПК кон-

курентных преимуществ. При этом для обеспечения рентабельности предприя-
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тие должно иметь сильные позиции по отношению к конкурентам, проявляю-

щиеся в основном в экономии издержек и дифференциации (или специализа-

ции). 

Под экономией издержек понимается не просто снижение предприятием 

затрат на производство продукции (работ, услуг) по сравнению с конкурентами, 

а его способность разрабатывать и оказывать услуги более эффективно. В авто-

транспортных предприятиях АПК экономия издержек достигается за счет 

улучшения основных технико-экономических показателей и расширения пе-

речня оказываемых транспортно-экспедиционных услуг.  

Конкурентное преимущество «дифференциация и специализация» предпо-

лагает не только сосредоточение всех маркетинговых усилий предприятия на 

оказании определенного вида услуг и работ, но и его способность удовлетво-

рять специфические потребности клиентов и получать в результате премиаль-

ную цену. 

Для оценки конкурентоспособности автотранспортных предприятий АПК 

МОУКАП «Облагропромтранс» и РУМАП «Облавтотранс» на рынке услуг был 

применен экспертный метод, что позволило выявить их сильные и слабые сто-

роны и по результатам исследований наметить и осуществить мероприятия по 

укреплению сильных позиций и ликвидации слабых мест. По значениям вы-

бранных параметров построен многоугольник достижения конкурентоспособ-

ности автотранспортных предприятий АПК на рынке услуг (рисунок 4). 
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Рисунок 4 — Оценка конкурентоспособности 

автотранспортных предприятий на рынке услуг 
 

Согласно проведенной оценке, слабым местом как РУМАП «Облавто-

транс», так и МОУКАП «Облагропромтранс» являются низкие коэффициенты 

выбытия и обновления основных средств; наиболее сильными сторонами 

РУМАП «Облавтотранс» — высокие значения коэффициента финансовой 

устойчивости и коэффициента рентабельности автотранспортных услуг. 

Для повышения эффективности автотранспортного обслуживания АПК 

важное значение имеют освоение новых рынков, поиск новых клиентов пред-

приятиями, особенно МОУКАП «Облагропромтранс», практики проведения 

рекламных кампаний. 

Разработанная методика оценки конкурентоспособности предназначена 

для моделирования ситуации, оперативного управления рынком автотранс-

портных услуг в АПК и его регулирования. 

В четвертой главе «Обеспечение устойчивости автотранспортных 

предприятий АПК Республики Беларусь на рынке услуг» обоснованы стра-

тегические направления технического перевооружения автотранспортных 

предприятий АПК, предложена методика расчета влияния выбранных методов 

амортизации на их финансовую устойчивость, совершенствования управления 

лизингом в данных предприятиях, оценки их рисков на рынке услуг. 

Результаты проведенных исследований позволяют констатировать следую-

щее: автотранспортным предприятиям АПК при формировании амортизационной 

политики необходимо учитывать ее влияние на чистую прибыль, денежный по-

ток и размер чистых активов. Метод начисления амортизационных отчислений 

выбирается исходя из перспективных целей развития предприятия на рынке 

услуг. Применение методов ускоренной амортизации целесообразно в том слу-

чае, если предприятия испытывают недостаток денежных ресурсов на финанси-

рование инвестиций. Для определения недостающей суммы рассчитываются про-

гнозный прирост автотранспортных средств и прогнозная сумма собственных ин-

вестиционных ресурсов (чистая прибыль и амортизационные отчисления). 

Предложенная методика позволяет вычислить прогнозный прирост авто-

транспортных средств исходя из планируемого объема реализации услуг и ко-

эффициента эластичности спроса по доходу или из планируемого объема реа-

лизации услуг и фондоотдачи. 

В настоящее время важной проблемой развития автотранспортных предпри-

ятий и подразделений АПК является необходимость повышения их технической 

эффективности. Одна из форм ее решения — лизинг, т.е. комплекс отношений, 

связанных с приобретением имущества и последующей его передачей во времен-

ное пользование в рамках единого инвестиционного проекта. Международный 
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опыт свидетельствует о том, что доля лизинга в расходах на приобретение обору-

дования в странах с развитой рыночной экономикой достигает 30 %. В 2007 г. в 

Республике Беларусь объем лизинговых операций составил свыше 1 трлн р. 

В ходе исследований выявлено, что совершенствование лизинговых отно-

шений в организациях АПК, в том числе автотранспортных, предполагает ре-

шение комплекса организационно-методических задач, предусматривающих 

создание нормативно-правовой базы, выбор оценочных показателей, их плани-

рование и прогнозирование. На макроуровне повышение эффективности управ-

ления лизингом в АПК зависит от качества нормативно-правовых документов, 

на микроуровне — от применения уточняющих показателей оценки финансо-

вой устойчивости предприятий. 

Оценка финансовой устойчивости автотранспортных предприятий АПК 

предполагает расчет коэффициентов концентрации собственного и заемного 

капиталов, финансовой зависимости, соотношения заемного и собственного ка-

питалов, маневренности, долгосрочного привлечения заемного капитала, абсо-

лютной ликвидности и общего коэффициента покрытия. Исследование пере-

численных параметров в динамике позволяет спрогнозировать финансовое по-

ложение предприятий на рынке услуг. При использовании информации о вели-

чине доходов и издержек прогнозируются объемы автотранспортных услуг в 

АПК, максимизирующие прибыль.  

Одним из перспективных направлений улучшения финансовой устойчиво-

сти автотранспортных предприятий АПК является разработка инвестиционных 

программ. С целью увеличения объема грузоперевозок, улучшения качества 

услуг, повышения рентабельности производства МОУКАП «Облагропромт-

ранс» планирует приобрести в лизинг 30 автомобилей МАЗ: 20 седельных тяга-

чей МАЗ 543302-220 и 10 автомобилей-самосвалов с трехсторонней разгрузкой 

МАЗ 555102-225 общей стоимостью 1711 млн р. 

Эффективная деятельность на рынке автотранспортных услуг в АПК со-

пряжена с освоением новой техники и технологии, поиском резервов, повыше-

нием интенсивности производства, и как следствие — с опасностью техноген-

ных катастроф, причиняющих ущерб производству. В связи с этим возникает 

необходимость в учете выявленных рисков и разработке методики их оценки. 

В предложенной автором методике в качестве показателя воздействия рис-

ка на деятельность автотранспортного предприятия на рынке услуг использова-

на прибыль. Степень воздействия риска, при которой рассматриваемая авто-

транспортная организация не имеет ни прибыли, ни убытков, соответствует 

минимально приемлемому объему грузооборота. Соотношение оказанных 

услуг при минимально приемлемом риске и фактически достигнутом объеме 

производства характеризуется коэффициентом минимально приемлемого вы-

полненного объема грузооборота (Кприемл.). Коэффициент структуры цены отра-
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жает воздействие риска и показывает удельный вес прибыли и условно-

постоянных затрат в цене единицы услуг. 

Изменение коэффициента минимально приемлемого объема грузооборота 

в АПК при разных значениях рентабельности и доли условно-постоянных за-

трат (УПЗ) представлено на рисунке 4. 
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Рисунок 4 — Динамика абсолютного прироста коэффициента минимально 

приемлемого объема грузооборота 

 

Результаты исследований свидетельствуют о том, что в МОУКАП «Облаг-

ропромтранс» в 2004—2006 гг. наметилась следующая тенденция: коэффици-

ент минимально приемлемого объема грузооборота (см. рисунок 4, столб-

цы 16—18) превысил «линию баланса» (Кприемл. > 50 %); уровень рентабельно-

сти услуг оказался намного ниже доли условно-постоянных затрат, что харак-

теризует степень воздействия риска как максимальную; степень колебаний рис-

ка можно охарактеризовать как незначительную, так как при изменении уровня 

рентабельности и неизменных УПЗ абсолютный прирост Кприемл. составляет не 

более 1—2 %. 

С целью уменьшения степени воздействия риска на деятельность авто-

транспортных предприятий АПК необходимо снижать удельный вес условно-

постоянных затрат и повышать рентабельность услуг (см. рисунок 4, столбцы 

Кприемл. 
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1—4). В этом случае при указанных возможных значениях данных показателей 

деятельности автотранспортного предприятия степень воздействия любого 

производственного риска минимальна. 

В пятой главе «Концепция формирования и эффективного функциони-

рования рынка автотранспортных услуг в АПК Республики Беларусь» 

сформулированы принципы построения и особенности развития рынка, обос-

нована комплексная программа реструктуризации автотранспортных предприя-

тий, предложен организационно-экономический механизм создания многопро-

фильного центра автотранспортных услуг, разработана методика рационально-

го комплектования и использования грузового автотранспорта агропромыш-

ленного комплекса. 

Появление различных подходов к проблемам формирования и развития 

инфраструктуры рынка в целом и автотранспорта в частности обусловлено 

многоаспектностью целей и задач ее исследования. Так, концепция накладных 

расходов позволяет рассматривать рыночную инфраструктуру в организацион-

но-экономическом и финансовом аспектах, институциональная — экономико-

организационном и экономико-правовом, распределительная — функциональ-

ном, отраслевом и пространственном, логистическая — организационно-техно-

логическом. Сравнительный анализ основных концепций развития рыночной 

инфраструктуры обеспечил возможность выделения ряда конструктивных идей, 

которые были использованы автором при формулировке концепции формиро-

вания и эффективного функционирования рынка автотранспортных услуг в 

АПК Республики Беларусь. Основным направлением данной концепции явля-

ется разработка более совершенных, конкурентных моделей данного рынка с 

формированием единого информационно-логистического пространства и раз-

работкой стратегии капитализации транспортно-логистического бизнеса. 

Управление автотранспортными предприятиями АПК на рынке услуг свя-

зано с разработкой модели автотранспортного обслуживания, которая основы-

вается на расчете рациональных маршрутов перевозки и составлении опти-

мальных графиков (расписаний) доставки продукции потребителям (маршрути-

зация перевозок). 

На первом этапе выполняется расчет базового рынка автотранспортных 

услуг с указанием потребности в этих услугах. С этой целью проводится марке-

тинговое исследование всего рынка автотранспортных услуг в АПК с точки 

зрения его абсолютного (емкость) и текущего потенциалов. 

Разрыв между текущими и абсолютными уровнями спроса указывает на 

степень развитости рынка. Чем больше разрыв, тем выше потенциал роста гло-

бального спроса, и наоборот, чем он меньше, тем ближе уровень насыщения. 

Абсолютный потенциал рынка автотранспортных услуг в АПК разделен на две 

зоны: полного реального спроса, которая включает реализацию услуг авто-
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транспортных предприятий АПК и их прямых конкурентов, действующих на 

этом же рынке, и невыраженного спроса, отражающая долю еще неохваченного 

рынка. 

В целом необходимо отметить, что основой планирования перевозок в ав-

тотранспортных предприятиях АПК служат расписания и графики перевозок, 

составленные путем систематизации заключенных договоров и поданных за-

явок, изучения грузопотоков. В результате обеспечиваются: удовлетворение 

спроса потребителей, максимальное использование вместимости автотранс-

портных средств, минимизация затрат времени на перевозку, регулярность пе-

ревозок, эффективность использования грузового автотранспорта АПК, взаи-

мосвязь с графиками и расписаниями других видов транспортных средств, ми-

нимизация порожних пробегов. 

В диссертационном исследовании доказано, что важным фактором эффек-

тивности функционирования рынка автотранспортных услуг в АПК является 

организационное проектирование системы автотранспортного обслуживания 

организаций в связи с необходимостью реструктуризации предприятий агро-

промышленного комплекса, коренного обновления его материально-техниче-

ской базы, интенсификации сбыта конкурентоспособных автотранспортных 

услуг. В этих целях разработан организационно-экономический механизм мно-

гопрофильного центра автотранспортных услуг в АПК Могилевской области. 

Парк грузового автотранспорта центра обеспечивает предоставление заказчи-

кам полного комплекса услуг, связанных с работой сложных машин и пользу-

ющихся повышенным спросом. 

В целях совершенствования оперативного управления рынком предлагает-

ся создание информационно-логистического отдела, в задачи которого войдут 

оценка производственно-финансовой деятельности центра и его структурных 

подразделений, а также разработка конкретных предложений по качественному 

комплексному обслуживанию процесса доставки товаров от производителя или 

продавца конечному потребителю. Необходимо отметить, что совершенствова-

ние организационной структуры в данном направлении усилит роль финансово-

экономических служб в части принятия оптимальных управленческих решений, 

обеспечения эффективности хозяйствования на рынке автотранспортных услуг 

в АПК за счет рационального управления ресурсами. 

Для осуществления экономического мониторинга регионального рынка ав-

тотранспортных услуг с целью его сегментации необходимо использовать эко-

номико-математический инструментарий. Апробация разработанной экономи-

ко-математической модели оптимизации состава грузового автопарка проведе-

на в МОУКАП «Облагропромтранс». 

При прогнозных расчетах использовалось экспоненциальное сглажива-

ние. Расчеты выполнялись в пакете Statistica 6.0, параметры применяемых мо-
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делей и прогнозные значения определялись программой в автоматическом ре-

жиме. Полученный прогноз позволяет определить перспективный грузооборот 

в автотранспортных предприятиях АПК с учетом сложившихся тенденций. 

Для выявления воздействия фактора сезонности расчеты проводились по двум 

вариантам:  

 равномерный рост грузооборота в каждом месяце (влияние снижается);  

 пропорциональный рост грузооборота в каждом месяце (поскольку объ-

ем перевозок увеличивается более быстрыми темпами при большем фактиче-

ском значении грузооборота, влияние факторов сезонности возрастает). 

Полученные результаты свидетельствуют о возможности улучшения фи-

нансового состояния данной организации в перспективе. Увеличение объема 

грузооборота на 10 % будет способствовать росту прибыли на 60—65 млн р. 

При этом снижение влияния фактора сезонности позволяет сократить размер 

убытков с ноября по апрель, т.е. в период, когда спрос на услуги грузового ав-

тотранспорта АПК является наименьшим. 

Экономический эффект от предложенных мероприятий выражается в до-

стижении безубыточной работы автотранспортного предприятия: прибыль со-

ставит 32,3 млн р., в то время как убытки в среднем за 2005—2006 гг. составили 

13 млн р. 

Основные задачи целевой программы формирования рынка автотранс-

портных услуг в АПК Республики Беларусь представлены на схеме (рисунок 5). 

 

 
 

Рисунок 5 — Блок-структура целевой программы формирования рынка 
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автотранспортных услуг в АПК 

 

Реализация предложенной автором программы позволит сформировать 

нормативно-правовое поле рынка автотранспортных услуг в АПК и интегриро-

вать грузовой автотранспорт в мировые хозяйственные процессы путем созда-

ния равных условий для операторов данного рынка вне зависимости от органи-

зационно-правовой формы управления и собственности. 

 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Основные научные результаты диссертации. Проведенный анализ 

функционирования автотранспортных предприятий и подразделений АПК поз-

волил выявить концептуальные направления и разработать практические реко-

мендации по формированию и эффективному развитию рынка автотранспорт-

ных услуг в агропромышленном комплексе Республики Беларусь, а также сде-

лать следующие основные выводы.  

1. Разработаны теоретические основы развития и эффективного функцио-

нирования рынка автотранспортных услуг в АПК, что позволяет, во-первых, 

создать общеэкономические условия, обеспечивающие оптимальное функцио-

нирование системы автотранспортного обслуживания организаций АПК и осу-

ществление расширенного воспроизводства сельскохозяйственной продукции 

(рост объемов производства и сбыта продукции, повышение конкурентоспо-

собности продукции и услуг); во-вторых, определить важнейшие особенности, 

присущие рынку автотранспортных услуг, проявляющиеся в необходимости 

поддержания определенного соотношения спроса и предложения; в-третьих, 

обосновать рекомендации по совершенствованию системы государственного 

регулирования инвестиционной деятельности данных организаций на рынке 

услуг. 

Установлено, что рынок автотранспортных услуг в АПК включает эконо-

мические отношения, посредством которых регулируются все стадии, связан-

ные с производством, переработкой и реализацией сельскохозяйственной про-

дукции, и формируются экономические связи между его субъектами. Сбалан-

сированный по спросу и предложению рынок автотранспортных услуг в АПК 

представляет собой новую модель хозяйствования, отражающую процесс куп-

ли-продажи услуг, за счет которых реализуются хозяйственные связи между 

всеми его субъектами. При этом хозяйственные связи субъектов рынка авто-

транспортных услуг в АПК рассматриваются как интегрированное движение 

материально-технических, информационно-логистических и инвестиционных 
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ресурсов, обеспечивающих работоспособность грузового автотранспорта и реа-

лизацию комплекса взаимодополняющих услуг по автотранспортному обслу-

живанию АПК Республики Беларусь [1—4, 14, 39, 50, 70, 77, 92]. 

2. Рыночный механизм образования цен на автотранспортные услуги в 

АПК обусловлен взаимодействием основных рыночных рычагов — цены, спро-

са, предложения, издержек производства, прибыли и др. Данные показатели 

определяют конъюнктуру рынка автотранспортных услуг в АПК, которая реа-

гирует на изменения ситуации. Автором обоснован процесс установления цен 

на рынке автотранспортных услуг в АПК, включающий реализацию следую-

щих взаимосвязанных этапов: изучение рынка, определение целей ценовой по-

литики, выявление спроса, оценку автотранспортных издержек, анализ предло-

жения и цен конкурентов, выбор метода ценообразования, установление окон-

чательной цены. 

Выполненные исследования позволили установить, что наиболее важными 

методами государственного регулирования являются тарифные и ценовые. Их 

применение позволяет установить: а) правила построения тарифов на различ-

ных секторах рынка; б) общий или обязательный уровень тарифов на отдель-

ные виды деятельности; в) максимальную рентабельность отдельных видов де-

ятельности. В связи с этим обоснованы предложения по совершенствованию 

государственного регулирования рынка автотранспортных услуг в АПК на рес-

публиканском и региональном уровнях. Они предусматривают гибкое ценооб-

разование и льготное налогообложение, что дает возможность повысить каче-

ство и снизить стоимость оказываемых услуг [1, 22, 34, 37, 41, 80, 89]. 

3. Разработана методология адаптации автотранспортных предприятий 

АПК к условиям конкурентного рынка, позволяющая на основе изучения рынка 

транспортных услуг в Республике Беларусь и за рубежом (в частности, автомо-

бильного транспорта в его составе) расширить сферу применения автотранс-

портных услуг таким образом, чтобы полностью и с минимальными издержка-

ми удовлетворять потребности заказчиков. 

Данный подход предусматривает изучение рынка автотранспортных услуг 

в АПК в разных аспектах: соответствия ассортимента предлагаемых автотранс-

портных услуг специфическим требованиям заказчиков; активизации спроса на 

услуги грузового автомобильного транспорта с целью получения доходов. 

Исходя из того, что основой автотранспортного обеспечения агропромыш-

ленного производства являются системы машинных технологий и технологиче-

ских средств, дифференцированные по природно-производственным условиям, 

взаимоувязанные по объемам производства, переработки и реализации продук-

ции и отвечающие требованиям интенсификации, ресурсосбережения и эколо-

гичности, автором определены наиболее рациональные формы использования 
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грузового автотранспорта в новых организационных структурах. По своим ка-

чественным параметрам он должен способствовать увеличению доходов и по-

вышению эффективности производства. В соответствии с представленной ме-

тодологией процесс адаптации автотранспортных предприятий АПК к услови-

ям открытого конкурентного рынка включает шесть этапов. Практическое при-

менение данной методологии позволяет обосновывать и принимать оптималь-

ные управленческие решения [1, 2, 7, 9, 12, 23, 27, 32, 46, 59, 64, 68, 74, 78, 81, 

90, 91, 105, 106]. 

4. Обоснованы стратегические направления технического перевооружения 

автотранспортных предприятий АПК, ориентированные на повышение их фи-

нансовой устойчивости на рынке услуг. Техническое перевооружение авто-

транспортных предприятий на рынке услуг сопряжено с совершенствованием 

механизма лизинговых отношений. В связи с этим лизинг определен как ком-

плекс экономических взаимоотношений в АПК в рамках единого инвестицион-

ного проекта, что позволяет оценивать его как вариант финансирования инве-

стиций с учетом конкретных экономических позиций: плата за лизинг должна 

осуществляться в течение договорного срока из суммы доходов, получаемых в 

результате использования объекта лизинговой сделки, а ликвидность капита-

ла — сохраняться в течение всего инвестиционного срока; размер налогообла-

гаемой прибыли может быть уменьшен за счет отнесения лизинговых платежей 

на производственные расходы; экономия финансовых ресурсов возможна на 

транзакциях. С целью совершенствования управления лизингом конкретизиро-

вана система показателей оценки финансовой устойчивости автотранспортных 

предприятий, основанная на их взаимодействии на макро- и микроуровнях [1, 

13, 35, 66, 73, 95, 104]. 

5. В ходе исследований разработаны основы управления риском, предло-

жена методика его оценки в автотранспортных предприятиях АПК с примене-

нием операционного рычага и выделением следующих зон: безрисковая — зона 

с положительным экономическим результатом деятельности; допустимого рис-

ка — зона, в которой вероятные потери не превышают ожидаемую прибыль и, 

соответственно, экономическая деятельность целесообразна; критического рис-

ка — зона, в которой возможные потери превышают ожидаемую прибыль; ка-

тастрофического риска — зона, в которой вероятные потери превышают крити-

ческий уровень и достигают величины, равной собственному капиталу органи-

зации. Предложенная методика позволяет определить объемы автотранспорт-

ных услуг в АПК, при которых степень воздействия риска минимальна, вы-

явить финансовые последствия изменения объемов оказываемых услуг и струк-

туры затрат [1, 2, 15, 87]. 
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6. Предложен комплекс методик экономической оценки эффективности 

использования грузового автотранспорта АПК, включающий методику учета 

и контроля затрат по местам их возникновения и центрам ответственности. 

В структуре себестоимости автотранспортных услуг выделены постоянные 

и переменные, общие и частные, фактические, нормативные и плановые, 

пропорциональные и фиксированные издержки. Структура центров ответ-

ственности предусмотрена в разрезе конкретных уровней, что, в отличие от 

действующей практики, позволяет оперативно изыскивать резервы снижения 

себестоимости автотранспортных услуг и эффективно управлять данным 

процессом. 

Для определения факторов повышения результативности функционирова-

ния автотранспортных предприятий АПК изучены количественное влияние и 

степень тесноты связи между исследуемыми показателями путем статистиче-

ского моделирования на основе корреляционно-регрессионного анализа, где 

критерием эффективности деятельности является прибыль [1, 2, 4—6, 18—20, 

24, 48, 53, 57, 65, 79, 83, 85]. 

7. С учетом того, что оценка конкурентоспособности автотранспортных 

предприятий АПК на рынке услуг основывается на изучении потребностей за-

казчиков и требований рынка, а автотранспортные услуги должны соответство-

вать определенным экономическим (уровень цен на услуги; сервисное обслу-

живание; размер средств, имеющихся у заказчиков), техническим (область 

применения, назначение, состояние автотранспортных средств) и нормативным 

(стандарты, нормативы) параметрам, предложена методика оценки, в которой, в 

отличие от существующих, применен интегральный показатель конкурентоспо-

собности предприятий на рынке услуг, учитывающая следующие факторы: эф-

фективность автотранспортного обслуживания, результативность маркетинга и 

финансовая устойчивость. Данная методика предназначена для решения задач 

моделирования ситуации на рынке автотранспортных услуг, определения по-

ложения на нем организации (фирмы) достижения целей оперативного управ-

ления и регулирования данного рынка; решения конкретных управленческих 

задач автотранспортных предприятий АПК на долгосрочную перспективу [1, 

25, 71]. 

8. Разработаны рекомендации по оптимизации использования грузового 

автопарка при транспортировке грузов, а также методика определения величи-

ны спроса на автотранспортные услуги в организациях АПК, которая, в отличие 

от существующей, базируется на учете фактора сезонности сельскохозяйствен-

ного производства. Важным условием формирования эффективного рынка ав-

тотранспортных услуг в АПК является переход на оплату выполненных перево-

зок не по единым, а по расчетным тарифам, отражающим реалии конкретной 
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автотранспортной организации (фирмы). Это способно обеспечить необходи-

мый уровень рентабельности перевозок, выполняемых в тяжелых дорожных 

условиях, с неполным использованием грузоподъемности автомобилей, их про-

стоями. 

Применение данной методики позволяет рационализировать управление 

ресурсами и проводить расчеты по перспективному обоснованию использова-

ния грузового автомобильного парка в обслуживающих организациях [2, 26, 30, 

43, 45, 62, 96]. 

9. Сформулирована концепция формирования рынка автотранспортных 

услуг в АПК, учитывающая особенности его функционирования и управления. 

В рамках данной концепции важная роль отводится бизнес-планированию, что 

позволяет автотранспортным предприятиям оценить результативность предсто-

ящей деятельности и эффективность инвестиций в условиях конкуренции, вы-

явить перспективы развития рынка. 

В связи с необходимостью проведения реструктуризации низкоэффектив-

ных и убыточных предприятий с целью обновления грузового автопарка и ин-

тенсифицикации конкурентоспособных услуг разработаны научные основы и 

организационно-экономический механизм создания многопрофильного центра 

автотранспортных услуг; определены его роль и место в транспортной системе, 

организационно-правовые формы функционирования, необходимость в инве-

стициях в создание и расширение материально-технической базы; обоснован 

порядок экономических взаимоотношений центра с обслуживаемыми субъек-

тами и государством; предусмотрены меры экономической поддержки и моти-

вации труда работников. 

В целях совершенствования управления рынком автотранспортных услуг 

предложено создание информационно-логистических отделов, основными за-

дачами которых поставлены: оптимизация материалопотоков, увеличение при-

были, рентабельности и ликвидности предприятия, повышение эффективности 

использования грузового автотранспорта АПК. 

Разработанная концепция формирования эффективного рынка автотранс-

портных услуг в АПК обеспечивает увеличение объема грузовых перевозок, 

снижение себестоимости услуг, повышение качества автотранспортного об-

служивания агропромышленного производства, его экологичности и конкурен-

тоспособности [1, 2, 4, 26, 28, 47, 67, 82, 98, 101]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов. Приме-

нение предлагаемых разработок будет способствовать решению комплекса ме-

тодологических, теоретических и практических задач по формированию эффек-

тивного рынка автотранспортных услуг в АПК Республики Беларусь на макро- 

и микроуровнях, а именно: поможет сформировать стратегию государственного 
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регулирования рынка автотранспортных услуг, обеспечить ее направленность 

на достижение экономических и социально значимых результатов в АПК; оп-

тимизировать информационную емкость аналитического обеспечения менедж-

мента с целью повышения эффективности принимаемых управленческих реше-

ний по снижению себестоимости перевозок и обоснованию уровня тарифов на 

грузовые перевозки. 

Практическая реализация концепции формирования эффективного рынка 

автотранспортных услуг в АПК обеспечит стабилизацию функционирования 

грузового автомобильного транспорта АПК, увеличение объема грузовых пере-

возок, достижение более высокого качественного уровня автотранспортного 

обслуживания агропромышленного производства. 

Результаты исследования внедрены в практику деятельности экономиче-

ских отделов МОУКАП «Облагропромтранс» и ОАО «Белыничи РАПТС» (инв. 

№ 2004-09, 2004-13) (акты внедрения в МОУКАП «Облагропромтранс» от 

14.09.2005 г., ОАО «Белыничи РАПТС» от 07.06.2005 г., Комитет по сельскому 

хозяйству и продовольствию Могилевского облисполкома от 22.06.2005 г.). 

Разработан организационно-экономический механизм создания на базе 

ОАО «Белыничи РАПТС» многопрофильного центра автотранспортных услуг, 

включающий определение его роли, места и функционального назначения в 

транспортной системе, организационно-правовой формы, необходимости в ин-

вестициях в создание и расширение базы, а также порядка экономических вза-

имоотношений центра с обслуживаемыми субъектами и государством, мер их 

экономической поддержки и способов мотивации труда работников. Годовой 

экономический эффект от реализации проекта составил 12,3 млн р., или 6,1 тыс. 

дол. США. 

В МОУКАП «Облагропромтранс» применена методика определения эф-

фективности оказываемых автотранспортных услуг с учетом ряда факторов: 

эффективности автотранспортного обслуживания, результативности маркетин-

га и финансовой устойчивости организации на рынке услуг. Годовой экономи-

ческий эффект от реализации методики составил 17,8 млн р., или 8,1 тыс. дол. 

США. 

Разработаны организационно-экономические основы эффективного функ-

ционирования автотранспортных подразделений Горецкого, Белыничского и 

Могилевского районов, суть которых состоит в обосновании: эксплуатацион-

ной и коммерческой надежности автотранспорта, оценки конкурентоспособно-

сти автотранспортных услуг в АПК, факторов максимизации прибыли. Годовой 

экономический эффект от реализации методик составил 32,8 млн р., или 

14,9 тыс. дол. США. 

Теоретические разработки, касающиеся рынка автотранспортных услуг, и 
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результаты анализа эффективности использования грузового автомобильного 

транспорта используются в учебном процессе кафедры статистики и экономи-

ческого анализа УО «Белорусская государственная сельскохозяйственная ака-

демия», кафедры экономики и организации производства УО «Могилевский 

государственный университет продовольствия» при преподавании курсов 

«Экономика предприятия», «Организация производства», «Анализ хозяйствен-

ной деятельности предприятия», «Транспортное обслуживание», а также вклю-

чены в учебно-тематический план и программу названных предметов для эко-

номических специальностей высших и средних учебных заведений и факульте-

тов повышения квалификации. Важнейшие положения отражены в 25 учебно-

методических разработках кафедр. 

Экономическая и социальная значимость результатов исследования состо-

ит в том, что их практическая реализация будет способствовать объективному 

оцениванию результатов хозяйственной деятельности автотранспортных пред-

приятий АПК, проведению технической политики, отвечающей современным 

условиям хозяйствования, рациональному использованию грузового автотранс-

порта, а также повышению эффективности управленческих решений, принима-

емых автотранспортными предприятиями и государственными органами.  

Использование разработок соискателя на практике подтверждено актами и 

справками о внедрении результатов в производство и в учебный процесс. 
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Яфiменка  Антанiна  Рыгораўна 

 

Фармiраванне i эфектыўнае функцыянаванне рынку 

аўтатранспартных паслуг у АПК Рэспублiкi Беларусь 

(тэорыя, метадалогiя, практыка) 

 

Ключавыя словы: рыначная iнфраструктура, аграпрамысловая вытвор-

часць, аўтатранспартныя арганiзацыi, рынак аўтатранспартных паслуг, лiзiнг, 

амартызацыя, затраты, iнвестыцыi, шматпрофiльныя цэнтры аўтатранспартных 

паслуг, аптымiзацыя, эфектыўнасць, рызыкi, бiзнэс-планаванне, лагiстыка. 

Мэтай работы з’яўляюцца навуковае абгрунтаванне канцэпцыi фармiра-

вання i эфектыўнага функцыянавання рынку аўтатранспартных паслуг у АПК i 

распрацоўка практычных рэкамендацый па яго развiццi ў Рэспублiцы Беларусь. 

Метады даследавання: параўнальнага i сiстэмнага аналiзу, абстрактна-ла-

гiчны, манаграфiчны, эканомiка-статыстычны, эканомiка-матэматычны, разлi-

кова-канструктыўны, сацыялагiчны i iнш. 

Атрыманыя вынiкi i iх навiзна. Распрацаваны тэарэтычныя асновы фар-

міравання эфектыўнага функцыянавання рынку аўтатранспартных паслуг у 

аграпрамысловай вытворчасцi Рэспублiкi Беларусь i на iх аснове — рэкаменда-

цыi па ўдасканаленню дзяржаўнага рэгулявання iнвестыцыйнай дзейнасцi аўта-

транспартных арганiзацый АПК на рынку паслуг; распрацавана метадалогiя 

адаптацыi аўтатранспартных арганiзацый АПК Рэспублiкi Беларусь да умоў ад-

крытага канкурэнтнага рынку, рэалiзаваная ў форме канкрэтных методык i ма-

дэлей удасканалення ўпраўлення аўтатранспартным працэсам у АПК; абгрунта-

вана стратэгiя тэхнiчнага пераўзбраення аўтатранспартных арганiзацый АПК, 

накiраваная на павелiчэнне іх фiнансавай устойлiвасцi на рынку паслуг; распра-

цаваны комплекс методык эканамiчнай ацэнкi эфектыўнасцi выкарыстання гру-

завога аўтатранспарту з мэтай павелiчэння канкурэнтаздольнасцi аўтатранс-

партных арганiзацый АПК на рынку паслуг; прапанаваны канцэпцыя фармiра-

вання рынку аўтатранспартных паслуг у АПК і рэкамендацыi па прагназаванню 

эфектыўнасцi аўтатранспартнага абслугоўвання АПК. 

Ступень выкарыстання. У вынiку практычнай рэалiзацыi распрацаванай 

канцэпцыi атрыманы канкрэтныя рэкамендацыi па фармiраванню i эфектыўнаму 

функцыянаванню рынку аўтатранспартных паслуг у АПК Рэспублiкi Беларусь. 

Вобласць прымянення: Мiнiстэрства сельскай гаспадаркi i харчавання Рэс-

публiкi Беларусь, Мiнiстэрства эканомiкi Рэспублiкi Беларусь, Мiнiстэрства транс-

парту i камунiкацый Рэспублiкi Беларусь, арганiзацыi i прадпрыемствы АПК 

усiх формаў уласнасцi, навуковыя ўстановы, вышэйшыя навучальныя установы. 
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Ефименко  Антонина  Григорьевна 

 

Формирование и эффективное функционирование рынка 

автотранспортных услуг в АПК Республики Беларусь 

(теория, методология, практика) 

 

Ключевые слова: рыночная инфраструктура, АПК, автотранспортные ор-

ганизации, рынок автотранспортных услуг в АПК, лизинг, амортизация, затра-

ты, инвестиции,  многопрофильные центры автотранспортных услуг, оптими-

зация, эффективность, риски, бизнес-планирование, логистика. 

Целью работы являются научное обоснование концепции формирования и 

эффективного функционирования рынка автотранспортных услуг в АПК и раз-

работка практических рекомендаций по его развитию в Республике Беларусь. 

Методы исследования: сравнительного и системного анализа, абстрактно-

логический, монографический, экономико-статистический, экономико-матема-

тический, расчетно-конструктивный, социологический и др. 

Полученные результаты и их новизна. Разработаны теоретические осно-

вы формирования и эффективного функционирования рынка автотранспортных 

услуг в АПК Республики Беларусь и на их основе — рекомендации по совер-

шенствованию государственного регулирования инвестиционной деятельности 

автотранспортных предприятий АПК на рынке услуг; разработана методология 

адаптации автотранспортных предприятий Республики Беларусь к условиям 

открытого конкурентного рынка, реализованная в форме конкретных методик и 

моделей совершенствования управления автотранспортным процессом в АПК; 

обоснована стратегия технического перевооружения автотранспортных пред-

приятий АПК, направленная на повышение их финансовой устойчивости на 

рынке услуг; предложен комплекс методик экономической оценки эффективно-

сти использования грузового автотранспорта для повышения конкурентоспособ-

ности автотранспортных предприятий АПК на рынке услуг; разработаны кон-

цепция формирования рынка автотранспортных услуг в АПК и рекомендации по 

прогнозированию эффективности автотранспортного обслуживания АПК. 

Степень использования. В результате практической реализации разрабо-

танной концепции получены конкретные рекомендации по формированию и 

эффективному функционированию рынка автотранспортных услуг в АПК Рес-

публики Беларусь. 

Область применения: Министерство сельского хозяйства и продоволь-

ствия Республики Беларусь, Министерство экономики Республики Беларусь, 

Министерство транспорта и коммуникаций Республики Беларусь, организации 

АПК, научные учреждения, высшие учебные заведения. 
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SUMMARY 

 

Antonina  G.  Efimenko 

 

Formation and effective functioning of the marketof autotransport 

service in AIC of the Republic of Belarus 

(theory, methodology, practice) 

 

Key words: market infrastructure, AIC, leasing, auto transport organisations, 

market of auto transport servise in AIC, costs, investments, multiprofile auto 

transport service centers,optimisation, effectiveness, risks, business planning, logis-

tics. 

Aim of the research is to scientifically substantiate the concept of the formation 

and effective functioning of the market of auto transport servises in AIC and the de-

velopment of practical recommendations of its expantion in the Republic of Belarus. 

Methods of the research: comparative and system analysis, abstract-logical, 

monographic, economic-statistical, economic-mathematical, design-constructive and 

others. 

Findings and its novelty. Theoretical basis of the formation and effective func-

tioning of the market of auto transport servicesin AIC of the Republic of Belarus 

have been developed. and recommendations on the perfection of the state regulation 

of investment activities of AIC auto transport enterprises; methodology of adaptation 

of auto transport enterprises of the Republic of Belarus conditions of open competi-

tive market has been developed and realised in the form of concrete methods and 

models in AIC; the strategy of technical re-equipment of AIC auto transport enter-

prises aimed at the increase of ATE financial stability in the service market has been 

substantiated, a complex of methods of the economic evaluation of the efficiency of 

auto transport use to increase competitiveness of AIC auto transport enterprises in the 

service market has been offered; the concept of formation of the market of auto 

transport service in AIC has been suggested and recommendations on the predictions 

of auto transport service efficiency  have been substantiated. 

Practical use. As a result of practical realisation of the developed concept con-

crete recommendations on the formation and effective functioning of the market of 

auto transport services in AIC of the Republic of Belarus have been obtained. 

Sphere of application. Ministry of agriculture and food of the Republic of Bel-

arus, Ministry of economics, Ministry of transport and communication, AIC enter-

prises, research organisations, higher schools. 
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