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П ояснительная записка

Современный этап развития мировой экономики предполагает в каче­
стве важнейшего фактора эффективного функционирования национальной 
экономической системы успешную деятельность на внешнем рынке, что ак­

туализирует вопросы проведения качественного и комплексного анализа 
внешнеэкономической деятельности организаций.

Учебная дисциплина "Комплексный анализ внешнеэкономической дея­
тельности" предназначена для преподавания студентам специальности 1-25 
01 08 «Бухгалтерский учет, анализ, аудит» специализации 1-25 01 08-03 12 
«Бухгалтерский учет, анализ и аудит во внешнеэкономической деятельно­
сти».

Ц елью  преподавания учебной дисциплины является поучение студен­
тами теоретических знаний об особенностях организации и методиках анали­
за внешнеэкономической деятельности хозяйствующего субъекта и овладе­
ние студентами практическими навыками, позволяющими решать конкрет­

ные аналитические задачи и обеспечивать научное обоснование управленче­
ских решений в части проводимых внешнеэкономических операций.

К важнейшим задачам  преподавания и изучения учебной дисциплины 
"Комплексный анализ внешнеэкономической деятельности" относятся:

- овладение студентами всем объемом теоретических знаний и практи­
ческих навыков по организации и проведению анализа внешнеэкономиче­
ской деятельности на основе последних достижений науки в данной области;

- освоение навыков научного обоснования принимаемых тактических и 
стратегических управленческих решений;

- развитие творческого мышления студентов и навыков самостоятельно­
го решения конкретных ситуационных задач;

- формирование специалиста высокой степени квалификации, обладаю­
щего чувством ответственности и гражданского долга.

В результате изучения учебной дисциплины студенты должны знать: 

основополагающие принципы и основные понятия анализа хозяйственной 
деятельности; важнейшие задачи анализа внешнеэкономической деятельно­
сти; основные приемы и методы анализа, закономерности его развития на со­
временном этапе; систему информационного обеспечения анализа внешне­

экономической деятельности; методики анализа отдельных внешнеэкономи­



ческих операций; методику обобщающего анализа эффективности внешне­
экономической деятельности организации; методики прогнозного анализа; 
проблемы и перспективы развития анализа внешнеэкономической деятельно­
сти.

Студенты должны уметь: применять специальную терминологию в об­
ласти экономического анализа; использовать конкретные источники инфор­
мации и осуществлять ее аналитическую обработку; применять традицион­
ные и экономико-математические методы при решении практических ситуа­
ционных задач; по результатам проведенного анализа дать общую характери­
стику внешнеэкономической деятельности исследуемой организации; выяв­
лять возможные резервы повышения ее эффективности и разрабатывать 
практические рекомендации по реализации выявленных резервов; ориенти­
роваться в отдельных практических ситуациях, связанных с анализом внеш­
неэкономической деятельности.

Студенты должны владеть: базовыми знаниями для решения теоретиче­
ских и практических задач в области анализа внешнеэкономической деятель­
ности; правилами и методическим аппаратом анализа отдельных внешнеэко­
номических операций и системного анализа внешнеэкономической деятель­
ности; навыками практического применения методик анализа внешнеэконо­

мической деятельности, а также творческого подхода к решению конкретных 
ситуационных задач анализа с учетом складывающейся экономической ситу­
ации как в Республике Беларусь, так и в зарубежных странах; навыками ис­
следования проблем и перспектив развития анализа внешнеэкономической 
деятельности.

В процессе преподавания учебной дисциплины "Комплексный анализ 
внешнеэкономической деятельности" должны также решаться воспитатель­

ные задачи, а именно: развитие у студентов чувства ответственности и спо­
собности критически относится к сложившейся аналитической практике; 
формирование у студентов уважительного отношения к достижениям отече­
ственной экономической науки при одновременном умении совершенство­
вать традиционные методики анализа с учетом последних тенденций разви­
тия отечественной и мировой экономики.

Для организации учебного процесса и контрольно-оценочной деятель­
ности рекомендуется использовать рейтинговую систему оценки знаний с 
утвержденными весовыми коэффициентами к результатам по основным 
формам текущего контроля.



Аудиторная работа со студентами предполагает чтение лекций, прове­
дение практических занятий. Контроль знаний осуществляется в результате 
опроса, проверки решения практических задач, проведения промежуточных 
контрольных работ.

Учебная дисциплина «Комплексный анализ внешнеэкономической дея­
тельности» непосредственно взаимосвязана с учебными дисциплинами «Тео­
ретические основы бухгалтерского учета и анализа», «Статистика», «Эконо­
метрика и экономико-математические методы и модели», «Бухгалтерская 
финансовая отчетность», «Международные стандарты финансовой отчетно­
сти», «Анализ бухгалтерской (финансовой) отчетности», что учтено при под­
готовке настоящей программы.

По учебной дисциплине "Комплексный анализ внешнеэкономической 
деятельности" учебным планом предусмотрено написание курсовой работы.

На изучение учебной дисциплины "Комплексный анализ внешнеэконо­
мической деятельности" отводится 286 часов, из которых 122 аудиторных, в 
том числе 60 часов лекций и 62 часа практических занятий.

Формы текущей аттестации: зачет, экзамен, курсовая работа.



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Содержание комплексного анализа внешнеэкономической 

деятельности и его роль в системе управления

Основные понятия комплексного анализа внешнеэкономической дея­

тельности, его цель и задачи. Виды и направления анализа внешнеэкономи­

ческой деятельности, его субъекты и объекты.

Информационное обеспечение анализа внешнеэкономической деятель­

ности. Подготовка и аналитическая обработка информации.

Обобщающая характеристика метода анализа внешнеэкономической де­

ятельности. Классические методы анализа. Статистические и экономико­

математические методы комплексного анализа.

Тема 2. Анализ организационно-технического уровня 

и других условий хозяйственной деятельности

Понятие организационно-технического уровня производства. Информа­

ционная база и основные задачи анализа организационно-технического уров­

ня производства. Система показателей оценки организационно-технического 

уровня производства.

Информационная база и методика расчета показателей оценки уровня 

техники и технологии. Интегрированный анализ показателей оценки техни­

ческого уровня производства и эффективности хозяйственной деятельности.

Оценка эффективности управления организацией. Анализ социального 

развития и кадрового потенциала организации.

Анализ направлений внешнеэкономической деятельности организации. 

Анализ внешнеэкономических связей и оценка маркетинговой стратегии ор­

ганизации на внешнем и внутренних рынках. Объекты и методы маркетинго­

вого анализа. Анализ положения продукции, товаров и услуг на рынках сбы­

та. Анализ структуры рынков сбыта продукции, товаров и услуг. Анализ до­

ходности отдельных видов продукции, товаров и услуг на разных рынках. 

Анализ эффективности маркетинговой политики организации.



Тема 3. Анализ производства и реализации продукции

на экспорт

Объекты, значение, задачи и информационное обеспечение анализа про­

изводства и реализации продукции на экспорт.

Анализ динамики и выполнения плана производства и реализации про­

дукции на экспорт по общему объему, составу, товарной и региональной 

структуре. Анализ ассортиментной политики организации, а также внутрен­

них и внешних факторов изменения ассортимента и структуры продукции. 

Показатели ритмичности работы организации, методика их расчета и анали­

за.
Анализ качества и конкурентоспособности экспортируемой продукции; 

факторы, влияющие на их изменение. Основные факторы изменения объема 

производства и реализации продукции на экспорт. Методика расчета и ана­

лиза их влияния.

Анализ безубыточного объема продаж продукции на экспорт.

Анализ выполнения обязательств по экспортным договорам. Анализ 

расчетов с экспортером.

Тема 4. Анализ операций импорта

Объекты, задачи и информационное обеспечение анализа импорта то­

варно-материальных ценностей.

Обоснование управленческих решений о целесообразности заключения 

внешнеторговых договоров на импорт.

Анализ выполнения плана и динамики поступления запасов по импорт­

ным контрактам. Анализ расчетов с импортером. Региональный анализ им­

порта. Анализ влияния валютных курсов и факторов тарифного регулирова­

ния на формирование стоимости импортированных запасов.

Анализ обеспеченности организации импортированными запасами. Рас­

чет влияния факторов на изменение их величины.

Методика расчета показателей оборачиваемости. Факторный анализ 

оборачиваемости импортированных запасов. Выявление резервов ускорения 

оборачи ваемости.



Анализ выполнения плана и динамики выручки от реализации импорти­

рованных товаров на внутреннем рынке.
Факторный анализ реализации импортированных товаров. Анализ неис­

пользованных возможностей и резервов роста реализации импортированных 

товаров на внутреннем рынке.

Тема 5. Анализ ресурсного потенциала организации

Объекты, значение, задачи и информационное обеспечение анализа ре­

сурсного потенциала организации.

Анализ обеспеченности организации трудовыми ресурсами с учетом 

квалификационного уровня работников, их возраста, стажа работы, образо­

вания. Изучение динамики показателей и причин текучести кадров.

Анализ использования фонда рабочего времени. Определение резервов 

увеличения объемов производства и реализации продукции за счет сокраще­

ния потерь рабочего времени.

Анализ интенсивности использования трудовых ресурсов. Анализ 

обобщающих, частных и вспомогательных показателей производительности 

труда и факторов ее изменения. Выявление резервов роста производительно­

сти труда.
Анализ обеспеченности организации основными средствами, их дина­

мики, структуры и движения.

Анализ эффективности использования основных средств и факторов, 

влияющих на ее изменение. Анализ резервов повышения эффективности ис­

пользования основных средств.

Анализ обеспеченности организации материальными ресурсами. Анализ 

эффективности использования материальных ресурсов.

Тема 6. Анализ расходов организации

Объекты, задачи и информационное обеспечение анализа расходов. 

Принципы классификации расходов для целей анализа. Понятие и методика 

определения суммы переменных и постоянных расходов.

Анализ состава, структуры и динамики расходов по экспортным опера­

циям. Факторный анализ расходов. Анализ отдельных статей себестоимости



экспортируемой продукции. Анализ издержкоемкости экспортируемой про­
дукции.

Анализ состава, структуры и динамики расходов по реализации импор­

тируемых товаров. Факторный анализ расходов на реализацию.

Подсчет неиспользованных возможностей и резервов снижения расхо­

дов по внешнеэкономическим операциям.

Тема 7. Анализ финансовых результатов и обоснование 

на его основе управленческих решений

Объекты, задачи и информационное обеспечение анализа финансовых 
результатов по внешнеторговым операциям.

Анализ состава и динамики прибыли по внешнеторговым операциям. 

Факторы, формирующие ее величину. Выявление резервов роста финансовых 

результатов по внешнеторговым операциям.

Порядок расчета и методика анализа показателей рентабельности.

Основные положения маржинального анализа прибыли и показателей 

рентабельности. Анализ безубыточного объема продаж и зоны безопасности 

организации. Факторы изменения их уровня.

Анализ финансового результата от инвестиционной и финансовой дея­

тельности. Анализ эффективности инвестиционных проектов.

Основы анализа финансового положения организации.

Тема 8. Прогнозный анализ внешнеэкономической деятельности

Объекты, задачи и информационное обеспечение прогнозного анализа 

внешнеэкономической деятельности организации. Приемы и методы про­
гнозного анализа.

Прогнозный анализ операций экспорта продукции (товаров, работ, 

услуг). Прогнозный анализ импорта. Использование экономико­

математических методов при проведении прогнозного анализа внешнеторго­

вых операций.



ТРЕБОВАНИЯ К КУРСОВОЙ РАБОТЕ

Курсовая работа — самостоятельная работа студента, которая носит 

учебно-исследовательский характер и должна основываться на новейших до­

стижениях науки и передовой практике в своей области.

Важнейшими задачами выполнения курсовой работы по учебной дисци­

плине «Комплексный анализ внешнеэкономической деятельности» являются:

- закрепление, углубление и расширение учебных знаний;

- приобретение навыков практического применения изученных методик 

анализа на фактическом цифровом материале деятельности исследуемой ор­

ганизации;

- выработка умения обобщать результаты исследования и формулиро­

вать выводы, последовательно и доказательно их излагать;

- приобретение навыков публичной защиты.

Курсовая работа должна быть выполнена на высоком теоретическом и 

практическом уровне, отражать знания и умения студентов грамотно исполь­

зовать современную специальную экономическую литературу, проводить са­

мостоятельное исследование, используя экономико-математические методы, 

а также специальные приемы и методы экономического анализа, увязать тео­

ретические знания с практикой анализа по материалам исследуемой органи­

зации.

Курсовая работа должна быть оформлена в соответствии с требования­

ми, изложенными в сборнике стандартов «Система менеджмента качества. 

Общие требования к содержанию, порядок выполнения и правила оформле­

ния студенческих работ» СПТ 20-04-2008. СТП 20-05-2008.

Рекомендуемая тематика курсовых работ

Тема 1. Анализ производства продукции (работ, услуг) (для организа­
ций сферы производства).

Тема 2. Анализ выпуска продукции собственного производства (для ор­
ганизаций общественного питания).

Тема 3. Анализ реализации продукции (работ, услуг) {для организаций 
сферы производства).

Тема 4. Анализ розничного (оптового) товарооборота {для организаций 
сферы обращения).



Тема 5. Анализ выручки от реализации товаров (для организаций сферы 
обращения).

Тема 6. Анализ реализации товаров и продукции собственного произ­
водства (для организаций общественного питания).

Тема 7. Анализ товарных запасов и товарооборачиваемости (для орга­
низаций сферы обращения).

Тема 8. Анализ обеспеченности и эффективности использования мате­
риальных ресурсов (для организаций сферы производства).

Тема 9. Анализ материалоемкости продукции {для организаций сферы 
производства).

Тема 10. Анализ обеспеченности и эффективности использования тру­
довых ресурсов (для организаций сферы производства и сферы обращения).

Тема 11. Анализ эффективности использования средств на оплату тру­
да (для организаций сферы производства и сферы обращения).

Тема 12. Анализ долгосрочных активов и эффективности их использо­
вания (для организаций сферы производства и сферы обращения).

Тема 13. Анализ обеспеченности и эффективности использования ос­
новных средств (для организаций сферы производства и сферы обращения).

Тема 14. Анализ обеспеченности и эффективности использования про­
изводственного оборудования (для организаций сферы производства).

Тема 15. Анализ состояния и эффективности использования нематери­
альных активов (для организаций сферы производства и сферы обращения).

Тема 16. Анализ финансовых вложений (для организаций сферы произ­
водства и сферы обращения).

Тема 17. Анализ доходов и расходов по текущей деятельности (для ор­
ганизаций сферы производства и сферы обращения).

Тема 18. Анализ валовой прибыли и прибыли от реализации товаров 
(продукции, работ и услуг) (для организаций сферы производства и сферы 
обращения).

Тема 19. Анализ расходов на реализацию (для организаций сферы про­
изводства и сферы обращения).

Тема 20. Анализ управленческих расходов и расходов на реализацию 
(для организаций сферы производства и обращения).

Тема 21. Анализ затрат на производство и реализацию собственной 
продукции и покупных товаров (для организаций общественного питания)

Тема 22. Анализ себестоимости продукции (работ, услуг) (для органи­
заций сферы производства).

Тема 23. Анализ себестоимости отдельных видов продукции (для орга­
низаций сферы производства).



Тема 24. Анализ финансового результата отчетного периода (для орга­
низаций сферы производства и сферы обращения).

Тема 25. Анализ чистой прибыли (убытка) организации {для организа­
ций сферы производства и сферы обращения).

Тема 26. Анализ доходов и расходов по инвестиционной и финансовой 
деятельности {для организаций сферы производства и сферы обращения).

Тема 27. Анализ финансовой устойчивости организации {для организа­
ций сферы производства и сферы обращения).

Тема 28. Анализ платежеспособности организации {для организаций 
сферы производства и сферы обращения).

Тема 29. Анализ финансового состояния организации {для организаций 
сферы производства и сферы обращения).

Тема 30. Анализ операций импорта {для организаций сферы производ­
ства и сферы обращения).

Тема 31. Анализ операций экспорта {для организаций сферы производ­
ства и сферы обращения).



У Ч ЕБН О -М ЕТО Д И Ч ЕС К А Я  КАРТА У Ч Е Б Н О Й  Д И С Ц И П Л И Н Ы

Но­
мер

темы

Название темы Количество аудиторных часов Иное Форма контроля знаний
лек­
ции

прак­
тиче­
ские
заня­
тия

семи­
нар­
ские
заня­
тия

лабо­
ратор­

ные
заня­
тия

УСР

лек­
ции

прак­
тиче­
ские
заня­
тия

1 2 3 4 6 9
1 Содержание комплексного ана­

лиза внешнеэкономической дея­
тельности и его роль в системе 
управления

4 2 [8-12] Опрос

2 Анализ организационно­
технического уровня и других 
условий хозяйственной деятель­
ности

8 4 [1-3; 8, 
11-14, 
19, 20]

Опрос, проверка заданий, об­
суждение выводов. Кон­
трольная работа по темам JV® 
1,2

3 Анализ производства и реализа­
ции продукции на экспорт

10 10 [1-3;8- 
12; 14]

Опрос, проверка заданий, об­
суждение выводов. Кон­
трольная работа по теме

4 Анализ операций импорта 6 10 [1-3; 8- 
12; 14]

Опрос, проверка заданий, об­
суждение выводов. Кон­
трольная работа по теме

Итого за семестр 28 26 ! Зачет



5 Анализ ресурсного потенциала 
организации

14 12 [8-12; 
13; 14; 
16; 17; 
19; 201

Опрос, проверка заданий, об­
суждение выводов. Кон­
трольная работа по теме

6 Анализ расходов организации 8 10 [8-12; 
14; 16; 

17]

Опрос, проверка заданий, об­
суждение выводов. Кон­
трольная работа по теме

7 Анализ финансовых результатов 
и обоснование на его основе 
управленческих решений

6 10 [4-7; 8- 
12; 15; 

18]

Опрос, проверка заданий, об­
суждение выводов. Кон­
трольная работа по теме

8 Прогнозный анализ внешнеэко­
номической деятельности

4 4 [13,14, 
17; 20]

Опрос, проверка заданий, об­
суждение выводов.

Всего: 60 62 Экзамен



И Н Ф О РМ А Ц И О Н Н О -М Е ТО Д И Ч Е С К А Я  Ч А С Т Ь

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются:
- ознакомление с учебной программой по учебной дисциплине «Комплексный 

анализ внешнеэкономической деятельности»;
- ознакомление с рекомендуемыми инструктивно-методическими материала­

ми;
- изучение дисциплины с использованием лекционного материала, рекоменду­

емых нормативно-правовых документов, специальной учебной и научной литера­
туры;

- подготовка к практическим занятиям в соответствии с разработанными пла­
нами и полученным заданием;

- решение задач в аудитории в учебное время, а также самостоятельно соглас­
но выданным заданиям;

- подготовка рефератов и докладов;
- подготовка к текущей аттестации (зачет, экзамен) согласно утвержденному 

перечню вопросов.
Студенты дневной формы обучения участвуют в текущем опросе и выполня­

ют контрольные работы, результаты которых учитываются при формировании рей­
тинговой оценки знаний в соответствии с действующими локальными документами 
учреждения образования.

Подготовка к зачету и экзамену осуществляется на основании разработанных 
перечней вопросов, изучения специальной и учебной литературы, лекционного ма­
териала, материалов электронного учебно-методического комплекса.

Нормативные и законодательные акты

1. О валютном регулировании и валютном контроле: Закон Респ. Бела­
русь, 22 июля 2003 г., № 226-3: в ред. от 05.01.2016 г., № 355-3 // Консуль­
тант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «Ю рСпектр», Нац. центр 
правовой информ. Респ. Беларусь. -  Минск.

2. О государственном регулировании внешнеторговой деятельности: За­
кон Респ. Беларусь, 25 нояб. 2004 г., № 347-3 // Консультант Плюс: Беларусь 
[Электронный ресурс] / ООО «Ю рСпектр», Нац. центр правовой информ. 
Респ. Беларусь. -  Минск.

3. О порядке проведения и контроля внешнеторговых операций: Указ 
Президента Республики Беларусь, 27 марта 2008 г., № 178: в ред. от 22 де­
кабря 2018 г., № 490 // Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / 
ООО «Ю рСпектр», Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. -  Минск.

4. Об определении критериев оценки платежеспособности субъектов хо­
зяйствования: постановление Совета Министров Республики Беларусь, 12 дек.



2011 г., № 1672: в ред. от 22.01.2019 г., № 43 // Консультант Плюс: Беларусь 
[Электронный ресурс] / ООО «Ю рСпектр», Нац. центр правовой информ. 
Респ. Беларусь. -  Минск.

5. Об утверждении Национального стандарта бухгалтерского учета и от­
четности "Индивидуальная бухгалтерская отчетность", внесении дополнения и 
изменений в постановление Министерства финансов Республики Беларусь от 
30 июня 2014 г. № 46 и признании утратившими силу постановления Мини­
стерства финансов Республики Беларусь от 31 октября 2011 г. № 111 и от­
дельных структурных элементов некоторых постановлений Министерства фи­
нансов Республики Беларусь: постановление Министерства финансов Респуб­
лики Беларусь, 12 дек. 2016 г., № 104; в ред. от 22.12.2018 г., № 74 // Консуль­
тант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «Ю рСпектр», Нац. центр 
правовой информ. Респ. Беларусь. -  Минск.

6. Об утверждении Инструкции о порядке расчета коэффициентов плате­
жеспособности и проведении анализа финансового состояния и платежеспо­
собности субъектов хозяйствования: постановление Министерства финансов 
Респ. Беларусь, Министерства экономики Респ. Беларусь, 27 дек. 2011 г., № 
140/206: в ред. от 04.10.2017 г., № 33/23 // Консультант Плюс: Беларусь [Элек­
тронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац. центр правовой информ. Респ. Бе­
ларусь. -  Минск.

7. Об оценке эффективности льгот по налогам, сборам (пошлинам): поста­
новление Совета Министров Республики Беларусь, 30 окт. 2019 г., № 735 // 
Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс] / ООО «ЮрСпектр», Нац. 
центр правовой информ. Респ. Беларусь. -  Минск.

Основная:

8. Бизнес-анализ деятельности организации: учебник / JI.II. Усенко, Ю.Г. 
Чернышева, J1.B. Гончарова [и др.]; под ред. J1.H. Усенко. -  М.: Альфа-М; 
ИНФРА-М, 2 0 1 9 .-5 6 0  с.

9. Комплексный анализ хозяйственной деятельности в промышленности : 
учебное пособие / [JI.J1. Ермолович и др.] ; под ред. JI.JI. Ермолович. - Минск 
: БГЭУ, 2 0 1 7 .-2 4 4  с.

Ю.Косолапова, М.В. Комплексный экономический анализ хозяйственной 
деятельности: учебник / М.В. Косолапова, В.А. Свободин. -  М.: Дашков и К0,
2 0 1 8 .-2 4 7  с.

11.Савицкая Г.В. Экономический анализ: учебник. - 14-е изд., перераб. и 
доп. -  М.: ИНФРА-М, 2017. -  647 с.

12.Савицкая, Г. В. Теоретические основы анализа хозяйственной деятель­
ности: учебное пособие / Г.В. Савицкая. - 3-е изд., перераб. и доп. -  М.: ИН- 
ФРА-М, 20 1 8 .-215  с.



Дополнительная:

13.Анализ инвестиционной привлекательности организации: монография / 
под ред. Д. А. Ендовицкого. -  М.: КНОРУС, 2017. -  374 с.

14.Афанасьев, В.Н. Основы бизнес-статистики: учебное пособие / В.Н. 
Афанасьев, Н.С. Еремеева, Т.В. Лебедева. -  Оренбург: ОГУ, 2017. -  245 с.

15.Васильева, Л.С. Анализ финансовой отчтености: учебник. -  М.: КНО­
РУС, 2 0 1 9 .-2 7 2  с.

16.Васйльева, Л.С. Анализ хозяйственной деятельности: учебник / Л.С. 
Васильева. -  М.: КНОРУС, 2016. -  605 с.

17.Винстон, У. Бизнес-моделирование и анализ данных. Решение актуаль­
ных задач с помощью Microsoft Excel / У. Винстон. - 5-е изд. - СПб: Питер,
2019 .-864  с.

18.Маталыцкая, С.К. Анализ бухгалтерской (финансовой) отчтености: 
учебно-методическое пособие. -  Минск: БГЭУ, 2018. -  182 с.

19.Панков, Д.А. Бухгалтерский анализ эффективности модернизации 
предприятия / Д. А. Панков. - Минск: БГАТУ, 2017 .- 109 с.

20.Филлипс, Т. Управление на основе данных. Как интерпретировать 
цифры и принимать качественные решения в бизнесе / Т. Филлипс. -  М.: 
Манн, 2017. - 191 с.
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