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ITPUHAITHUE IIOJIUTHUYECKUX IfEllIEHI/H;I:
HEOMHCTUTYLIMOHAJIBHBIN I1OX0O/1

B crarbe paccMarpuBaercss TEOPETUKO-METOAO0JOTMYECKUI MOAXO0/ K IMOHUMAHUIO CyIl-
HOCTH TIpoliecca MPUHATHS TOTUTHYecKuX pelneHnii. IIpoaHannsanpoBaHbl KOHIETITMH OC-
HOBOIIOJIO)KHUKOB M COBPEMEHHDBIX [IpejcTaBuTeiell HeOMHCTUTYIMOHAJIbHOIO IOAX0/A.
BoigBaenbl, oxapakTepn30BaHbl 1 CUCTEMAaTH3UPOBAHDI MPUHIIAIIBI HEOMHCTUTYINOHATBHO-
o TO/X0/Ia, OTOGPAKAIOIINE MECTO ¥ POJIb IJAHHOTO TOAX0/a B (POPMYJIHMPOBAHNN TMOHSTHS
1 CYITHOCTH TIpOIiecca MPUHATHS MOJUTHYECKUX PeleHi.

KioueBbie cioBa: IIPpUHATHE WU peaan3aluAa HOJUTUICCKUX peHIeHI/Ifl; HEOMHCTUTYIINO-
HaJIbHbBII noAXOoA; MOJINTUYECKNE MHCTUTYThI.

YK 321

BBeaenune. IIpoiiecc mpuHATAS TOJUTUYECKUX PEIIEHUN 3aHUMAET 3HAYUMOE
MecTO B (DYHKIIMOHMPOBAHWM CHCTEMbI TOCY/IaPCTBEHHOTO YIIPABJIEHUS, a TaKKe
B pa3paboTKe W peajn3alui TOCy/IapCTBEHHOH TOMUTHKU. B ycIoBHSIX coBpeMeH-
HOUW PBIHOYHON 5KOHOMUKHN AKTYaJbHbIM M 3HAYMMbBIM IOJXO/IOM K OCMBICJEHUIO
nporiecca MPUHSATHS TIOJUTUYECKUX PEIIeHUN BUIUTCS HEOWHCTUTYITMOHATHHDIN
ITOJ/IXO/I.

B 3apy6esxHoil momTHYeCKOil HayKe 3HAUYNMbIN BKJIQ/l B (POPMYJIMPOBAHUE TEO-
PETUKO-METO/IOJIOTUYECKUX OCHOB HEOMHCTUTYIIMOHAIBHOTO MO/IX0/Ia K TOATOTOBKE,
NPUHATUIO U peajn3allui IMOJUTUYeCKUX peltleHuil BHecau /I. Mapu, M. Ouncomn,
b. T. Iurepc, M. JI. baba, /Ixx. baym6epr, K. Jla6oux, 1. Anamc, Y. Ilayaun,
II. bpomieii.

B poccuiickoit mosnTHYeckoil Hayke BOIPOCHI OCHOB OPTaHM3alluu IPOoIecca
MTOJATOTOBKH, MPUHSTHS U Peau3aiu MOJUTUIECKUX PEIeHU ¢ O3 HEOMH-
CTUTYIIMOHATBHOTO To/1X0/1a paceMorpenbl X. O. Tajskuessiv, P. B. ITlarpytie-
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BbiM, 0. B. UpxunabiM. B pamMrax 6eg0pyccKoil MOIUTHYECKON HAYKN YKa3aHHbIe
Borpochl paccMotpenbl P. B. PemernuxkosbiM, B. A. BoxxanosbiM, E. B. /lopuHoii.

B kavectBe 0OBEKTa MCCJIEOBAHUS BBICTYIIAET MPOIECC TIPUHATUS MOJUTHYE-
ckux pemennii. Ilegpio uccaemoBaHus CTaBUTCS ONpe/e/eHne, KaKuM oOpa3oM
C TOYKM 3PEHUST HEOMHCTUTYIIMOHAJIBHOTO IOJX0/I[a COBPEMEHHOU TOJUTUYECKON
HAYKHU OCYIIECTBJISIETCS OPTaHU3aIug Mpolecca MOoATOTOBKY, TPUHATHS U pean3a-
AU TTOJTUTUYECKUX PelieHnil. 3a/1aun nccaeJ0OBaHus:

0XapaKTepu30BaTh MOJUTUYECKIE WHCTUTYTHI KaK OPTaHU3aIl[MOHHO-YIPABJIECH-
YecKre CTPYKTYPbI IPUHATUA HOJUTHYECKUX penteHuii (Ha npuMepe HEOMHCTUTY-
[IMOHAJIBHOTO MOX0/Ia COBPEMEHHOII TTOJUTHYECKOIT HAYKN);

BBISIBUTH, OXapaKTepU30BaThb W CHCTEMATU3UPOBATH METO/IOJOTHYECKUE TIPUH-
[UIIbI TIPUHATHS HOJIUTHYECKUX pemeHnii (Ha IpuMepe HeOMHCTUTYIHMOHAIBHOIO
[0/IX0/Ia COBPEMEHHOMN MOJUTHYECKONH HayKK);

0XapaKTepu30BaThb MOJUTHYECKUE PEIeHus] KaK pe3ysabTaT (DYHKIIMOHUPOBaA-
HUS TOJUTHYECKUX MHCTUTYTOB (Ha IpuMepe HEOMHCTUTYIMOHAIBHOTO MOAX0/a
COBPEMEHHOI TTOJIUTUYECKOIT HAYKN).

OcHoBHast yacTb. OCHOBOIOJIO)KHUKAMHM HEOMHCTUTYIIMOHAJIBHOTO TIOXO0/1a
B OpraHu3aluy Tpoilecca MPUHATHS TOJUTUYECKUX PEIIeHU TPUHATO CYUTATh
JI. Mapua u M. Oscona. BpeMmennble paMKH Hayaja CTAHOBICHHS M Pa3BUTHS
JIAHHOTO TI0/[X0/1a MOKHO 0603HaunTh Kak 70 —80-e rr. XX B. B unc/o npuHiumnos
TIO/ITOTOBKH, TIPUHATHS ¥ Peasi3aliiy ToNTHIecknx permenwuii /I. Mapu u 1. Oncon
BKJIOUAIOT PEYKIINI0 9K30T€HHOCTH TOJUTUYECKUX WHCTUTYTOB, PEIYKIINIO Heli-
TpaJUTETa TOJUTHYECKIX MHCTUTYTOB, PAacCMOTpeHHe OOIIeCcTBa U TOJUTUYECKIX
MHCTUTYTOB KaK B3aWMO3aBUCHMbBIX OPTAHU3AIMOHHBLIX CTPYKTYP, PaccMOTpeHue
OT/IEJIBHBIX TIOJUTUYECKMX WHCTUTYTOB B KayecTBE CAMOCTOATENbHBIX U IOJHO-
MPABHBIX MOJUTHYECKUX aKTOPOB, PACCMOTPEHUE JESITEIbHOCTH MOJUTHUYECKUX
MHCTUTYTOB KakK (bOpPMYy YIOPSIIOUYNBAHKS B TIpolriecce pa3pabOTKU W peaTu3aliini
BHYTpPEHHeil 1 BHEITHe! MOJIUTUKK rocyaapcrsa [1, c. 742 —744].

PeyKiust 9K30reHHOCTH TIOJIMTHYECKUX UHCTUTYTOB paccMarpusaercs [I. Map-
yeM u M. OJyicoHOM Kak HEBO3MOXKHOCTb (DOPMUPOBAHUS TOJUTUYECKUX UHCTUTY-
TOB KakUMU GObl TO HU ObLIO BHEMIHUMHU cujiaMu (BOCHHBIMU MHTEPBEHTAMM WU
«MapUOHETOUHBIMHU TIPABUTENbCTBAMU») B XOJI€ BMEIIATEIbCTBA B CyBEPEHUTET TO-
cynapctBa u3BHe. [losmTryecke MHCTUTYTHI MOKHO OXapaKTEPU30BaTh KaK Opra-
HU3AIMOHHDBIE CTPYKTYPbI, KOTOPbIE CO3AAI0TCS U (PYHKIIMOHUPYIOT 110 BOJE I'PaK-
JIaH TOCyIapCTBa, CTPYKTYPbI, KOTOPHIM TOJIbKO Hapo, (HacesreHue) rocyjapcra u
HUKTO WHOH M3BHE HE MOXKET JIeJIeTMPOBaTh BJacTHbIE TToJgHOMound. [Tomutndeckue
penieHusi, KOTopble MOJTrOTaBJINBAIOTCI, TPUHUMAIOTCS U PEaTU3YIOTCs MOJUTHYe-
CKMMH WHCTUTYTaMU, MPEACTABIAIOT cO60I oTpakeHne 6GajaHca WHTEPECOB TOCY-
JapcTBa m o6IecTBa B BOIPOCE JEHCTBUIT B paMKaX KOHKPETHOW TOJUTHYECKOM
CUTYyaIl — IIPOTEKAIOIIero B TOCYAapCTBe MoJnuTHYecKoro mpoiecca [1, c. 742].

Penyxmmst HefiTpasuTeTa MOJUTHIECKUX UHCTUTYTOB HoHUMaetcst /[. Mapuem u
1. OnconoM Kak HEBO3MOXKHOCTb (POPMYJTHPOBAHUS TAKUX IOJUTHUECKIX pele-
HUI, KOTOpbIE Bcerja ycrpanBajiu Gbl U TOCYJAAPCTBO, U TPaXKIaHCKOE OOIIECTBO.
lFocynapctBo m rpaskgaHcKoe OOIIECTBO KaK YYaCTHUKHU IPOIECCA IMOATOTOBKH,
OPUHSATUS ¥ PeJn3alui TOJUTHYECKUX PEIeHnl OTCTauBalOT COOCTBEHHbIE MHTE-
pecol [1, c. 743].

PaccMoTpenne o6miecTBa M MOJTMTUYECKUX MHCTUTYTOB KaK B3aMMO3aBUCHMbIX
OpPraHu3aIOHHBIX CTPYKTYp B TpaktoBke /. Mapua u 1. Oscona mpeamonaraer
MOHMMaHue OOIIeCTBA M TMOJUTHYECKUX MHCTUTYTOB, KOTOPbIE HAXOMSATCS MEXK.Y
co60ii B OTHOIIEHUSX B3aUMOCBSI3N M B3amMoBjusgHus. llosmtnyeckue pereHus
MPUHUMAIOTCSI OPTaHAMU TOCY/IAaPCTBEHHOU BJIACTH, a PeaTU3YIOTCS HaceJeHUueM
rocyJlapCcTBa B JIMIe OPraHU3alluii W BKJIOYEHHBIX B CTPYKTYPY OpPTaHU3AIuit
JNOJLDKHOCTHBIX Julg [1, ¢. 744].
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Mapu u OJIcoH paccMaTpUBAIOT JIE€SITEJTbHOCTh TMOJUTUYECKUX WHCTUTYTOB KaK
dbopmy ynopsitounBanms npoiiecca pa3paboTKU M peajn3aliui BHEITHEN 1 BHY TPEH-
Hell ToJIMTUKKM TocyapcTBa. PazpabarbiBaeMble W pean3yeMble MOJUTHYECKUME
WHCTUTYTaMU PeIIeHus MPU3BAHbI YIOPSIA0YNBATh, PETYJUPOBATHh MOJUTHYECKUE
MPOIIECChI BHYTPHU TOCYZApPCTBA M MOJUTUYECKUE TIPOIECCHI, B KOTOPBIX TOCY/Iap-
CTBO y4aCTBYeT B KauecTBe CyObeKTa MUPOBON MoaUTHKYN (MeKIyHAPOAHBIX OTHO-
wenuii) [1, c. 744].

3apy6esxnpie yuenbie JI. Mapu u 1. OJicon yKasbIBalOT Ha BaXKHYIO POJb
B TIOJITOTOBKE, NMPUHATHM U Peau3aluy MOJUTUYECKUX PENIeHUIi, BBITTOTHSIEMbIX
opraHamu 3akoHogaresnbHoil Baactu (legislatures). Opranbl 3aKOHOAATEIbHOIT
BJIACTH OHM PACCMATPUBAIOT KaK HE3aBUCHMbIE OT BHEIIHEro BaMsAHUs (CHI0BOIrO
JaBJIEHNUST, TOJAKYIIA, IaHTa)ka, JOGOUCTCKUX CrOBOPOB M MaXMHAIMI) opraHusa-
[HUOHHBIE CTPYKTYPbI (MHCTUTYTBI), Ipeobpasyiolie Tpe6oBaHus U TIPETI0KEHHS
(proposals) B KoHKpeTHBIE TIOJUTHYECKIE peltenust [2, c. 446].

Heo6xoamMoCThio aKIleHTHPOBATh BHUMAHUE M HA TOM, HACKOJbKO 3HAYUTEJb-
HYIO Ba)KHOCTb B TIPOIIECCE MOJTOTOBKM, TIPUHATUS U PeaTU3aluy TOJUTUIECKIX
peleHnit 0ObSICHSIETCS TPUHSATHE BO BHUMAHUE CJEAYIONNX OPTaHU3alMOHHO-
yrnpaBjeH4ecKuX (aKTOPOB: aHAIU3 TIOJUTHYECKONH CHUTyalluu B TOCYJapCTBe,
MPOTHO3MPOBAHUE MOJUTUIECKOTO TIOBEIEHUS TPKIAH U MOJTUTUYECKUX JIU/IEPOB
B TOCY/JIapCTBE U 3a €ro IpejesaMu, sicible (hOPMYJUPOBKHU U TIOCTIET0BATETbHAS
pea3aiys MOJTHOMOYNN TOJKHOCTHBIX JIUI], OTBEJIEHHBIX YKA3aHHbBIM JIUIAM [IJIST
peansaliy IPUHATHIX MOIUTHYeCKUX pentennii — cunraer V. Oucon [3, c. 475].

B paMkax HEOMHCTUTYIMOHAJIBHOTO MOAXOJAa K OPraHW3ally MPoIecca MoAro-
TOBKHM, TIPUHATHS U Peaju3allii MoJuTHYecKux pemenuii 1. Oscon orMeuaer cie-
ayiomtee: «OpraHusannoHHble CTPYKTYpbl (MOIUTHYECKHE WHCTUTYTHI) TPUHSTUS
HOJIMTUYECKUX PelleHuii B JIMIle OPraHoB rocyAapcTBeHHoil Baactu (rj1aBbl ToCy-
JIapCTBa, MapJaMeHTa, MPaBUTEAbCTBA, CyAeGHOIl CCTEeMbI) B MPOIECCe MOATOTOB-
KW, NPUHATHS W PeaJU3alui MOJUTUYECKUX PelIeHnil He MPUCIOocabIMBAIOTCI K
YCJIOBUAM MHCTUTYIIMOHAIBHOTO OKpysKeHus (environment) (MHCTUTYIIHOHATIBHON
cpe/ibl) TOJUTUYECKOIT CUCTEMbI, a HAIPOTUB Ha WHCTUTYIMOHAJIBHOE OKPYKEHHE
MOJINTUYECKON CUCTEMBI OCYIIECTBJISIOT TOCTOSIHHOE U 1leJieHalpaBIeHHOe BO3/Iel-
crue» [4, c. 108].

CyTb yKa3aHHOTO BO3/IEIICTBUS TIPOSBJISETCS B TIOJITOTOBKE, TIPUHATUU U Peai-
3aIUy TMOJTUTUYECKUX PENIeHUH ¢ Te/Ibl0 CTAaGUIN3AIU TTOJTUTHYECKON CUTYyallui B
rocyaaperse 1 (M1) 3a €ro mpejeiaMu, a TaksKe B COXpaHeHUH CHCTEMOIi rocyjap-
CTBEHHOTO yIpaBJieHusT HEOOXOAMMOTO €l KOHTPOJIA HaJ TMOJUTHYECKON CUCTEMOI
U TIOJUTHYECKUMHU TTPOIIECCaMU.

OJicoH TakKe cuuTaeT HEOOXOAMMBIM OTMETUTH CJIeytolee: TOTOTOBKA, TIPH-
HATHE W peajn3alus MOJUTUYECKUX PelieHnil HaleJeHbl Ha (hOpMUPOBaHUE B TO-
Cy/lapCTBe TOTO, YTO B HKOHOMHKE M YIPABJIEHUU TIPUHATO HA3bIBATh <«IIPABUJIA
UTPbI>.

[Tox TepMuHOM <IpaBwWjia UTPbl» OyJET YMECTHBIM IMOHUMATh (opMasbHbIE
(paBoBbIe, 3aKOHOJATENbHO 3aKpelieHHble) u HedopMasibHbie (OCHOBaHHbBIE Ha
JIOTOBOPE MOJUTUYECKUX HJIUT € TPaKJAHCKUM OOIIECTBOM WM MEXIYy COGOi)
YCTaHOBJIEHUS, COTJIAIIEHUsI, HOPMbI U MPABUJA, ONpEAesIoNue CAeAYonue mo-
HATHS: JIETUTUMHbIE CYyObeKTbl NPUHATUS MOJUTHYECKUX pemennii (BerBu rocy-
JIAPCTBEHHOI BJIACTU B JIMIlE€ MOJTUTUYECKUX JIUJAEPOB U MOAYNHEHHBIX ITUM JIUJIE-
paM JIMIl U MOoJpasjeseHnii), J0KHOCTHDIE JINIA, OPraHU3alMOHHbIE CTPYKTYPbI
U IpeaMeTHble 00JacTH peaiu3alui MOJINTHYeCKUX peretuii (00beKThl MPUHATHS
U peaju3aliiii MOJUTUYECKUX PEIIeHNUii), a TakKe BCEBO3MOKHbIE HOPMBI, Ipa-
BUJIA M TIPEJITNCAHNUS, PETYJUPYIONINe B3aUMOOTHOIIEHNSI CYObEKTOB U 0OBEKTOB,
Y4acCTBYIONIMX B IPOIleCCe MOJATOTOBKH, NMPUHATHS U PEAJU3AlUN MOJUTHIECKUX
peurenuii [4, c. 108].
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[Apyroii yuensniii, b. I'. IIutepc ykasbiBaer ciaenymolee: «Heonncruryimona-
JIN3M KaK TEOPETUKO-METO/I0JIOIMYeCKUil 10AX0/ K IOJATOTOBKe, IPUHATHIO U pea-
JIM3AlUU NOJUTUYECKUX pellleHUil XapaKTepusyercs IIPUCTAJbHBIM BHUMaHUEM K
TEOPUU PA3BUTHS U MCIOIb30BAHUIO METO/I0B KOJIUYECTBEHHOIO aHAII3a».

MeTo/ibl KOJMYEeCTBEHHOTO aHa/Iu3a UIPAlOT CYLIEeCTBEHHYIO POJIb B IIPUHATUN
HOJINTHYECKUX pelieHrnii. OHU MO3BOJSAIOT OLEHUTDb IIPOrHO3UPYeEMble U JJOCTUTHY -
Tble UTOTU pean3alliy IMOJUTHYECKUX pelIeHUil B KOHKPETHbIX YHMCJIOBBIX 9KOHO-
MHUYECKHUX, CTATHCTUYECKUX, [TPOM3BOJCTBEHHBIX IIOKa3aTessX, CONOCTABUTDH ILJa-
HUpYyeMble U JJOCTUTHYTble Pe3yJIbTaTbl B IPOIIEHTHOM COOTHOLIEHWH.

ITOT yueHbIll Takske obpallaeT BHUMaHMe Ha ciexyiomiee: «Ecan npuBepsken-
[[aM MHCTUTYIHOHAIM3MA JIOCTATOYHO ObLI0 AeCKpUNTUBHOTO (OIucaTebHOro)
HO/IX0/1a K IOJUTUYECKUM MHCTUTYTaM, TO IPUBEP)KeHI[aMU HEOMHCTUTYIIMOHAJIb-
HOTO TI0/IX0/1a TOJUTHYEeCKIe NHCTUTYThI paccMaTpuBatoTcst 6osee 1mopoOHO U CH-
CTEeMaTU3UPOBAHHO, a UMEHHO B KauecTBe 3aBUCUMBIX JIPYT OT JApyra u (pakTopos
BHEIIIHEH Cpe/ibl MepeMeHHbIX, ONPe/IeISIONNX TOIUTHYeCKHii mpoieccs [, ¢. 19].

B crarbe «HoBble mHCTHTYIIMOHATBHBIE TIOAXO/IbI K (DOPMATbHBIM OPTaHU3AIISIM >
M. JI. Baba dopmysupyer psj METOIOJOTMYECKUX MTPUHIIUIIOB OPraHU3alluu IPo-
1iecca Mo/IrOTOBKY, NPUHATHS U Peau3alui MoJnTHYecKux pemenuii [6, c. 93]:

— NPUHUUN PaLUOHAILHO20 6blbopa (aT. ratio — pasym) — B OCHOBY BbIGOpa
HE06XO/IMMOT0 BapuaHTa MOJUTHYECKOTO PeIleHUs TOJIKeH ObITb MOJIOKEH NPUH-
IUI pallMOHAJbHOCTU. B coOTBeTCTBMM C IPUHIMIIOM PAIlMOHAJBHOCTH IIPOLECC
OCYIIeCTBJIEHUS MOJrOTOBKU, NPUHATUS U Peaju3allun MMOJUTUYECKUX PelleHuil ¢
OIOPOIl He Ha MO U IPEIPACCYJKN, a HA Pa3yM, JOTUKY U OObEKTUBHO HAJIN-
yecTByloline (PakThbl;

— NPUHYUN 0ZPAHULEHHOU PAUUOHAILHOCTIU NOJUMULECK020 Judepa NI THO-
ro JIOJKHOCTHOTO JIMIA, T1O/IrOTaBAMBAIONIEro, IPUHUMAIOIEr0 U OPraHu3yolero
Ipoliecc peaausaly IMOoJUTHYecKoro perteHus. OrpaHndyeHHas PallOHAJIbHOCTD
pejrosaraer, 4To yesjaoBeyeckoe IOBe/leHHe PYKOBOJCTBYETCSl CTpeMJEeHHeM He
CTOJIBKO K KOJIJIEKTMBHBIM, CKOJIbKO K WH/MBU/IyaJbHBIM JIMYHBIM HHTEpecaM;

— npunyun 00A3AMEIbHOCMU B OCYLIECTBICHUI MEPOIIPUSATHI 110 OPraHu3alnu
BbISBJICHMS, yueTa, PeAyNpeK/IeHus 1 IPeoIoJeHIs PUCKOB, KOTOPble MOTYT BO3-
HUKaTb B IIpoliecce MOJATOTOBKY, IPUHATHS U peain3aliiy MOJUTUYECKUX pellleHui.

Ha Tecnyio ¢BsI3b NOIUTUYECKUX MHCTUTYTOB C KYJbTYPHBIM U UCTOPUYECKUM
KoHTekcToM ykaszbiBaer II. [umarrmo [7, c. 10]. /1. Koananznep paspesnsier npu-
HUMaeMble IOJUTHYECKHe pellleHus Ha JBa BUJa — IIOJUTUYECKUE PelleHusl Bbl-
COKOT'O YPOBHSI U IIOJIMTHYECKUe pelleHuss HU3Koro yposHs. OH ykasblBaeT, 4ToO
MOJIUTHYECKIE pelieHnst BbiIcokoro ypohsi (higher level) uMeroT 3aKOHOATENBHO
3aKPEIIEHHBIN IPUOPUTET HaJl MOJUTHYeCKUME pernenusMu uuskoro (lower level)
ypoBHs [8, c. 438].

[Tpomiecc MOATrOTOBKHM, HPUHATHS U pPealu3alluyd IOJUTHYECKUX pelleHuit
Y. Ilayssn u II. bpomieil paccMaTpuBaiOT KaK COBOKYITHOCTb 3JIEMEHTOB CJie-
ayiomero Buja: opranusauun (institutions), poyknocthsie juia (individuals,
members of organizations), mukpoyposetb (microfoundations), MakpoypOBeHb
(macrofoundations), Joruka ¢yHKkunoHuposanus uHctuTyToB (institutional
logic)) [9, c. 765 —768].

JearenbpHoctb opranusanuii (mosmruyeckux urcrurytos) Y. Iaysmr u I1. Bpom-
Jieil TOHUMAIOT KaK JIeATesIbHOCTD JIOJIKHOCTHBIX JIUIL, BOBJIEYEHHBIX B IIPOLECC IO/~
TOTOBKHU, IIPUHATUS U peau3allii IOJNTUYeCKUX perleHuii. /lesatenbHocTb 10K-
HOCTHBIX JIMIl B paMKaX JIaHHOTIO IIpollecca OXBaTblBaeT IIOMCK U yperyJupoBaHue
POGJIEMHBIX CUTYAIHIA.

[Tayann u DBpowmueii orMmeuaoT: «B 1essax Hajuexkanero OCyniecTBJICHUS
JIOJIKHOCTHBIMU JIMIIAMU TIpoliecca IOJATOTOBKY, NPUHATHS U peaau3aliiyl MOJTUTH-
YeCKUX pelleHuil MPUHIMINAIbHYIO BaXKHOCTb UTPAeT B3aUMOIOHUMAHHE MEeXK/y
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JIOJIZKHOCTHBIMU JINI[AMU BBIIIECTOSIIIETO U HIKECTOSIero ypoBHsa. PykoBoauTesb
JIOJIKEH TIpe/le;TbHO YeTKO M SCHO (pOPMYJIMPOBATh YIpaBJeHUYECKUE YKA3aHUS, a
NO/YNHEHHBII — BBINOJHATD 9TH yYKAa3aHUS B Ha3HAUEHHOE BpeMs M B paMKax
YCTaHOBJIEHHOTO PYKOBOJMTENEM 1iana» [9, c¢. 765].

DyYHKIMOHUPOBAHUE TOJUTHYECKUX WHCTUTYTOB HA MUKPOYDPOBHE B IPOIEC-
ce IMOJTOTOBKY, NPUHATHS M peaausanuu noautndyeckux pemtennit Y. Ilaysmn u
II. Bpomeli moHNMAIOT Kak TPW OCHOBHbBIE COCTABJIAIONINE — JIeHCTBUE, OCMBICIE-
uue u cmbica (enaction, sensemaking, and meaning) 9, c. 765]. [leiicrBue —
9TO pean3als MOJUTHYECKUMI WHCTUTYTaMH CBOMX TOJHOMOYMil. B mportecce
HO/JTOTOBKM, TIPUHATUS W PEATU3AlUH TOJUTHYECKUX PelIeHni ToJ IeficTBUIMU
HOJUTUYECKOT0 MHCTUTYyTa MOTYT IIOHMMarbcsl cO6op uHdopMmanuu, uHdopma-
IIIOHHO-QHATUTUYECKAST /1eATEeIbHOCTD, BBIPAOOTKA BO3MOKHBIX BAapUAHTOB IOJIU-
THYECKOTO pelllieHns, BbIGOP Hambosee ONTUMAJBHOTO BapUAHTA MOJUTHYECKOTO
pellieHst, pean3aliiist TOJUTHIECKOTO PelleHnsl Ha BHYTPUIOIUTHYeCKOM 1 (1)
BHEIITHETIOJTUTUYECKOM YPOBHE.

JleficTBUS MOIMTHYECKUX MHCTUTYTOB HAlleJeHbl HA OCMBICJIEHIE TTPOTEKAIOIIIX
B TOCY/JIapCTBE MOJUTUYECKUX TIporieccoB [9, ¢. 765]. B uncio moautuaeckux mpo-
I[ECCOB MOTYT OBbITh BKJIIOYEHbI M36MpaTeJbHBII Ipolecc, MeXJIyHapoHble OTHO-
meHust, pa3paboTKa U peaansaiius BHEITHell U BHYTPEHHEe! TOJUTUKYI TOCy/1apCTBa,
yPeryJupoBanne MOJUTHYeCKX KOH(PJINKTOB 1 T. 1. OcMbIC/eHNe MOJUTHYECKIX
IPOIECCOB TPE/IOJAraeT OLEHKY BJUSHUS TOTO WJIM WHOTO Ipolecca Ha MOJIH-
THYECKYI0 CHUCTeMY B HacTosiMii uiam Oyaymmii MoMeHT. Takoro pojaa BimsHUE
MOZKeT ObITh TTO3UTUBHBIM, HETATUBHBIM M B PEIKUX CAYYASX HEUTPATbHBIM, KOT/A
HOJUTUYECKUIT TIPOIIecC He BbI3BAJI CEPbE3HOI PEeaKIi CO CTOPOHBI TPaKIaH TOCY-
JapcTBa, OBbLT BOCIPUHSAT TPaskJaHaMu 6e3pas3aimiHo.

[Tporexanue mpolecca MOATOTOBKU, HNPUHATHS W PEAJU3ANUN TTOJTUTHYECKUX
pelleHnii Ha MaKpOypPOBHE IPEJIoJAaraeT ydacTie rocy/apcTBa B MUPOBOI MOJIHU-
tuke [9, c. 765]. dopMaMu JaHHOTO y4acTHsl MOTYT BBICTYIIATh JAUILJIOMAaTHYECKIE
KOHTaKTbl (BCTpeur), yCTaHOBJIEHHE AMIIOMATHYECKUX OTHOmmeHui (OTKpbiTHE B
CTpaHaX MHUPa MOCOJIBCTB U KOHCYJIbCTB), MEK/yHAPO/HbIE IBYCTOPOHHIE 1 MHOTO-
CTOPOHHYE MEPEroBOPbI, TO/ITICAHNE MEXIYHAPOHBIX JOTOBOPOB U COTJIAIIEHUIT,
roJIOCOBaHME B MEXK/YHAPOJHBIX TOMUTHYeCKUX opraHusaiusx (IlapaamenTckas
accam6iea CHT, Coser kosutekrusnoii 6esonacnoctu OJIKB u 1. 1.).

Baxnasg coctaBistiomas JAesaTeJbHOCTH TMOJUTHYeCKUX MHCTUTYTOB — HWHCTUTY-
ImoHambHasA Joruka [9, c. 766]. VHcTuTynimoHaabHasg JOTUKA — 3TO MPABUJIA, B
COOTBETCTBUU C KOTOPBIMU OPTAHU3YETCS CTPYKTYpa MOJUTHYECKOTO MHCTUTYTA —
BEPTUKATbHAS ¥ TOPU3OHTATbHAS MePAPXUS TTOJTHOMOYNI, BXO/SIINX B CTPYKTYPY
HOJUTUYECKOTO NHCTUTYTA TI0/Ipa3jieJieHlil — YIpaBJeHuil, OT/eJIOB, JelnapTaMeH-
TOB U T. ]I.

[Tporiecc TOATOTOBKHM, TPUHATHS U PpeEATH3AIUN HOJUTHUYECKUX pelIeHnit
A. 9. Jleitn u P. I9ppcon paccMarpuBaloT B KauecTBe OPraHU3allMOHHON OCHOBDI
(pyHKIIMOHNPOBAaHUS JEMOKPATHYECKOTO TocynapcTBa: «/leMokpaTus — 3TO OAMH
U3 BU/IOB IPYIIOBOTO MPUHATHUS PEIleHtii, B paMKaX KOTOPOTO MOJIUTHYECKUE pe-
IIEHUST IPUHIMAIOTCS IIyTeM TOJIOCOBAHMS, & PE3yJIbTaTOM TOJIOCOBAHUS SIBJISIETCS
arperupoBaHiie WHTEPECOB COIMAJIBHOI TPYIIIbI B JUIE HACEJEHHUS TOCYAapCTBay
[10, c. 103].

3akmouenne. [TonBoisT UTOr JAHHOTO UCCJEAOBaHUs, HEOOXOAUMO OGPATHUTD
BHUMaHMe Ha HECKOJIbKO OCHOBOIIOJIATAIOMNX MOMEHTOB. Cle/lyeT OTMEeTUTb, 4TO
HEOMHCTUTYIIMOHATbHBIN I0/JX0/l COBPEMEHHOI IOJUTHYECKOH HayKH B paMKax
TEOPUU NPUHATHUS MOJUTHYECKUX PElleHNil 3aHNMaeT 3HAYNMOe MeCTO B KauecTBe
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TEOPETHKO-MEeTO/[0JIOTHYECKOTO M0/IX0/1a K IOATOTOBKe, IPUHATUIO U peaausaliin
MOJUTUYECKUX PelIeHU.

B paMkax HEOMHCTUTYLMOHAJIbHOTO IIOAXO/a K IIOJIOTOBKE, IIPUHATHIO U pea-
JI3AIMH TIOJIUTUYECKUX PEIleHU TToJUTHYeCKe MHCTUTYThl PAaCCMaTPUBAIOTCST KaK
OPraHM3aIMOHHO-YTIPABJIEHYECKIE CTPYKTYPbI, IPaBOCYOGBEKTHOCTD U ITOJHOMOYNS
KOTOPBIX 3aKPeIlIeHbl B paMKax /IeCTBYIONIEr0 B TOCyapcTBe 3aKOHOATe/IbCTBA:
Koucrurynuuu, aeficTByonmx Ha TEPPUTOPUM IOCY/1apCTBA MEK/YHAPOAHbBIX 3aKO-
HOJIATEbHBIX aKTOB, 3aKOHOB U KOJIEKCOB, YKa30B, [NOCTAHOBJIEHUN, PacIopsixKe-
HUH, IPUKA30B, IPUHATHIX U PEAJU3yeMbIX LEeHTPAJIbHbIMU U MECTHBIMU OpraHaMu
rocyZIlapCTBEHHOI'O yIpaBjeHusi. BHe NpoNucaHHON B 3aKOHOJATEJIbCTBE IPABO-
CyObEKTHOCTH, TPEAMETHBIX 06JIacTell M OPraHu3allOHHO-YIIPaBJICHYECKUX MOJI-
HOMOYHI [POIecC MOATOTOBKU, NMPUHSATUS U peaju3aliui MOJUTHYECKUX pelieHui
OCYIIECTBJIATHCST HE MOJKeT.

Meroposornyeckas COCTaBJsA0IAsT HEOMHCTUTYIIMOHAIBHOTO MO/AX0/a K IO/~
TOTOBKE, IPUHATUIO U Pean3alluy IOJUTHYECKUX pellleHuil peAlnucbiBaeT pyKo-
BOJICTBOBATbCS B YKA3aHHBIX TIpoIieccax COOOpa)KeHUSMH 3/[PABOTO CMbBICJA, TI0-
JIE3HOCTH M JIOTHYEeCKON 060CHOBAHHOCTH.

C TOuKM 3peHuss HEOMHCTUTYIIMOHAILHOIO 10/[X0/Ia K IOJIFOTOBKE, MPUHSTUIO
U peaausalyy MOJUTHYECKUX PelleHtil JaHHblil BU/ pelleHnil MOoXKeT paccMarpu-
BaTbCsl B KaueCTBe HOPMATHBHO-IIPABOBOIO aKTa, MPUHSTOTO IEHTPAIbHBIMU WJIN
MECTHBIMHI OpraHaM# rocyZapCTBEHHOIO YIIPaBJICHUS WU MeK/YHapOIHBIMU I10-
JIUTUYECKUMU CTPYKTYpPaMHu.
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POJIb UCTOPHUYECKOWM HAYKW B ITIPOIIECCE
OOPMHUPOBAHW MIEOJIOTMU TOCYIAPCTBA

[TpoananusupoBanbl TeopeTUYeCKUe U MeTO0JI0TnYecKrue OCHOBbI (hOPMUPOBAHUS O-
Cy/IapCTBEHHON M/I€0JIOTHH, OIlIpe/iesieHa POJib MCTOPUYECKOr0 3HAHMSI B 3TOM IIpollecce.
IToxasanbl ocHOBHbIE MOJAM(MDUKALUY OHATUS «U/IE0JOIHSI», €€ CUCTEMHbIE COCTaBJIAIONINE.
Wccnenyrores KyJabTypHble, COIIMAIbHO-UCTOPUYECKIE 3JIEMEHTbI FOCy/1apCTBEHHON 1/1e0J10-
UM 1 ee JJOKTPUHAJIbHOHN CyTH.
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